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ARGUMENT 

Actualul Plan managerial al lnspectoratului $colar ]udetean Dolj este elaborat in concordantii cu prevederile politicilor 
europene $i nationale in domeniul educatiei $i cele ale cadrului strategic national pentru educatie $i /ormare pro/esionalii, /iind 
fundamentat pe viziunea $i strategia proiectului Romania Educatii $i pe concluziile Raportului privind starea inviitiimantului in 
judetul Dolj, in anul $COiar 2020-2021. 

Provociirile recente ciirora sistemul de inviitiimant a Jost nevoit sa le /acii fatii impun ciiutarea de solutii /ezabile care sii 
asigure in viitor un climat educational sigur, bazat pe recuperarea decalajelor $i cre$terea capacitatii de adaptare la nou. 

Nevoile comunitiitii aflatii in permanentii schimbare $i necesitatea identificiirii de noi resurse pentru a putea face fatii cu 
succes provociirilor impuse de e/ectele riispandirii virusului Sars-Cov2, care a condus la a/ectarea profundii. a educatiei $i la 
agravarea decalajelor deja existente, impun reconsiderarea managementului educational in vederea asiguriirii unei educatii de 
calitate, incluzivii.1 echitabilii care sa contribuie la coeziunea sociala, dezvoltarea economica $i reducerea disparitiitilor. 

Cooperarea cu agentii economici, cre$terea calitiitii serviciilor educationale o/erite persoanelor din grupuri dezavantajate, 
evaluarea cu scopul de a imbunii.tiiti rezultatele $i nu de a ierarhiza sau cu e/ect punitiv, dezvoltarea creativitiitii $i a spiritului 
critic pot cre$te nivelul de valorificare a $Colariziirii in economia realii.. Dinamica schimbiirilor va stimula sistemul de educatie sii 
transmitii tinerilor competentele necesare pentru accesul pe piata muncii, cat mai aproape de momentul finaliziirii studiilor, $i va 
impulsiona dezvoltarea de programe aditionale de /ormare la locul de muncii sau in institutii specializate in /ormarea adultilor. 
Dar, poate eel mai important e/ect al schimbiirilor sociale $i economice viitoare, este nevoia de a construi noi modele de organizare 
a sistemului educational, capabile sii riispundii. acestor schimbiiri, in locul celor existente astii.zi. Acestea sunt cateva dintre 
elementele ce au Jost avute in vedere in realizarea acestui plan managerial. 
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BAZA CONCEPTUALA 

• Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile §i completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in 
domeniul educatiei, cercetarii §tiintifice §i pentru modificarea unor acte normative; 

• Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare; 

• H.G nr. 369/2021 privind organizarea §i functionarea Ministerului Educatiei; 
• Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile §i completarile ulterioare; 
• O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a inspectoratelor §Colare, 

modificat §i completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare §i functionare a unitatilor de invatamant 
preuniversitar, aprobat prin 0.M.E.C nr. 544 7 / 2020, cu modificarile §i completarile ulterioare; 

• O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant §i Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei 
§Colare; 

• O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile 
~i completarie ulterioare; 

• Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitaplor 
pub lice; 

• Ordinul M.E.C. nr. 3243/2021 privind structura anului §Colar 2021 - 2022; 
• O.M.E.C nr.5434/2020 - Metodologia - cadru de organizare §i desra§Urare a examenului national de definitivare in invatamant; 
• O.M.E. nr. 5239 /15.09.2021 privind Calendarul de organizare §i desra§urare a examenului national de definitivare in invatamant in anul 

~colar 2021-2022; 
• Ordinul M.E. nr. 5151/30.08.2021 privind organizarea §i desra§urarea examenului de bacalaureat national - 2022; 
• Ordinul M.E. nr. 5149/30.08.2021 privind organizarea §i desfa§urarea evaluarii nati9nale pentru absolvenpi clasei a VIII-a in anul §Colar 

2021-2022; 
• Ordinul M.E. nr. 5150/30.08.2021 privind organizarea §i desra§urarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul §Colar 2022-2023; 
• Ordinul M.E. nr. 5152/30.09.2021 privind aprobarea graficului de desra~urare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a 

absolventilor din invatamantul profesional §i tehnic preuniversitar in anul ~colar 2021-2022; 
• ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin 

ordinul de ministru nr. 5.447 /31.08.2020; 
• OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfa§urarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei §i al internetului, 

precum §i pentru prelucrarea datelor cu caracter personal; 
• Proiectul Romania Educata - Viziune ~i strategie 2018 - 2030. 
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VIZIUNEA 

invatamantul doljean - un invatamant flexibil ~i creativ, competitiv pe piata europeana 

MISIUNE 

Misiunea Inspectoratului ~colar Juderean Dolj este aceea de a realiza cadrul organizatoric ~i funcrional favorabil 

dezvoltarii unui invararnant de calitate la standarde europene care sa asigure dezvoltarea arrnonioasa a tuturor 

beneficiarilor sai, prin prornovarea excelenrei ~i facilitarea accesului egal la educarie. 

Ne propunern sa stirnularn egalitatea de ~anse ~i cornpetitivitatea, prin asigurarea de servicii educarionale de 

calitate in scopul forrnarii unor personalitari arrnonioase, cu gandire autonorna, critica ~i creativa, capabile sa faca fara 

provocarilor ~i sa se integreze cu succes in societate. 
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PRINCIPll 

•!• Principiul calitatii 

•:• Principiul echitatii si egalitatii de ~anse 

•!• Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie 

•!• Principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national ~i international 

•!• Principiul descentralizarii autoritatii educationale 

•!• Principiul transparentei 

•!• Principiul relevantei 

•!• Principiul eficientei 

•!• Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog ~i consultare 

•!• Principiul respectarii diversitatii culturale 

•:• Principiul participarii ~i responsabilizarii parintilor 

•!• Principiul sustinerii ~i promovarii personalului didactic, pentru acces ~i dezvoltare in cariera 

•!• Principiul promovarii educatiei pentru sanatate. 
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Valorile promovate 

Ne dorim fundamentarea sistemului de educatie pe unset asumat de valori: 

./ ECHITATEA- reducerea decalajelor din sistem §i asigurarea §ansei la o educatie de calitate pentru copiii §i pentru tinerii din 

toate mediile; 

./ EXCELENTA - sustinerea §i motivarea excelentei in cadrul procesului educational; 

./ INTEGRIT ATEA - asigurarea de repere valorice §i promovarea eticii in educatie, dar ~i in viata de du pa absolvire; 

./ ST AREA DE HINE - dezvoltarea holistica a triunghiului minte-corp-suflet, cu ajutorul consilierii §i al masurilor de sprijin; 

./ PROFESIONALISMUL - mentinerea de standarde ridicate in formarea cadrelor didactice §i, implicit, in educatia oferita elevilor §i 

studentilor; 

./ RESPECTUL - insu§irea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu §i societate, ca parte a formarii; 

./ FLEXIBILITATEA- asigurarea unui parcurs educational individualizat pentru fiecare elev; 

./ DIVERSITATEA - garantarea respectului pentru diversitate §i a unui mediu tolerant in procesul educational; 

./ TRANSPARENTA- utilizarea de mecanisme transparente de evaluare §i mentinerea unei comunicari deschise §i oneste in 

procesul educational; 

./ COLABORAREA - dezvoltarea parteneriatului §Coala-societate §i mentinerea unui climat constructiv in interiorul sistemului de 

educatie. 
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ~I EXTERN 

Analiza mediului intern 

./ Adaptabilitatea retelei ~colare la conditiile specifice judetului; 

./ Legislatia in vigoare ~i reglementarile M.E. au fost respectate in organizarea ~i desra~urarea procesului de invatamant 

./ Oferirea de sprijin unitatilor ~colare ~i consiliere cadrelor didactice in procesul de proiectare, predare-invatare, evaluare, 

reglare/remediere, diferentiere a demersului educational a constituit un aspect important in cadrul inspectiilor realizate; 

./ S-a urmarit diversificarea resurselor curriculare; 

./ Adaptarea la sistemul de invatare online a fost prioritara; 

./ Aplicarea judicioasa a direc~iilor prevazute in Programul de Guvernare ~i accesarea de fonduri europene a condus la 

diversificarea resurselor material-financiare; 

./ Interes sporit pentru participare la programele de formare profesionala; 

./ Accesibilitate la resurse educationale deschise; 

./ Oferta educationala actuala este fundamentata impreuna cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educationale a elevilor 

~i intereselor parintilor acestora, a evaluarii sistematice a evolutiei pietei muncii. 
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Diagnoza mediului extern 

./ Valorificarea oportunitatilor implementarii de proiecte ~i parteneriate care sa conduca la dezvoltarea metodelor §i 
contextelor de predare §i invatare necesare pentru a se asigura invatarea permanenta §i invatarea de-a lungul intregii vieti, 
cu accent asupra grupurilor dezavantajate; 

./ Armonizarea formarii §i calificarii tinerilor in vederea integrarii acestora pe piata muncii prin cunoa§terea aprofundata a 
cererii §i ofertei pietei economice, a bursei locurilor de munca; 

./ Integrarea noilor tehnologii informationale in procesul instructiv-educativ in vederea eficientizarii managementului clasei 
de elevi §i administrarii actului didactic; 

./ Identificarea §i descrierea comunitatii §i a grupurilor de interes in vederea integrarii absolventilor in societate; 

./ Promovarea §i asigurarea accesului neingradit la informatie ~i comunicare; 

./ Derularea de initiative ~i activitati de consiliere in vederea reducerii abandonului §Colar; 

./ lmplementarea programelor sociale de sustinere a elevilor provenind din familii cu o situatie economica precara; 

./ Asigurarea unui cadru adecvat prin achizitia §i distribuirea de mijloace electronice in vederea facilitarii accesului la 
comunicarea ~i invatarea online; 

./ Oferta de formare manageriala §i de specialitate variata; 

./ Extinderea pietei educationale astfel incat aceasta sa devina concurentiala in aproape toate segmentele sale. 
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ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE ~I DE FORMARE 

RESURSE CURRICULARE 

Puncte tari: 
* documente proiective concepute §i redactate in 

concordanta cu strategiile §i politicile educationale ale 
Ministerului Educatiei, analizate §i evaluate periodic; 

*- competenta in selectarea §i utilizarea unor metode activ 
- participative, calitatea metodelor utilizate, ponderea 
mare a metodelor activ - participative utilizate in 
procesul de invatare fatii. fn fafii. ~; online; 
asigurarea, prin parteneriate cu diverse institutii/ONG
uri, a conexiunilor intre educatia financiara, juridica §i 
alte discipline de invatamant (matematica, dezvoltare 
personala, antreprenoriat, etc); 
utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar §i 
alternativa, in special la invatamantul pre~colar §i 
primar ( observarea sistematica, proiectul, portofoliul); 

*- utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza 
procesul de invatare §i care sunt adecvate continuturilor 
invatarii §i particularitatilor de varsta ale elevilor; 
integrarea resurselor digitale in desffi§urarea lecpilor; 

• crearea unor situatii de invatare care incurajeaza 
interactiunea cadru didactic - elev, elev - elev, elev -
cadru didactic; 
implementarea unor proiecte in cadrul programului 
Erasmus+ care au ca rezultate produse utile in procesul 
de invatare-evaluare; 

Puncte slabe: 
dificultati in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a 
experientei de viata a elevilor in procesul de invatare, a 
achizitiilor dobandite de elevi in familie, in diverse activitati 
informale; 
abordarea in mica masura a demersului didactic prin 
raportare la experiente cotidiene ~i la conditiile specifice 
formarii gandirii critice; 

~ insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile 
unor categorii speciale de elevi; 
frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza 
dezvoltarea creativitatii elevilor ~i a gandirii critice; 
dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online; 
ponderea redusa, la nivelul invatamantului gimnazial §i 
liceal, a utilizarii metodelor alternative de evaluare; 
nerealizarea unor clase pentru invatamantul profesional ~ 
itehnic. 
rezultate slabe obtinute de unele unitati de invatamant la 
examenele nationale; 
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~ implicarea elevilor in activitati extra~colare variate; 
transferul catre alte unitatif clase/grupuri de elevi a 
rezultatelor /produselor intelectuale din cadrul 
proiectelor cu finantare europeana/ale programului 
Erasmus+; 
implementarea eficienta a Programului $coalii. dupii. 
~coal ii. 

'.$. rezultate bune le nivel judetean la toate examenele 
nationale. 

IJ]~~ 
existenta politicilor educationale care vizeaza 
prevenirea violentei in unitatile de invatamant 
preuniversitar ~i a abandonului ~colar; 

J$,. aparitia noilor programe ~colare pentru clasa a VIII - a; 
reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia 
asupra procesului de formare ~i dezvoltare a 
competentelor cheie; 
posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme 
educationale online; 

*- crearea unor resurse educationale deschise cu continut 
digital, a unor lectii digitale; 
existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, 
a tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/ 
platforme. 

lipsa manualelor ~colare in concordanta cu programele 
~colare pentru invatamantul profesional. 
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RESURSE UMANE 

Puncte tari: 
.i.. asigurarea incadrarii, in proportie de peste 95%, cu 

personal didactic calificat; 
interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice 
preocupate de propria formare ~i dezvoltare 
profesionala prin stagii de formare continua ~i 

postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice; 
colaborarea ISJ Dolj cu CCD Dolj in vederea formarii 
cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor 
educationale ~i a unor aplicatii digitale, a formarii 
cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de 
definitivare in invatamant; 

~ realizarea de studii in colaborare cu CJRAE Dolj, privind 
modul de desra~urare a activitatilor de invatare online, 
orientarea §Colara ~i profesionala a elevilor din clasa a 
VIII-a, insertia absolventilor, etc; 
preocuparea personalului din invatamant pentru 
diseminarea de bune practici specifice ~co/ii fata in fata 
~i online, pentru publicarea de articole, participarea la 
simpozioane, sesiuni de comunicari §i schimburi de 
experienta; 

*- interesul cadrelor didactice pentru participarea la 
activitatile metodico-~tiintifice §i psihopedagogice 
organizate la nivelul unitatilor §Colare sau cercurilor 
pedagogice; 
includerea in programele de formare din cadrul 
proiectului CRED a unui grup tinta numeros constituit 
din cadre didactice din invatamantul primar §i 
gimnazial; 

Puncte slabe: 
~ Numar redus de personal didactic care asigura 

specializate de consiliere psihopedagogica, 
logopedica §i personal didactic de sprijin 
copiii/ elevii cu CES, in special in mediul rural; 

servicii 
terapie 
pentru 

Existenta unor unitati ~colare cu promovabilitate foarte 
scazuta la Examenele nationale; 

Q.. Numar mare de unitati §Colare cu predare simultana in 
mediul rural; 
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._ rezultatele bune la examenul pentru obtinerea 

definitivarii 1n 1nvatamant ~i de titularizare; 
OportunitiiJi 

existenta programelor de reconversie profesionala, 
dand posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla 
sau multipla specializare; 
oferta diversificata a programelor de formare 
acreditate sau avizate ale CCD Dolj; * interesul crescut al elevilor ~i parintilor pentru 
activitatile de consiliere individuala pe problematica 
orientarii 1n cariera, dezvoltarii socio-emotionale, 
dezvoltarii personale, managementului 1nvatarii. 

Amenintari * fluctuatia demografica, care are drept consecinta deficitul 
de resursa umana calificata la anumite discipline(arte, 
rromani) 
lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care 
determina atitudini de respingere a 1nscrierii copiilor Intr
o forma de educatie, respectiv de frecventare redusa; * comunicare deficitara 1ntre parinti ~i ~coala; 
cre~terea numarului copiilor 1ncredintati spre cre~tere ~i 
educatie unor terte persoane, 1n lipsa parintilor plecati 1n 
strainatate; 

~ Colaborarea slaba a parintilor cu ~coala, 1n special 1n 
unitatile de 1nvatamant liceal §i 1n unitatile de 1nvatamant 
din mediul rural. 

RESURSE COMUNITARE 

Puncte tari: 
•:• buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a 

Parteneriatului Social; 
•:• contracte 1ncheiate de catre unitati §Colare cu lnvatamant 

profesional §i tehnic cu agentii economici pentru 
efectuarea pregatirii practice; 

•:• preocuparea managerilor de ~coli pentru popularizarea 
1nvatamantului profesional; 

•:• colaborarea cu institutii ~i reprezentanti ai autoritatilor 
locale pentru organizarea unor activitati formale/ 
informale adresate elevilor ~i cadrelor didactice; 

Puncte slabe: 

•:• proces lent de transformare a §Colilor 1n furnizori de servicii 
pentru comunitatile locale; 

•:• numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici 
din anumite domenii de pregatire; 
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•!• comunicarea competenra ~i transparenta cu mass-media 
locala; 

•!• numarul mare de proiecte cu finantare externa In 
derulare; 

•:• mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina de 
Facebook a ISJ Dolj ~i ale unitatilor de lnvatamant 

Oportunitafi: 
•:• posibilitatea dezvoltarii institutionale §i a resursei 

umane prin accesarea unor programe diverse cu 
finantare europeana (Erasmus+); 

•:• colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii 
economici, partenerii sociali; 

•:• existenta la nivelul administratiei locale ~i a institutiilor 
a unor programe/proiecte de colaborare cu unitatile 
~colare; 

•:• implicarea constructiva a mass-media In evenimentele 
legate de sistemul educational; 

•:• implicarea parintilor In actiuni de suport petru elevi In 
perioada ~colii online; 

•:• existenta unui mediu universitar deschis 
parteneriatelor ~i colaborarilor cu invatamantul 
preunivesitar; 

•:• accesarea de fonduri europene de catre multe primarii 
din judet, pentru reabilitarea, modernizarea ~colilor. 

Ameninfari: 
•!• interesul scazut al parintilor in cunoa~terea §i rezolvarea 

problemelor §Colii; 
•!• slaba motivatie a agentilor economici de a se implica In 

dezvoltarea invatamantului profesional de tip dual; 
•:• situatia socio-economica precara a familiilor din care 

provin unii copii/ elevif, care conduce la lntreruperea 
~colarizarii. 
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RESURSE MATERIALE ~I FINANCIARE 
~-----------

Puncte tari: 
•!• asigurarea unei comunicari eficiente cu unitaple ~colare, 

prin utilizarea site-ului I.~.J., a po~tei electronice; 
•!• existenta ~i utilizarea echipamentelor in diverse unitati de 

invatamant dotate prin proiecte POCU, ROSE; 
•!• existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor §i a unor 

spatii pentru afi$area lucrarilor elevilor, in special in 
invatamantul pre$colar §i primar; 

•!• conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant; 
•!• asigurarea transportului §Colar prin autobuze cu mijloace de 

transport cu finantare de la bugetul local la nivelul unor 
unitati de invatamant de stat din municipiul Craiova §i 
existenta microbuzelor §Colare pentru transportul elevilor; 

•!• existenta platformelor educaponale online pentru elevi in 
unitatile de invatamant din judet; 

Oportunitap: 
•!• posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte 

strategice POCU, OUG 144/2020; 
•!• oportunitati de finantare extrabugetara identificate de 

unitatile §colare prin contracte de sponsorizari, dotari §i 
parteneriate; 

•!• sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, 
prin programe guvernamentale; 

•!• existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza 
proiecte educationale; 

•!• numar mare de $COii la nivelul judetului care au beneficiat de 
lucrari de reabilitare $i dotare cu finantare de la bugetul local 
§i din proiecte europene; 

•!• sprijinirea §Colarizarii elevilor §i performantei in educatie, 
prin acordarea de burse §i alte facilitati; 

•!• existenta unor firme/ONG-uri care au pus la dispozitie 
§Colilor resurse digitale, in mod gratuit. 

Puncte slabe: 
•!• insuficienta dotare materiala a laboratoarelor din cadrul unor 

unitati §Colare din mediul rural; 
•!• lipsa cabinetelor medicale §Colare in mediul rural; 
•!• existenta in mediul rural a unor §Coli cu grupuri sanitare in curte; 

Amenintari: 
•!• finantare insuficienta a unitatilor de invatamant cu efective mici 

de elevi, ca urmare a aplicarii costului standard per elev, in 
special in mediul rural; 

•!• bugete mici ale unor UAT-uri din mediul rural, care nu pot suspne 
modernizarea infrastructurii $COlare; 

•!• conexiune slaba la internet, in unele comunitap izolate. 
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ANALIZA PESTE 

Proiectarea unor politici §i strategii nationale §i europene in domeniul educational §i strategiilor sectoriale pentru educatia §i formarea 
profesionala din Romania; 
Abordarea unei politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale; 
Eficientizarea comunicarii, in anul §Colar anterior, dintre directorii unitatilor de invatamant §i reprezentantii Consiliilor locale §i ai 
comunitatilor locale. 

Oportunitati extinse ale pietei de munca, datorate activitatilor economice specifice judetului (activitati industriale, agricultura etc); 
Cre§terea interesului pentru dezvoltarea invatamantului profesional, cu precadere a invatamantului profesional dual, chiar daca legislatia 
specifica pentru agentul economic este adesea demotivanta §i lacunara; 
Piata muncii are nevoie de elevi calificati §i §Colile trebuie sa asigure acest lucru de aceea este foarte important ca §Colile §i agentii 
economici sa creeze o infrastructura de comunicare §i cooperare; 
Atragerea de intreprinzatori §i de investitori din alte tari/ alte judete, dinamica pozitiva a mediului de afaceri, numeroase modalitati de 
conectivitate a judetului cu exteriorul sau (aeroport etc); 
Posibilitatea de atragere a unor fonduri structurale nerambursabile, de catre institutiile judetene, din perspectiva pozitionarii strategice a 
judetului Dolj. 

Existenta programelor de sprijin social (Programul national EURO 200, Decontarea navetei, gratuitate pentru transportul elevilor, 
Programe POCU pentru §Colile doljene, etc.); 
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Conditii sociale situate statistic la un nivel peste media nationala, dar ~i decalaje de dezvoltare economica dintre diferite zone ale judetului, 
ceea ce creeaza scaderea interesului pentru parcurgerea de o durata mai indelungata traseului educational ~i conduce la situatia parasirii 
timpurii a ~colii; 
Disparitati educationale §i inechitate in privinta accesului la educatie,in comunitatile cu nivel scazut de trai; 
Calitatea educatiei afectata ~i de politicile economice din ultimii ani, sincopele in dezvoltare avand impact asupra autenticei protectii 
sociale; 
Fluctuatia populatiei prin plecarea multor parinti/ tutori in strainatate, generatoare de medii defavorizate. 

Dotarea unitatilor de invatamant, in ultimele 12 luni, cu mijloace TIC care sa asigure un nivel optim pentru desfa~urarea unui demers 
didactic de calitate; 
Utilizarea noilor tehnologii ( manuale digitale ~i metode interactive de invatare - predare - evaluare, acces la Internet, platforme E-learning 
§.a.) este in cre~tere in ~colile din judetul Dolj; 
0 mai puternica implicare a autoritatilor administratiilor publice locale in asigurarea fondurilor pentru procurarea ~i integrarea de 
dispozitive electronice ~i de softuri educationale care sa vizeze procesul de predare - invatare - evaluare - autoevaluare; 
Baza materiala din unitatile de invatamant tehnologic are nevoie de imbunatatiri pentru a sprijini pregatirea adecvata a elevilor, in raport 
cu exigentele pietei muncii. 

Proiectele educationale de la nivelul judetului respecta normele europene cu privire la protectia mediului; 
~coala §i comunitatile locale acorda atentie sporita factorului ecologic; 
Educatia ecologica constituie o componenta importanta a procesului educational desfa§urat in majoritatea unitatilor de invatamant; 
Sunt dezvoltate numeroase parteneriate ale unitatilor de invatamant cu ONG-uri care militeaza in domeniul ecologic. 
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MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL 

Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de educatie doljean ~i in concordanta cu noile 
cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in spatiul European, cu tintele propuse in cadrul programului Romania Educata: 

a) imbunatatirea performantei sistemului de educatie: 
);;>- Cre~terea finantarii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publica, corelat cu media alocarilor pentru 

educatie in statele membre ale UE; 
);;>- Scaderea ratei de parasire timpurie a ~colii, pana la un nivel de eel mult 10%; 
);;>- Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incat, la orizontul 2030, sa ajunga la eel mult 

20%; 
);;>- Pana in 2030, toti profesorii sa aiba competente digitale de baza (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital 

literacy) ~i eel putin 85% dintre elevii de clasa a VIII-a sa aiba competente digitale de baza; 
);;>- Pana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 §i 34 de ani vor fi absolventi de studii superioare. 

b) Cre~terea participarii ~i calitatii educatiei timpurii: 
);;>- Pana in 2030, 30% dintre copiii cu varsta pana la 3 ani participa la educatie antepre~colara; 
);;>- Pana in 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participa la educatie pre~colara; 
);;>- Pana in 2030, 2.500 de cre~e eficiente energetic se vor construi la nivel national; 
);;>- Pana in 2025, va fi realizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie. 

c) Cre~terea performantei in invatamantul primar, secundar inferior ~i secundar superior: 
> Pana in 2030, eel mult 20% dintre tinerii in varsta de 15 ani vor mai avea competente scazute la citire, matematica §i §tiinte 

conform metodologiei testelor PISA (in prezent, inregistram un pro cent de 41 % citire, 4 7% matematica ~i 44% §tiinte); 
> Pana in 2030, eel mult 15% dintre elevii de clasa a VIII-a vor mai inregistra competente scazute in domeniul informatic (in 

prezent, procentul este de 39%); 
> Pana in 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat pe competente la toate nivelurile de 

invatamant preuniversitar; 
> Pana in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invatamantul primar ~i 40.000 din invatamantul gimnazial vor fi formate 

pentru aplicarea noului curriculum bazat pe competente. 
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OBJECTIVE GENERALE SI SPECIFICE 
~ 

O.G.1. Eficientizarea capacitatii manageriale a unitatilor de invatamant, prin practicarea transparentei decizionale, a 
responsabilitatii ~i profesionalizarii, in scopul cre~terii calitatii educatiei 

OSl.1 Asigurarea cadrului legal §i procedural necesar desfa§urarii activitatii la nivelul inspectoratului §Colar §i al unitatilor de 
invatamant din judetul Dolj; 
OSl.2 Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului §Colar ~i al unitatilor de invatamant prin asigurarea conexiunilor 
functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane §i al managementului financiar
contabil; 
OSl.3 Asigurarea conditiilor necesare prevenirii §i combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 ~i desfa~urarii in conditii optime a 
activitatii in unitatile de invatamant din judetul Dolj; 
OSl.4 Asigurarea vizibilitatii activitatilor sistemului de invatamant doljean prin promovarea permanenta in mass-media, pentru 
mediatizarea activitatilor de buna practica/ de impact din unitatile de invatamant. 

O.G.2. imbunatatirea calitatii procesului educational prin asigurarea politicilor de echitate sociala, incluziune ~i performanta., 
in corelare cu profilul elevilor ~i parcursul educational al acestora 

OS2.1 Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor §i elevilor din judetul Dolj; 
OS2.2 Crearea unui mediu centrat pe copil, stimulativ, sigur ~i sanatos, prin aplicarea metodologiilor de invatare §i predare active, 
centrate pe copil; 
OS2.3 Formarea cadrelor didactice pentru a preda in medii diferite de invatare, valorificarea potentialului §i punctelor forte ale 
fiecarui copil, evaluarea fiecarui copil in raport cu propriile rezultate. 

O.G3 Dezvoltarea invatamantului profesional ~i tehnic, prin corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei 
nationale, in vederea unei bune insertii pe piata muncii a absolventilor 

OS3.1 imbunatatirea ofertei educationale din invatamantul tehnologic §i profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale 
elevilor ~i pe cerintele pietei muncii; 
OS3.2 Eficientizarea sistemului judetean de invatamant preuniversitar de stat prin cre§terea investitiilor; 
OS3.3 Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor §i specificului local, complementar curriculumului formal. 
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O.G.1. Eficientizarea capacitatii manageriale a unitatilor de invatamant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii ~i 
rofesionalizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei; 

1 
OS 1.1: Asigurarea cadrului legal ~i procedural necesar des[ii§uriirii activitiipi la nivelul inspectoratului $Colar $1 al unitiitilor de inviitiimant din judetul Dolj; 

' ' ' ' Elevi 9 
' 

Evaluarea interna ~i externa a 
unitatilor de invatamant. 
Realizarea evaluarii periodice a 
unita!ilor de inva!amant 

Depunerea dosarelor pentru 
autorizarea de noi calificari 
profesionale 

Sprijinirea ~colilor IPT in 
implementarea proceselor de 
autoevaluare ~i de monitorizare a 
calitatii educatiei 

Imbunataprea cadrului metodologic 
de autoevaluare ~i evaluare externa 
la toate nivelurie de studii 
Monitorizarea ~i raportarea, utilizand 
setul de indicatori europeni care 
descriu starea sistemului de 
invatamant 

Elaborarea sistemului intern de 
monitorizare ~i control, inclusiv a 
manualului propriu de proceduri. 

ARACIP 
Scoli 

ISJ 

ISJ 
~coli 

ISJ 
~coli 

ISJ 

ISJ 

ISJ 
Scoli 

Inspector ~colar 
General Adjunct 

pentru curriculum ~i 
inspectie ~colara. 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru curriculum ~i 
insoectie scolara 
Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru curriculum ~i 
insoectie scolara 
Inspector ~colar 
General Adjunct 

pentru curriculum ~i 
inspectie ~colara. 
Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru curriculum §i 
insoectie scolara. 

ISG 
l.S. G.A. pentru 

curriculum 

lnspectori ~colari 
Directori - CEAC 

Inspector ~colar 
pentru MPAE 

Inspector ~colar 
pentru MPAE 

lnspectori ~colari 
Directori 

lnspectori §Colari 

Membri ai 
comisiei SCMI din 
cadrul ISJ 
Directori - CEAC 

Comunitate 
locala 

Personal didactic, 
didactic auxiliar 

i nedidactic. 

Comunitate 
locala 

Comunitate 
locala 

Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Comunitate 
locala 

Elevi 
Cadre didactice 

Numarde 
unitati/specializari 

autorizate / acreditate 
de AR.AC.LP. 

Numar de solicitari de 
autorizare/acreditare 

Cre~terea cu 2% a 
numarului de monitori 

pe calitate 

Numar rapoarte 
inspectii de specialitate 

Numar rapoarte ale 
inspectiilor tematice 
Numar rapoarte ale 

insoectiilor l!enerale. 
Manual de proceduri 
Registrul riscurilor 
Situatiile sintetice, 
centralizatoare etc. 

Conform graficului 
de evaluare in 

vederea autorizarii/ 
acreditarii 
AR.AC.1.P. 

Conform graficului 
ARACIP 

Permanent 

Conform graficului 
de monitorizare ~i 

control 

Conform graficului 
de monitorizare §i 

control 

Semestrialjanual 
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1 2 3 4 5 6 7 
Monitorizarea aplicarii §i 
implementarii Ordinul pentru 
aprobarea masurilor de organizare a Inspector ~colar 
activitatii in cadrul unitatilor / ISJ General Directori Elevi Rapoarte Permanent institupilor de invatamant in condipi ~coli l.S. General Adjunct Cadre didactice Cadre didactice 
de siguranta epidemiologica pentru pentru curriculum 
prevenirea imbolnavirii cu SARS -
CoV-2 
OS 1.2: Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului ~colar ~;al unitiitilor de inviitiimant prin asigurarea conexiunilor functiilor 
mananeriale, la nivel de mananement institutional, al mana.qementului resurselor umane si al mananementului /inanciar-contabil 
Elaborarea Raportului privind starea 

Inspector §Colar 
invatamantului doljean la sfaq;itul Raportul privind starea 
anului §Colar 2020-2021 §i ISJ 

general Directorii Unitatile de Ynvatamantului la Septembrie 2021 a Inspectori §Colari unitatilor de invatamant Rapoartelor de activitate la nivelul ~coli general adjuncp invatamant Comunitatea 
finalul anului §colar 

unitatilor de invatamant. 2020-2021 

Proiectarea de diagnoze de probleme Inspector ~colar Studii de impact 
identificate (abandon §Colar, impact ISJ 

General, Inspectori Director CCD Inspectori $Colari Nr. cadre formate Permanent 
~colari Generali Director CJRAE Cadre didactice 

proiecte, formare cadre didactice) Adjunqi Nr. situatii 

Consilierea managerilor in Inspector ~colar Planuri manageriale 
elaborarea planurilor manageriale ISJ General, lnspectori §Colari Directori 

verificate Octombrie 
ale unitatilor $COlare $i a celorlalte ~coli Inspectori ~colari pentru MI Cadre didactice 

Note de control 
documente manageriale. Generali Adjuncp Procese verbale 
Consilierea privind intocmirea $i Inspector ~colar Elevi 
verificarea proiectelor de dezvoltare ISJ General, lnspectori $COlari Directori 100% POI/PAS Octombrie 
pe termen scurt $i a planurilor ~coli lnspectori ~colari pentru MI 

Cadre didactice 
operationale aferente. Generali Adjuncti 
Evaluarea managementului 

ISJ 
Inspector ~colar lnspectori §Colari Directori Rapoarte de inspectie Conform graficului 

resurselor la nivelul General, pentru MI Procese verbale de inspectie §colara 
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1 I 2 I 3 4 I s 
institutiilor de invatamant. I l lnspectori ~colari Inspector §Colar I 

Generali Adiuncti pentruMPAE 

Asigurarea eficientei fluxului 
Inspector ~colar 

informational la nivelul domeniilor ISJ General lnspectori §colari 
Directori 

ISJ/§COli 
~coli Inspectori ~colari Directori 

Generali Adjuncti 

Actualizarea/ elaborarea seturilor de 
proceduri pentru aplicarea coerenta 

lnspectorul $Colar I lnspectori §Colari I §i sistematica a prevederilor ISJ general Directori Cadre didactice 
legislative, a metodologiilor §i ~coli Comisia SCIM 
regulamentelor, a programelor 
operationale, pentru implementare 

Inspector ~colar 

Monitorizarea activitaplor didactice I ISJ General Adjunct 
lnspectori $COlari Directori 

desra$urate fata in fata sau online 
Unitati pentru curriculum §i 

Directori Cadre didactice 
$Colare inspectie $COlara 

Directori 

Inspector ~colar lnspectori $COlari 
Valorizarea inspectiilor $Colare I ISJ I General Adjunct MPAE Directori 

pentru curriculum $i lnspectori $COlari Cadre didactice 
inspecpe $Colara 

I 6 I 7 
I Calificative acordate 

100% site-uri 
actualizate 

100% raspunsuri 
I Permanent 

solicitari ISJ 

I Procedurile 
operationale 

I Septembrie -
octombrie 2021 

Plan de masuri Conform planului de 

Grafic de monitorizare masuri $i graficului 
de monitorizare 

Existenta in proporµe 
de 100%a 

documentelor in 
I Permanent 

vigoare privind 
curriculumul in toate 

unitatile de invatamant 



... \U\~l.tr1"""i / I .... £ik!:.Ai 
Inspectoratul $colar fudetean Dolj - Plan managerial 2021 - 2022 

1 z 3 4 

Analiza informatiilor obtinute prin Inspectorul ~colar lnspectorii 
inspectiile tematice care vizeaza ISJ general ~colari 
managementul unitaplor de Unitati Inspectorii ~colari Inspectori §Colari 
invatamant ~colare generali adjuncti MPAE 

Constituirea Corpului profesorilor 
evaluatori pentru Examene §i 
Concursurile Naponale (CPEECN), in lnspectorul§colar 

lnspectorul 
conformitate cu prevederile §Colar pentru 
Metodologiei pentru constituirea ISJ general 

dezvoltarea 
Uni tap lnspectorii ~colari 

corpului de profesori evaluatori 
§Colare generali adjuncti 

resursei umane 
pentru examenele §i concursurile Directorul CCD 
naponale aprobata prin ordin de Dolj 
ministru. 

inscrierea cadrelor didactice la 
examenul national de definitivare in 
invatamant/ la examenele pentru 
acordarea gradelor didactice/ 
echivalarea studiilor, validarea lnspectorul §Colar 
datelor de inscriere la examene, Inspectorul 
programarea inspectiilor de ISJ general §Colar pentru 

Uni tap lnspectorii §Colari 
specialitate in vederea suspnerii 

§colare generali adjuncti 
dezvoltarea 

examenului national pentru resursei umane 
definitivare in invatamant/ 
examenelor pentru acordarea 
gradelor didactice, in conformitate 
cu prevederile legislative §i 
metodolo lrice in vilware 

s 6 7 

Rapoarte 
Septembrie 2021-Plan de masuri pentru 

Unitaple de eficientizarea august 2022: 
invatamant managementului conform 
Comunitatea 

unitatilor de 
planificarii 

invatamant inspectiilor tematice 

Liste de propuneri 
pentru categoriile de 
grupuri tinta 

Septembrie 2021-
august 2022: 

Elevi mentionate 
conform planificarii Cadre didactice Documente specifice 

derularii programelor activitatilor de 

de formare continua formare 

(baza de date, calendar 
al formarii) 

Dosarele personale ale 
cadrelor didactice 
inscrise 
Baze de date realizate/ 

Unitatile de actualizate I Conform calendare invatamant Documente specifice, ME 
prevazute de 
metodologiile in 
vigoare pentru fiecare 
etapa a calendarului. 
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1 2 3 4 5 6 7 
Asigurarea de consultanta, in 

Inspector $colar 
Jurist 

domeniul managementului 
ISJ General 

$ef serviciu 
Directori Procese verbale Permanent 

financiar-contabil, directorilor de 
Contabil $ef 

normare-
unitati de invatamant. salarizare 

Inspector $colar 
Jurist 

Conform planifidirii Repartizarea bugetului primit, ISJ $ef serviciu Directori 
General Proiect de buget activitatilor conform legislatiei in vigoare. ~coli normare- Elevi 

Contabil $ef 
salarizare 

Elevi 
ldentificarea resurselor 

ISJ 
Inspector $colar $ef serviciu Parinti Buget - capitolul Conform planifidirii 

extrabugetare §i repartizarea lor 
$coli 

General normare- Cadre didactice 
"extrabugetare" activitatilor 

conform prioritatilor. Contabil $ef salarizare Comunitate 
locala 

Inspector $colar 
Elevi, Parinti 

Conform planificarii Derularea proiectelor de investipi §i ISJ Serviciul achizipi Cadre didactice Numar activitati 
reparatii. $coli 

General 
- investitii Comunitate implementate activitatilor 

Contabil $ef 
locala 

Medierea relatiilor unitatii §Colare 
cu reprezentantii comunitatii §i Elevi 
autoritatilor locale pentru 

ISJ 
Inspector $colar 

lnspectori §Colari Directori 
Numarul lntalnirilor de 

optimizarea utilizarii resurselor General mediere Permanent 
educationale de care dispun §Colile Contabil $ef 

pentru MI Comunitate 
Calitatea relatiilor 

§i a rationalizarii raportului cost -
locala 

§Coala - comunitate 
eficienta in lnvatamant. 

Evaluarea realizarii planului de Inspector $colar $ef serviciu 
Elevi, Parinti 

Conform planificarii Cadre didactice 
achizitii §i a utilizarii fondurilor ISJ General normare-

Comunitate 
Plan aprobat C.A. activitatilor 

extrabugetare. Contabil $ef salarizare 
locala 

Organizarea unor intalniri de lucru ME Inspector $colar Inspector §Colar Elevi 
cu conducerile unitatilor §colare POCU General Adjunct pentru proiecte Parinti Lista activitatilor Periodic 
pentru instructaje privind ISJ pentru manag-ement europene Cadre didactice 
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1 
participarea la programele de 
cooperare internationata $i 
obtinerea de fonduri 
nerambursabile. 
Dezvoltarea retelei de transport 
$Colar avand in vedere 
identificarea $i caracterizarea 
sistemului teritorial deservit §i 
analiza relatiilor §i a fluxurilor 

2 

ME 
Consiliile 

locale 
Scoli 

3 

Primari 
Directori 

Inspector general 

4 

Consiliile locale 
Directori 

5 
Comunitate 

locala 

Elevi 
Cadre didactice 

6 

100% transport 
asigurat 

7 

Conform planificarii 
activitatilor 

051.3 Asigurarea conditiilor necesare preveniril $1 combaterii contamlnaril cu vlrusul SARS-CoV2 $1 desfa$urarii in condifii optlme a actlvltatii in unltafile de 
invatamant din iudetul Doli; 

Consilierea unitaplor de invatamant 
pentru iniperea, la nivelul unitaplor 
de invatamant a unor masuri de 
reorganizare administrativa, prin 
utilizarea eficienta a spatiilor 
disponibile, inclusiv prin organizarea 
programului in schimburi, cu 
respectarea intervalelor necesare 
pentru igienizare, conform 
precizarilor din Ordinul comun al 
Ministerului Educatiei 
5338/01.10.2021 §i Ministerului 
sanatap.i 1082/01.10.2021 

Analiza locala a riscurilor, in baza 
careia s-au stabilit condipile in care 
unitatile ~i-au stabilit scenariile de 
funcponare. 

ISJ 
Scoli 

ISJ 
Scoli 
DSP 

Inspectorul §Colar 
general 

lnspectorii §Colari 
generali adjuncti 

Directorii unitatilor de 
invatamant 

Inspectorii 
§Colari cu 
atribup.i in 

monitorizarea 
unitatilor de 
invatamant 
lnspectorul 

$Colar cu atributii 
in 

comunicare pe 
tema SARS-CoV-2 

Directorii 
unitatilor de 
invatamant 

Responsabil 
relatia cu DSP 

Unitatile de 
invatamant 
Comunitatea 

Unitatile de 
invatamant 
Comunitatea 

Procedura 
operationala specifica 

fiecarei unitati de 
invatamant 

Planul de curatenie §i 
dezinfectie la nivelul 

unitatii de invatamant 
Rapoarte de inspecpe 

tematica ale 
inspectorilor §Colari 

Planurile de masuri 
privind deschiderea 

cursurilor 

Septembrie 2021-
iunie 2022, de cate 

ori este cazul 

Septembrie 2021 
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1 
Consilierea/monitorizarea 
managerilor unitatilor de invatamant 
/a speciali§tilor IT din §Coli cu privire 
la modalitatile prin care $Coala 
asigura: 

I - indrumarea elevilor $i familiilor 
pentru utilizarea in siguranta a 
instrumentelor online; 
- protectia impotriva riscurilor in 
mediul online la care pot fi expu§i 
elevii. 

lncurajarea unor strategii de 
comunicare pozitiva, de incurajare a 
membrilor comunitatii §Colare §i a 
comunitatii largite de a practica un 
comportament proactiv in raport cu 
normele de igiena §i distantare fizica. 

Comunicarea permanenta cu 
unitatile de invatamant, in vederea 
modificarii scenariilor de 
functionare, in context pandemic. 

2 

ISJ 
~coli 
DSP 

ISJ 
~coli 

ISJ 
~coli 
DSP 

3 

Inspectorul §Colar 
general 

Inspectorii §Colari 
generali adjuncti 

Inspectorul §Colar cu 
atributii in 

comunicare pe tema 
SARS-CoV-2 

Inspectorul §Colar 
general 

Inspectorii §Colari 
generali adjuncti 

Directorii unitatilor de 
invatamant 

Inspectorul §Colar 
general 

Inspectorii §Colari 
generali adjuncti 

lnspectorul §Colar cu 
atribupi in 

comunicare pe tema 
SARS-CoV-2 

4 

lnspectorii 
$Colari cu 

atributii in 
monitorizarea 
unitatilor de 
invatamant 
Directorii 

unitatilor de 
invatamant 

lnspectorii 
$Colari cu 

atributii in 
monitorizarea 
unitatilor de 
invatamant 
lnspectorul 

§Colar cu atributii 
in comunicare pe 
tema SARS-CoV-2 

lnspectorii 
$Colari cu 
atributii in 

monitorizarea 
unitatilor de 
invatamant 
Directorii 

unitatilor de 
invatamant 

5 

Unitaple de 
invatamant 

Comunitatea 

Unitaple de 
invatamant 
Comunitatea 

Unitaple de 
invatamant 
Comunitatea 

6 

Date colectate din 
unitatile de invatamant 

Mediatizare in presa 
locala, pe paginile de 

Facebook ale ISJ Dolj §i 
ale unitaplor de 

invatamant 

Adrese 
Planuri de masuri 

7 

Septembrie
octombrie 2021 

Septembrie 2021 
-de cate ori este 

cazul 

Septembrie 2021-
iunie 2022 
de cate ori este 
cazul 
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1 2 3 7 
051.4 Asigurarea vizibilitiitii activitiitilor sistemului de inviitiimant do/jean prin promovarea permanentii in mass-media, pentru mediatizarea activitiitilor de 
bunii practicii/de impact din unitiitile de inviitiimant 
Mediatizarea activitatilor de buna 
practica/ de impact din invatamantul 
doljean pe pagina de facebook a ISJ 
Dolj. 

I Actualizarea site-ul ISJ, destinat 
comunicarii cu beneficiarii 
sistemului de educatie ~i promovarii 
activitatilor din sistemul de 
invatamant . 
Transmiterea regulata catre mass
media a unor comunicate de presa, 
care sa reflecte activitatea I.S.J. Dolj §i 
starea invatamantului doljean. 
Organizarea periodica a 
conferintelor de presa. 

Participarea la emisiuni, interviuri §i 
dezbateri organizate de mass-media 
despre invatamantul Doljean. 

ISJ 
Scoli 

ISJ 

ISJ 

ISJ 

ISJ 
Scoli 

lnspectorul§colar 
general 

lnspectorul §Colar 
general 

lnspectorul §Colar 
general 

Inspectorul§colar 
general 

Inspectorul §Colar 
general 

lnspectori §Colari 
generali adjuncti 

Purtator de 
cuvant 

Consilierul 
informatizare ISJ 

Purtator de 
cuvant 

Purtator de 
cuvant 

Purtatorde 
cuvant 

Cadre didactice 
Elevi 

Comunitatea 

Cadre didactice 
Elevi 

Comunitatea 

Cadre didactice 
Elevi 

Comunitatea 

Cadre didactice 
Elevi 

Comunitatea 

Cadre didactice 
Elevi 

Comunitatea 

Pagina de Facebook Permanent 

Site ISJ Permanent 

Aparitii in mass-media Permanent 

Aparitii in mass-media Periodic 

Aparitii in mass-media Permanent 
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O.G.2. imbunatatirea calitatii procesului educational prin asigurarea politicilor de echitate sociala, incluziune ~i performanta, 
in corelare cu profilul elevilor ~i parcursul educational al acestora. 

1 2 3 4 5 
052.1 Asiaurarea accesului eaal la educatie de calitate tuturor co iilor si elevilor din iudetul Doli; 

Monitorizarea prin inspectii 
tematice a numarului de 
absente §i a posibilelor 
cazuri de parasire a §Colii, 
respectiv a abandonului 
§Colar. 
Implicarea in proiectele de 
sustinere a educatiei pentru 
cop iii/ elevii care sunt in rise 
de abandon §Colar, cu 
prioritate pentru elevii din 
invatamantul profesional. 

Monitorizarea §i controlul 
aplicarii masurilor decise la 
nivelul institutiilor de 
invatamant 

~edinte de lucru cu 
directorii; 
Diseminarea exemplelor de 
buna practica 

Identificarea unitatilor 
§Colare cu elevi cu potential 
marit de oarasire timourie a 

ISJ 
Unitati 
§Colare 

ISJ 
Unitati 
§Colare 

ISJ 
Unitap 
§Colare 

ISJ 
Unitati 
colare 

Inspectorul §Colar general 
Inspectorii §Colari generali 

adjuncti 

Inspector ~colar General 
Adjunct pentru curriculum 

§i inspectie §Colara 

Inspector ~colar 
General,Inspectori ~colari 

Generali Adjuncti 

Inspector ~colar General 
Adjunct pentru 
manaizement 

Inspectorul pentru 
educatie 

permanenta 
Inspectorul pentru 

proiecte 
educationale 

Inspectorii §Colari 
care monitorizeaza 

activitatea in 
unitatile de 
invatamant 

CJ RAE 
Directori 

Inspectori §Colari 
de sector 
Directori 

Inspectori §Colari 
pentru MI 

Inspector §Colar 
pentru MPAE 

Inspector §Colar 
pentru programe 

eurooene 

Elevi 
Cadre didactice 

Parinti 

Elevi 
Cadre didactice 

Directori 
Cadre didactice 

Elevi 
Parinti 

Cadre didactice 

6 

Rapoarte inspectii 
Analize periodice 

Graficul activitatilor 
din proiectele POCU 

implementate de 
catre ISJ Dolj 

Rapoarte de inspecpe 
Procese verbale 
Note de control 

Numar exemple de 
buna pratica 

Procese verbale 

Baza de date elevi 

7 

Lunar 

Conform 
graficului de 

inspectie 
§colara 

Lunar 

Permanent 
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1 
§COlii §i implicarea acestora 
in cadrul unor proiecte 
menite sa reduca rata 
abandonului.("$coala dupa 
§Coala", "A doua §ansa" etc.) 

Identificarea elevilor ai caror 
parinti sunt plecati in 
strainatate, gasirea 
modalitatilor de 
supraveghere, ingrijire §i 

reiratire. 

ldentificarea familiilor in 
cadrul carora minorii sunt 
supusi la abuzuri §i luarea 
masurilor ce se impun. 

ldentificarea de domenii de 
aplicare pentru obtinerea 
de fonduri nerambursabile 
in vederea diminuarii 
absenteismului §i a riscului 
de abandon. 

2 

ISJ 
Unitati 
§Colare 

ISJ 
Unitap 
§Colare 

ISJ 
Unitap 
§Cola re 

3 
Director CJRAE 

Inspector $colar General 
Adjunct pentru 

management 
Director CJRAE 

Comunitatea locala 

Inspector $colar General 
Adjunct pentru 

management 
Director CJRAE 

Comunitatea locala 

ISG 
Inspector $colar General 

Adjunct pentru 
management 

4 
CJ RAE 

Directori 
Profesori diriginti 

Directori 
Profesori diriginti 

Inspector §COiar 
pentru proiecte 

educationale 
Directori 

s 
Comunitate locala I Numar 

Elevi 
Parinti 

Elevi 
Parinti 

Elevi 
Parinti 

Cadre didactice 

parteneriate/proiecte 
Numar unitati 

Program "$coala dupa 
§coala" 

Numar unitati 
Program "A doua 

ansa" 

Centralizator 

Centralizator 

Numarde 
oportunitap 

identificate §i 
fructificate 

Semestrial 

Semestrial 

Conform 
graficului de 

lansare 
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1 
Derularea la nivelul 
unitatilor de invatamant a 
unor programe de activitate 
diferentiata pentru progres 
in invatare (in cadrul 
lectiilor, al programelor de 
educatie remediala §i al 
unor programe de pregatire 
pentru examene, derulate 
fata in fata sau online .. 

Monitorizarea, prin inspectii 
de specialitate, a aplicarii 
corecte a noilor programe 
§Colare pentru clasa a IX-a. 

Monitorizarea modului de 
desra§urare a activitatilor de 
invatare online, in unitatile 
de invatamant in care 
ativitatile didactice se 
desra§oara in sistem online 

2 

ISJ 
Unitati 
§Colare 

ISJ 
Uni tap 
§Colare 

ISJ 
Uni tap 
§Colare 

lnspectorul §Colar general 
lnspectorii §Colari generali 

adjuncti 

Inspectorul §Colar general 
Inspectorul general 

adjunct - Curriculum §i 
inspectie §Colara 

lnspectorul §Colar general 
Inspectorul §Colar general 

adjunct - Curriculum §i 
inspectie §Colara 

Inspectorii §Colari cu 
atributii in monitorizarea 
unitatilor de invatamant 

Directori unitati 
§Colare 

lnspectori §Colari 

Directori unitati 
§Colare 

lnspectori §Colari 
Metodi§ti ISJ Dolj 

Directori unitati 
§Colare 

Cadre didactice 
Elevi 

Cadre didactice 
Elevi 

Cadre didactice 
Elevi 

Parinti 

Planul managerial al 
unitatilor de 
invatamant 

Graficul activitatilor 
remediale 

Graficul pregatirii 
elevilor capabili de 

performanta/pentru 
examene 

Grile de monitorizare 
Rapoarte in urma 

inspectiilor de 
monitorizare din 

unitatile de 
invatamant 

Rapoarte in urma 
inspectiilor de 

monitorizare din 
unitatile de 
invatamant 

Anul §Colar 
2021- 2022 

Octombrie
decembrie 

2021 

Septembrie 
2021-august 

2022 
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Seleqia elevilor capabili de 
performanta, pentru 

Inspectorulul §COiar 
Rapoarte de selectie a Octombrie 

formarea Grupe/or de 
general excelentii la disciplinele care 

Elevi elevilor pentru 2021-iunie ISJ Inspectorul §Colar general 
Director CJEX 

Cadre didactice formarea 2022 
au avut performante 

CJEX adjunct - Curriculum §i 
grupelor de excelenta 

notabile. Monitorizarea 
inspectie §Colara pregatirii elevilor in grupele 

de excelenta. 

Furnizarea unui curriculum 
Plan de activitap adecvat nevoilor elevilor, 

Inspectorii §Colari 
Minute ale Anul §Colar prin implementarea la nivel 

Inspectorul ~colar general 
§i directorii 

activitatilor 2021-2022 judetean a programelor de 
ISJ implicati in Elevi 

Documente suport Conform activitati ,,A doua ~ansa", 
~coli 

Inspector ~colar pentru desra§urarea Cadre didactice 
Listele cu graficelor der pentru cei care au proiecte educationale 

activitatilor 
participanpi la activitati abandonat ~coala, in cadrul 

proiectelor 
activitati proiectelor POCU. 

Coordonarea, 
monitorizarea/ verificarea 

Inspectorul §Colar general Directori unitati Elevi Programe de Octombrie implementarii strategiei de 
ISJ Inspectori §Colari generali §Colare 

Cadre didactice pregatire 2021-educatie incluziva in §Colile 
~coli adjuncti Inspectorul §Colar 

Rapoarte de inspecpe mai 2022 din zonele dezavantajate ale 
pentru MPAE 

judetului. 
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1 
Elaborarea ofertei de 
$Colarizare pentru unitatile 
de invatamant de stat $i 
particular/ alternativele 
educationale. Elaborarea / 
dezvoltarea de curriculum 
optional (CD~/ CDL) 
relevant in raport cu 
cerintele pietei muncii $i cu 
interesele elevilor, in 
colaborare cu reprezentantii 
agenplor economici, pentru 
invatamantul profesional $i 
tehnologic. 

Organizarea $i desfa$urarea 
examenelor de Evaluare 
Nationala, Bacalaureat, 
certificare a calificarilor 
profesionale, Definitivare in 
invatamant $i a Concursului 
national de ocupare a 
posturilor 
vacante/rezervate 
invatamant 

in 

2 

ISJ 
~coli 

ME 
ISJ 

~coli 

3 

lnspectorul §Colar general 
Inspectorii $Colari generali 

adjuncti 

Inspectorul §Colar general 
Inspectorii $COlari generali 

adjuncti 

4 

lnspectorii §Colari 
cu atribupi in 
monitorizarea 
unitatilor de 
invatamant 

Directori unitati 
§Colare 

Inspectorul §Colar 
pentru dezvoltarea 

resursei umane 
lnspectorii 

§Colari/Directori
membri in comisiile 

de examen 

5 

Cadre didactice 
Elevi 

Cadre didactice 
Elevi 

6 

Oferta educationala 
Situatia CD~/ CDL 

avizate la nivelul ISJ 
Dolj 

Metodologii de 
desffi$urare a 
examenelor 
Proceduri 
Rapoarte 

7 

Semestrul II 

Conform 
calendare ME 

OS2.2 Crearea unui mediu centrat pe copil, stimulativ, sigur ~i siiniitos, prin aplicarea metodologiilor de inviitare ~i predare active, centrate pe elev; 

Marirea numarului de locuri 
pentru programul ,,A doua 
§ansa" la nivelul judetului 
Dor 

~coli ce 
dezvolta 

acest 

Inspector ~colar General 
Adjunct pentru curriculum 

§i inspectie §colara 

Directori 
Persoane care au 
parasit timpuriu 

$Coala 
Comunitatea locala 

Numar de persoane 
cuprinse in program 

Conform 
graficului de 

stabilire a 
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proiecte planului de 

POCU in acest §Colarizare 
sens 

Dezvoltarea programului 
national "Fiecare copil in Consiliul Inspector ~colar General Directori 

Pre$colari 
Numar de pre$colari 

I 
Conform gradinita" prin acordarea Judetean Adjunct pentru curriculum educatoare beneficiari ai 

fiecarui copil a unui pachet Gradinite §i inspectie §Colara 
Comunitatea locala 

programului graficului 

de rechizite 

Dezvoltarea §i 
~coli ai caror 

Persoane au o 
implementarea programelor 

elevi Inspector ~colar General Inspectori §Colari 
situatie Numar de persoane Permanent, 

guvernamentale de sprijin, 
beneficiaza Adjunct pentru curriculum Co mis ii 

sociala/ educaponal cuprinse in program 
cf. graficelor 

programelor sociale 
de acesttip §i inspectie §Colara responsabilizate 

a precara ME 
de ro rame 

Monitorizarea derularii 
~coli ai caror 

programelor nationale §i 
identificarea metodelor de 

elevi Inspector ~colar General Inspectori §Colari Elevi 

imbunatatire a 
beneficiaza Adjunct pentru curriculum Comisii Parinti I Rapoarte de analiza I Permanent 

implementarii acestora 
de acesttip §i inspectie §Colara responsabilizate Comunitatea locala 

de programe 

Realizarea de parteneriate ONG-uri Profesori diriginti 

I 
Elevi 

I I 
Semestrul I privind segregarea $COlara ME Directori Mediatori 

Cadre didactice 
Numar parteneriate 

Semestrul II cu ONG-uri, unita i abilitate ISJ 
Realizarea unor activitati in ISJ 

I 
ISJ 

I I 
Elevi 

I 
Cel putin o 

I 
Semestrul I cadrul orelor de dirigentie Unitati 

Unitap $COlare Mediatori 
Profesori diriginti 

Cadre didactice activitate / clasa Semestrul II rivind se re area colara colare 
Activitati extra$colare 

ISJ desfil$urate privind 

I I 
Profesori diriginti 

I 
Elevi 

I I 
Conform 

reducere a/combaterea 
Uni tap Directori 

Cadre didactice 
Numar activitati 

graficului 
se re arii colare 

$Colare 

Activitati de mediere ME Directori unitati $Colare Mediatori Elevi 
I Numar activitati Conform 

ISJ Media tori Consilieri scolari Cadre didactice l!raficului 



"'\!;«>la.J.,.,., /",. I ''\~ Inspectoratul $colar ]udetean Dolj - Plan managerial 2021 - 2022 

-~A~ 

1 
discriminari la nivelul 
unitatii §COlare , 

2 
Unitap 
§Colare 

3 
Directori 

Inspector $colar General 
Adjunct 

4 
Profesori diriginti 

s 6 7 

052.3 Formarea cadre/or didactice pentru a preda in medii diferite de inviitare, valorificarea potentialului ~i punctelor forte ale fieciirui copil, evaluarea 
fieciirui copil in raport cu propriile rezultate. 

ldentificarea §i facilitarea 
participarii cadrelor 
didactice la sesiuni de Membri ai echipelor 

Cursuri prin instruire / cursuri de Inspector $colar General de implementare 
formare in vederea ME 

Adjunct pentru Inspector ~colar Elevi programe cu 

dobandirii competentelor ISJ management pentru dezvoltarea Cadre didactice fin an tare I Permanent 
CCD nerambursabila de utilizare a Director CCD resursei umane 

Cursuri CCD instrumentelor de lucru Metodi~ti CCD 
utile in activitatea de 
invatare online. 
Monitorizarea participarii 
cadrelor didactice ~i a 

Inspector ~colar General 
Realizarea bazei de 

managerilor ~colari la Inspector ~colar date privind formarea 
cursuri de formare ISJ Adjunct pentru 

pentru educatie 
Directori 

profesionala a I Semestrul I 
profesionala cu scopul CCD management 

permanenta Cadre didactice 
cadrelor didactice/ 

compatibilizarii ofertei de Director CCD 
directorilor 

formare continua 
Realizarea activitatilor de 

Inspector ~colar General diseminare a exemplelor 

I 
Inspector ~colar 

I 
Directori 

I 
Numar exemple de 

de buna practica ISJ Adjunct pentru 
pentru MI Cadre didacice buna practica I Permanent 

rofesionala mana eriala management 

Facilitarea unor schimburi 
ISJ 

Inspectorul §Colar general 
Inspectori ~colari Elevi Grupuri facebook 

Pe parcursul 
de bune practici in 

CCD 
lnspectorii ~colari generali 

Profesori metodi~ti Cadre didactice Site-ul CCD 
anului ~colar 

parteneriat cu Casa Corpului adjuncti 2021- 2022 
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Didactic Dolj privind Directorul CCD Dolj Platforme 
utilizarea tehnologiei tn educationale 
activitatile de predare-
tnvatare. 

Elaborarea §i realizarea 
Inspector Scolar General 

Evidenta 
proiectului de dezvoltare/ ISJ 

Adjunct pentru 
Inspectori §Colari Elevi documentelor 

I Octombrie 
perfecponare a resurselor Scoli pentruMRU Cadre didactice ISJ, CCD lnspectii 
umane la toate nivelurile 

management 
speciale 

Evaluarea 
Inspectori ~colari Conform 

managementului Inspector Scolar General, Rapoarte de 
resurselor la nivelul ISJ Inspectori ~colari Generali 

pentru MI 
Directori inspeqie 

graficului de 

institutiilor de Adjuncp 
Inspector §Colar 

Procese verbale 
inspecpe 

tnvatamant. 
pentru MPAE ~colara 

Monitorizarea modului de 
proiectare ~i aplicare a 

Inspectori ~colari 
instrumentelor de Inspector Scolar General, Rapoarte de Conform 
planificare ~i organizare ISJ Inspectori Scolari Generali 

pentru MI 
Directori inspectie graficului de 

manageriala la nivelul Adjuncti 
Inspector ~colar 

Procese verbale inspectie 
unitaµi de tnvatamant 

pentru MPAE 
~colara 
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O.G3 Dezvoltarea invatamantului profesional ~i tehnic prin corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale in vedere a unei 
bune insertii pe piata muncii a absolventilor. 

OS3.1 imbuniitiitirea ofertei educationale din inviitiimantul tehnologic ~; profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor ~i pe 
cerintele pietei muncii; 

Dezbateri cu Consiliul 
consultativ al l.S.]. §i cu 
Consiliul consu/tativ al 
directorilor, cu 
administratiile publice 
locale, cu sindicatele, 
precum §i cu asociatiile 
profesionale ale oamenilor 
de afaceri, privind 
organizarea optima a retelei 
unitatilor de invatamant 
tehnologic. 
Stabilirea cu operatorii 
economici a calificarilor 
pentru care se vor solicita 
clase de invatamant dual 
pentru elevii din 
invatamantul profesional. 
Identificarea unor 
domenii/profile cerute pe 
piata muncii §i identificarea 
agenplor economici care vor 
oferi contracte pentru 
desra~urarea practicii 

ISJ 
Uni tap 
~colare 

ISJ 
Unitati 
~colare 

Operatori 
economici 

Inspectorul §Colar general 
Inspectorul §Colar general 

adjunct-management 

Inspectorul §Colar general 
Inspector §Colar pentru 

invatamantul tehnic 

Membri consiliilor 
Directorii UIPT 

Directori unitatilor 
de invatamant 

Elevi 
Parinti 

Comunitatea 

Elevi 
Parinp 

Comunitatea 

Minute ale intalnirilor 
PLAI 
PRAI 

Acorduri de 
Parteneriat 

Lista domeniilor / 
profilelor /agenplor 

economici 

Octombrie
Noiembrie 

2021 

Octombrie
Noiembrie 

2021 
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1 
elevilor, respectiv burse §i 
alte stimulente elevilor. 
Monitorizarea calitatii 
procesului educational in 
invatamantul profesional, 
precum §i a desta§urarii 
practicii la agentii 
economici. Monitorizarea 
viitoarei insertii pe piata 
muncii in acela§i domeniu 
de pregatire. 

Monitorizarea insertiei 
absolvenplor ciclului 
superior al liceului, atat din 
invatamantul de masa, cat §i 
din invatamantul special. 
Monitorizarea continuarii 
cursurilor de catre elevii 
claselor a VIII-a, absolventi 
ai ciclului gimnazial in anul 
colar 2021-2022. 

Chestionarea oppunilor 
elevilor din clasa a VIII-a, 
privind continuarea 
studiilor in invatamantul 
liceal 
sau profesional 
prezentarea invatamantului 

rofesional si tehnic in 

2 

ISJ 
Uni ta ti 
§Colare 

ISJ 
Unitap 
§Colare 

ISJ 
Unitap 
§Colare 

3 

Inspectorul §Colar general 
lnspectorul §Colar general 

adjunct-management 
lnspectorii pentru 
invatamant tehnic 

Directori unitati §Colare 

lnspectorul §Colar general 
Inspectorul §Colar general 

adjunct-management 
CJRAE Dolj 

Inspectorul §Colar general 
Inspectorul §Colar general 

adjunct
management 

4 

lnspectori pentru 
invatamant tehnic 
Directorii liceelor 
unde sunt clase de 

invatamant 
profesional 

Inspectorul §Colar 
responsabil 

Directori unitati de 
invatamant 

Diriginti 

Directori unitap de 
invatamant 
CJRAE Dolj 

Profesori diriginti 

5 

Cadre didactice 
Elevi 

Agentii economici 

Elevi 
Parinti 

Comunitatea 

Elevi 
Parinti 

6 

Rapoarte de evaluare 
interna 

Rapoarte din 
inspectiile tematice 

Rapoarte de 
monitorizare 

Rezultate sondaj 

7 

Semestrial 

Noiembrie
Decembrie 

2021 

Noiembrie 
2021 



..,1 !)<olar Jqd,. 

/.~ I ~?-i lnspectoratul $colar fudetean Dolj - Plan managerial 2021 - 2022 

-ik1.A~ 

1 2 
cadrul intalnirilor cu parintii 
i elevii. 

Monitorizarea caliratii 
actului educational in 
invatamantul postliceal, 
seral 

ISJ 
Uni tap 
§Col are 

Inspectorul §Colar general 
Inspector pentru 

invatamant tehnic 
Directori unitap de 

invatamant 

Elevi 
Parinti 

Cadre didactice 

OS3.2 Eficientizarea sistemului judetean de inviitiimant preuniversitar de stat prin cre~terea investipilor 

Reabilitarea/modernizarea 
cladirilor §Colare pentru ca 
toate unitatile de 
invatamant sa obP,na 
autorizapi de funcP,onare 
sanitara si ISU 

Dotarea unitatilor §Colare 
cu camere video in 

erimetrul unitatii scolare 

Remedierea situatiilor 
privind imprejmuirea 
unitatilor de invatamant 

Realizarea imprejmuirii 
corespunzatoare a tuturor 
spatiilor prevazute pentru 
desra~urarea procesului 
instructiv-educativ. 

Administratia 
publica locala 

ISJ 
$coli 

ME 
ISJ 

Administratia 
publica locala 

ISJ 
$coli 

Consiliile 
locale 

ISJ 

Consiliul Local 
Inspector $colar General, 

Inspectori $colari Generali 
Adjuncti 
Directori 

Inspector $colar General 

Consiliul Local 
Inspector $colar General, 

Inspectori $colari Generali 
Adjuncti 
Directori 

Inspector $colar General 

Reprezentanti ai 
comunitatii locale 
Inspectori §Colari 

pentru MI 
Directori 

Contabil §ef ISJ 
Directori 

Reprezentanti ai 
comunitatii locale 
lnspectori §Colari 

pentru MI 
Directori 

Inspectori ~colari 
de sector 
Directori 

Elevi 
Comunitate locala 
Personal didactic, 
didactic auxiliar §i 

nedidactic. 

Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 
Comunitate Iocala 
Personal didactic, 
didactic auxiliar §i 

nedidactic 

Elevi 
Parinti 

Cadre didactice 
Comunitate locala 

Proiect retea §Colara 
Raport inspectii 

inopinate 

95% unitati cu 
autorizaJ:i.i de 

functionare (sanitara 
§i ISU) 

Numar unitati §colare 
dotate 

100% unitati ~colare 
imprejmuite 

100% din unitati cu 
imprejmuire 

corespunzatoare 

Decembrie 
2021-Mai 

2022 

Permanent 

Conform 
planului de 

achizitii 

Permanent 

Permanent 
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Administratia Consiliul Local Reprezentanti ai Elevi 

Asigurarea pazei I publica locala 
Inspector $colar General, comunitatii locale Comunitate locala 

I unitatilor de invatamant ISJ 
Inspectori $colari Generali Inspectori ~colari Personal didactic, 100% unita!i ~colare 

$coli 
Adjuncti pentru MI didactic auxiliar ~i 
Directori Directori nedidactic 

OS3.3 Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor ~; specificului local, complementar curriculumuluiformal; 

Monitorizarea desfa~urarii 
activitatilor extra~colare ~i 
extracurriculare 
extracurriculare din cadrul 
Programului Naponal 
,,$coala altfel" 2021-2022. 

Continuarea proiectului de 
Educatie financiara 
dezvoltat in parteneriat cu 
Banca Comerciala Romana 
~i Banca Nationala a 
Romaniei. 
Incheierea acordurilor de 
colaborare cu Politia, 
Jandarmeria, Gruparea 
mobila de jandarmi, 
Inspectoratul pentru 
Situatii de Urgenta, Agentia 
Nationala Antidrog, Agentia 
Nationala oentru 

ISJ 
$coli 

BCR 
ISJ 

$coli 

Autoritap 
locale 

ISJ 
~coli 

Inspectorul ~colar general 
adjunct-management 

Inspectorul pentru 
educatie permanenta 

Inspectorulul ~colar 
general 

Inspectorulpentru 
educatie permanenta 

Inspectorul ~colar general 
ISGA 

Directorii unitaplor 
~colare 

Cadre didactice 

Directori unitati de 
invatamant 

Cadre didactice 

Inspectorul pentru 
educatie 

permanenta 
Directorii unitatilor 

de invatamant 
Cadre didactice 

Elevi 
Parinti 

Cadre didactice 

Elevi 
Parinti 

Comunitatea 

Elevi 
Cadre didactice 

Parinti 

Grafic activitati 
Rapoarte 

Acorduri de 
colaborare 
Minute ale 

activitatilor 
Documente suport 

Acorduri de 
parteneriat 

Plan de masuri 

I 

7 

Permanent 

Conform 
calendar 

ME 

Pe parcursul 
anului ~colar 

Septembrie -
2021 
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Combaterea Traficului de 
Persoane. 
Coordonarea activitatilor de 
voluntariat, prin integrarea 
in comunitate §i prin 
dezvoltarea educationala a 

Coordonatorul 

beneficiarilor aflati intr-o 
lnspectorul §Colar general judetean SNAC 

situatie vulnerabila, urmare ME 
Inspectorul §Colar general Coordonatorii 

a aportului membrilor ISJ 
adjunct-management grupelor de 

comunitatii - pre§colari §i $coli 
lnspectorul pentru voluntari §i 

elevi voluntari din unitatile 
educatie permanenta beneficiari din licee, 

de invatamant (Strategia 
§COii gimnaziale §i 

Nationala Actiunea 
gradinite 

Comunitara/ SNAC). 

Asigurarea performantei, a 
calitatii in demersurile 
de mobilitate §i deschiderea 
spre o dimensiune 
europeana prin obtinerea ME 

Inspectorul §Colar general lnspectorul pentru 

de catre §Coli a certificatului ISJ 
lnspectorul §Colar general proiecte europene 

de ,,Seo ala Europeana". Scoli 
adjunct-management Directorii unitatilor 

Consilierea §Colilor in 
de invatamant 

vederea participarii la 
concursul "Made for 
Euro e". 

Monitorizarea dinamicii IPJ Dolj 
lnspectorul §Colar general 

lnspectorul pentru 

fenomenului violentei in 
Inspectorul §Colar general educatie 

ISJ permanenta 
mediul §Colar (fizic §i $coli 

adjunct-management 
Directorii unitatilor 

online ), in contextul de invatamant 

I s I 6 I 7 

Elevi 
Cadre didactice 

I 
Plan de activitati 

I 
Conform 

Parinti Raport de activitate graficelor 

Comunitatea 

Fi§e inscriere Octombrie-
Elevi Formulare de grup Noiembrie 

Parinti tin ta 2021 
Cadre didactice 

Elevi 
Planurile operaponale 

de prevenire a Septembrie 
Parinti 2021-iunie 

Cadre didactice 
violentei in mediul 

2022 
comunitatea 

§Colar, pentru anul 
scolar 2021-2022 
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pandemic actual, in scopul Existenta registrului 
prevenirii special destinat 
comportamentelor cu rise in evidentei activitatilor 
randul elevilor, a prevenirii punctuale desfa~urate 
bullying-ului ~i a la nivelul unitatii de 
cyberbullyibg-ului , actiuni invata.mant de catre 
prevazute in Planul personalul din cadrul 
operational de prevenire a structurilor cu 
violentei in mediul ~colar, atributii in domeniul 
pentru anul ~colar 2021- sigurantei ~colare. 
2022. Existenta acordurilor 

de cooperare privind 
siguranta ~colara, 

prin reprezentantii 
IPJ Dolj din 

proximitatea 
unitatilor de 
invatamant. 

Desra~urarea unor activitati 
educationale extra~colare/ 
proiecte pentru sanatate/ 
educatie civica/ educatie Informari semestriale 
cultural- artistica ~i Inspectorul ~colar general 

Elevi 
elaborate de 

Septembrie 
~tiintifica/ educap.e ME Inspectorul ~colar general Directori unirap. de 

Parinp 
coordonatorul de 

2021-iunie 
ecologica/ educap.e prin ISJ adjunct-management invatamant 

Cadre didactice 
proiecte ~i programe 

2022 
sport/ educap.e ~coli Inspectorul pentru Cadrele didactice 

comunitatea 
educative $COlare $i 

rutiera/educatie juridica, educatie permanenta extra~colare 

stimularea interesului 
pentru lectura, care 
presupun $i varianta online 
sau oarticioare indirecra. 
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Consilierea cadrelor 

Inspectori ~colari 
didactice pentru crearea Inspectorul §Colar general 

Directori unitati de 
Elevi 

I Evidenta activitatilor I Septembrie 
cadrului optim desra~urarii ISJ lnspectorul §Colar general 

invatamant 
Cadre didactice 

2021-iunie 
online a activitatii ~coli adjunct-management comunitatea 
Consiliului elevilor. 

Consilierea coordonatorilor 
Inspectorul §Colar general Directori unitati de 

de programe ~i proiecte 
Inspectorul §Colar general invatamant 

Elevi 
I Evidenta activitatilor I Octombrie 

educative cu privire la ISJ adjunct-management Coordonatori 
Cadre didactice 

2021 
eficientizarea activitatii ~coli lnspectorul pentru de programe ~i 

comunitatea 
profesorilor diriginti. 

educatie permanenta proiecte educative 
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MONITORIZARE SI EVALUARE 

A) Modalitati ~i instrumente de monitorizare a activitatilor ~i de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor 
B) Graficul raportarilor (pe semestrele anului bugetar) 

Respectarea 

Raportul sernestrial I ianuarie I 
terrnenelor stabilite ~i 

corecta utilizare a I Un raport sernestrial Realizarea activitatilor propuse 
resurselor 

Respectarea 

Raport anual I august I 
terrnenelor stabilite ~i I Un raport anual I indeplinirea obiectivelor propuse 

corecta utilizare a 
resurselor 

Calificative care sa reflecte obiectiv 
Evaluarea performantelor I ianuarie -

I 
Aplicarea obiectiva a I performantele individuale corelate I Respectarea legislapei in vigoare 

profesionale individuale septernbrie criteriilor de evaluare cu gradul de realizare a 
o biectivelor institu · onale 

Evidenta financiar- septembrie , Prelucrarea ritmica a 
contabila a activitatilor I Evidenta actualizata I Corectitudinea datelor inscrise 

derulate 
august datelor 

lnventarierea anuala a 
noiembrie-

I 

Asigurarea integritatii 
Listele de inventar, procese 

patrimoniului 
decembrie patrimoniului verbale la finalizarea inventarierii I Concordanta intre faptic ~i scriptic 

institutiei 

Stabilirea exacta a Proiectul de buget-documentul 
Proiectul de buget I decembrie I necesarului de credite care sta la baza stabilirii I Buna gestionare a fondurilor bugetate 

bugetare necesarului de credite bugetare 

Urmarirea derularii 
septembrie- Respectarea clauzelor I indeplinirea la term~n a angajarnentelor asumate 

contractelor incheiate cu Buna functionare a institutiei 
artenerii 

august contractuale prm contracte 
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Actualizarea bazelor de 
date 

~edinte operative 

Analiza periodica a 
activitatilor in ~edintele de 

analiza 

Elaborarea cererilor de 
rambursare pentru 
proiectele aflate in 

implementare 

septembrie -
august 

Septembrie -
August 

Saptamanal 

Grafic cereri 
de rambursare 

Raportul semestrial al serviciilor §i 
compartimentelor 

Completarea conform 
machetei specifice 
pentru fiecare baza de 
date 

Raportari punctuale pe 
sarcini de lucru 

Stabilirea de masuri 
corective pentru 
eficientizarea activitatii 

Respectarea 
termenelor stabilite 

1. Baza de date cadre didactice -
incadrare(total, pe discipline) 
2. Baza de date cu elevii beneficiari 
ai diferitelor programe nationale 
3. Baze de date unitati §Colare 
4. Baza de date directori unitati 
§Col are 
6. Baza de date inspectori sector 
7. Baza de date stakeholderi I.S.J. 
Doi' 
Indeplinirea obiectivelor din 
planul managerial/ operational 

indeplinirea obiectivelor din 
planul managerial/ operational 

Cereri de rambursare transmise 

Functionalitatea informatiilor pentru realizarea 
rapoartelor de activitate, a rapoartelor 
intermediare, a rapoartelor financiare, a 
statisticilor necesare pentru luarea unor decizii la 
nivel institutional, etc. 
Informarea rapida ~i eficienta a angajatilor prin 
accesul la bazele de date stocate pe serverul 
institutiei. 

Yncadrarea in termenele stabilite Disponibilitatea 
asumarii de noi sarcini 

lncadrarea in termenele stabilite Disponibilitatea 
asumarii de noi sarcini. 

Obtinerea sumelor solicitate prin cererile de 
rambursare 

Inspector §Colar general 

Conform prevederilor din Graficul de activitati al Consiliului de 
administratie 

Inspector §Colar general, 
Inspectori §Colari generali 
adjuncti, inspector §colari, 
com oartimente 
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Raportul de activitate anual 
[individual) 

Raportarile pe activitati 

Raportul financiar privind activitatile 
desra~urate 

Conform procedurii de evaluare 

Permanent - la finalul oricarei activitati planificate (inspectii 
tematice, examene nationale, inscrierea la clasa pregatitoare, 
admitere, examene profesionale, inscrierea la gradinita, simulari 
examene nationale ) 

Semestrial 

Inspector ~colar General, 
Profesor, dt\.l>aniel Alexandro ION 
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Fiecare angajat 

Fiecare angajat/ secretarul 
comisiei 

Administrator financiar 


