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ARGUMENT

Educatia, mai mult decdt orice alt domeniu, presupune deschidere si receptivitate pentru a
cuprinde sisteme sociale si culturale in toatd complexitatea lor, pentru cunoastere si analizd,
comparatie intre forme de pregdtire, intre sisteme educationale diferite, asocieri si disocieri
operate cu luciditate §i obiectivitate.

Reconsiderarea managementului educational, dezvoltarea curriculard, dezvoltarea resursei
umane, dezvoltarea relatiilor comunitare, descentralizarea, asigurarea calitdtii in educatie
precum si efectele pozitive pe termen lung ce decurg din aceste actiuni de importantd majord care
converg spre asigurarea conditiilor de acces si reusitd scolard sunt cdteva dintre elementele ce au
fost avute in vedere in realizarea acestui plan managerial.

Organizatia scolard reprezintd un univers uman gsi social complex, ancorat intr-un
ansamblu vast de perceptii, atitudini, agteptdri, motivatii si credinte care necesitd solide activitdgi
de coordonare si armonizare, un management educational modern, eficient si performant, in care
toate componentele managementului general se regdsesc in modalitdti si forme specifice.

BAZA CONCEPTUALA

Principalele acte normative care au stat la baza reallzaru planului managerlal sunt:
A. La nivel european:
& Obiectivele Strateg1e1 Europa 2020
# Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale
(,ET 2020™);
B. La nivel national si judetean:
+ Legeanr.1/2011 - Legea Educatiei Naponale cu modificirile si si completanle ultenoare
<+ Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitadtii educatie;
+ Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public cu
modificarile si completdrile ulterioare;
4+ Legeanr. 53/2003 privind Codul muncii cu modificarile si completdrile ulterioare;
+ OMENCS nr. 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de invajdmant preuniversitar, actualizat cu OMEN nr. 3027/2018;
4« OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor gcolare gestionate de unitdtile de ITnvatamant preuniversitar
OMECI nr. 5132/ 10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
OMECTS nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invdtdmantul preuniversitar, cu modificadrile si completdrile ulterioare;
&« Legeanr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
+ Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant;
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+

+

OG nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;

OSGG nr. 200/2016 privind modificarea si completarea OSGG nr. 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

OMECTS nr. 5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
»ocoala dupa scoala”;

OMENCS nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 6143/2011, cu modificdrile
ulterioare;

OMECTS 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor gcolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse
in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare cu modificarile ulterioare;
OMENCS nr. 3844/24.05.2016 - pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatdmant preuniversitar;

OMEN nr. 3060/03.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitdfi de timp liber in sistemul de invatdmant
preuniversitar;

ORDIN nr. 4.916 din 26 august 2019 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2019-2020;

Ordinul nr. 4950/28 august 2019 privind organizarea si desfisurarea examenului de
bacalaureat national - 2020;

OMEN nr. 5460./12.11.2018 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invagamantul preuniversitar in anul scolar 2019-2020;
OMEN nr. 4.619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitdtile de Invafdmant preuniversitar cu modificdrile si
completarile ulterioare;

OMECTS nr. 5547/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile ulterioare;

OMENCTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violen{d in unitdtile de
invdtdmant preuniversitar;

Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si
art 16 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica
din invatamantul preuniversitar;

Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activititii in cadrul unitatilor /
institutiilor de invdtdmant in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea
imbolnavirii cu SARS -CoV -2 -Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei si Cercetarii; Nr.
1494 /31.08.2020, Ministerul Sanatatii;

OMEC nr. 5.447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdamant preuniversitar.
Ordinul 1456/28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitdtile pentru
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ocrotirea, educarea, instruirea, odihna sirecreerea copiilor si tinerilor;

4 Ordinul nr. 5.545 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea metodologiei-cadru din 10
septembrie 2020 privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal.

Programul de Guvernare 2017-2020, capitolul "Politica in domeniul educatiei";

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020;

Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociald a Judetului Dolj pentru perioada 2014-2020;

Lol B O o

VIZIUNEA

invitimantul doljean - un invitimant flexibil si deschis,
competitiv pe piata europeana!
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MISIUNEA

Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Dolj este de a realiza un invatdmadnt de calitate
la standarde europene care sd rdspundd nevoilor de dezvoltare ale comunitdtii. Ne
propunem sd asigurdam servicii educationale de calitate, pentru a dezvolta in rdndul
tinerilor abilitdti antreprenoriale si competente cheie, in scopul formdrii unor personalitdti
armonioase, cu gdndire autonomd, criticd §i creativd i cu un sistem de valori civice, morale,

culturale si personale autentice.
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Cultura organizationala este puternicd, bine structuratd, avand obiective clar conturate
si componenti bine pregdtiti profesional, dornici de promovare a noului si de formare
continud.

b —

PRINCIPIL VALORI

CREDINTE

Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dolj are la baza urmatoarele principii:

< Principiul calitatii - in baza cdruia activitdtile de invatamant se raporteazd la standarde
de referinta si la bune practici nationale si internationale;
< Principiul echitatii - in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare;
%+ Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
*» Principiul cooperadrii interinstitutionale la nivel local, regional, national si
international;
<  Principiul descentralizarii - in baza caruia deciziile principale se iau de cdtre actorii
implicati direct in proces;
<+ Principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitafii totale a deciziei si a
rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvatd a acestora;
< Principiul relevantei - in baza cdruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personald si social-economice;
% Principiul eficientei - in baza cdruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale
maxime, prin gestionarea resurselor existente;
++  Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;
<  Principiul respectarii diversitatii culturale;
<  Principiul participarii si responsabilizarii parintilor;
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%+  Principiul sustinerii si promovirii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare

in cariera.
<  Principiul promovarii educatiei pentru sanatate, inclusiv prin educatia fizicd si prin

practicarea activitatilor sportive;

VALORILE care ne ghideaza
munca sunt:

COLABORARE
A DEVAR

L OIALITATE

i NTEGRITATE

, RANSPARENTA

A CTIUNE
TRADIT!E

E NTUZIASM

CREDINTE

Conceptiile de bazd stau la temelia culturii si toate componentele ei se dezvoltd si
se consolideazd ca urmare a promovdrii si mentinerii lor.

Lucrul in echipad este cheia succesului
Un grup odatd constituit este mai puternic ca un individ izolat iar sansele lui de a
se descurca
Este important sd stimuldm reugita colaboratorilor
Este necesar sd ne concentrdm pe competenta §i efortul cerut in plan profesional
Fiecare manager, pe aria lui de actiune, trebuie sd isi asume responsabilitati

Este important sd stimuldm reusita colaboratorilor
Trebuie sd fim sinceri si Fermi
Nu trebuie si ne temem de greseli
Este necesard o atitudine pozitivd
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Analiza mediului intern

Reteaua scolara este adaptati la conditiile specifice judetului;

Sprijinirea unitatilor scolare si consilierea cadrelor didactice in procesul de proiectare,
predare-invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului educational au
fost realizate prin inspectii;

Diversificarea resursele curriculare;

Adaptarea la sistemul de invatare online;

Situatia resurselor material-financiare poate fi remediata prin aplicarea judicioasa a
directiilor prevazute in Programul de Guvernare si accesarea de fonduri europene;

Oferta educationala actuala este necesar a fi fundamentatd impreunad cu partenerii sociali,
pe baza analizei de nevoi educationale a elevilor si intereselor pdrintilor acestora, a
evaludrii sistematice a evolutiei pietei muncii.

Diagnoza mediului extern

Valorificarea oportunitatilor implementarii de proiecte si parteneriate care sd conducd la
dezvoltarea metodelor si contextelor de predare si invdtare necesare pentru a se asigura
invatarea permanenta si invatarea de-a lungul intregii vieti;

Cunoasterea ofertei pietei economice, a bursei locurilor de muncd in vederea armonizarii
formarii si calificdrii tinerilor in vederea integrarii acestora pe piata muncii.

Integrarea noilor tehnologii informationale in procesul instructiv-educativ in vederea
eficientizarii managementului clasei de elevi si administrarii actului didactic;
Identificarea si descrierea comunitdtii si a grupurilor de interes In vederea integrarii
absolventilor in societate;

Extinderea pietei educationale astfel incit aceasta sa devina concurentiald in aproape
toate segmentele sale;

Context socio - economic si cultural

Strategia Guvernului pentru atingerea obiectivelor Europa 2020 include directii de

actiune si masuri privind sistemul educational.

Strategia UE 2020 pune accent pe obiectivele legate de educatie si formare, datorita

influentei acestora asupra cresterii economice. Aceasta influenta se concretizeaza prin cresterea
ocupdrii, a productivitatii, a participarii, formadrii de competente s.a. Pana in 2020:
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75% din populatia cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani trebuie sd fie ocupata;
Procentul elevilor care pardsesc timpuriu scoala trebuie sa se situeze sub 10%
Cel putin 40% dintre persoanele cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani trebuie sa aiba

finalizate studii tertiare;
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% Cel putin 15% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 25 si 64 de ani trebuie sd

participe la Invitarea pe tot parcursul vietii.

in acest context al transformirilor rapide de pe piata muncii, sistemul de educatie este
nevoit sd faca fatd provocdrilor reprezentate de posibila aparitie a disparitdtilor educationale:
supra-educatie/sub-educatie, supra-calificare/ sub-calificare, competente peste sau sub cele
cerute de locul de muncd, deficitul/ surplusul de calificiri, neconcordanta de calificdri cu
cerintele locurilor de munci.

Cea mai mare provocare o reprezintd anticiparea cerintelor pietei muncii in ceea ce
priveste calificdrile si competentele pe care viitorii absolventi ar trebui sd le posede pentru a
putea fi adaptabili.

In acest sens s-a impus prezenta reprezentantilor mediului de afaceri mediului. Au fost
analizate anumite disparitdti educationale existente pe piata muncii din Roménia cu solutii
pentru o mai rapidd adaptare a sistemului de educatie la cerintele locurilor de munca. Sistemul
de educatie trebuie sa faca fatd unor provocari importante: sd anticipeze cerintele piefei muncii
in termeni de calificdri, abilitdfi si competente, sa atragd companiile in colabordri pentru
trainingul elevilor din invatdmantul profesional, asigurandu-le experienta cerutd la primul loc de
muncd, sa creeze idei pentru noi afaceri si calificdri adecvate pentru acestea.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Analiza SW.0.T.:
Puncte tari: Puncte slabe:
» Personal didactic calificat cu o bund pregdtire > Existenta unui numdr mare de copii
profesionald/de specialitate; ai cdror pdrinti sunt plecati la muncd
» Prezenta elevilor capabili de performantd Ila in strdindtate;
Centrul Judetean de Excelentd Dolj; » Colaborarea slabd a pdrintilor cu
» Experienta unitdtilor scolare si a Inspectoratului scoala, in special in unitdtile de
Scolar Judetean Dolj in implementarea proiectelor fnvdatamdnt liceal si in unitdtile de
europene cu finantare externd, nerambursabild; invdtdmant din mediul rural;
» Existenta unor unitdti scolare cu promovabilitate » Absenteismul in rdndul elevilor si
100% la examene; abandonul gscolar, in special in
» Existenta unor scoli la nivelul judetului care au mediul rural;
beneficiat de dotarea laboratoarelor IT si tehnice » Existenta unor unitdti scolare cu
prin proiecte. promovabilitate foarte scdzutd la
» Implementarea invdtdmdntului profesional dual in Examenele nationale;
unitdtiile de invdtdmadnt din judet; » Prezenta sporadicd in gscoli a
» Manifestarea unui interes deosebit pentru personalului calificat in consilierea
angrenarea gscolilor in proiecte educationale la copiilor cu nevoi speciale;
nivel national si international; » Numdr mare de unitdti scolare cu
» Existenta a 36 de centre de documentare si predare simultand in mediul rural;
informare functionale in care pot sd-si desfdsoare
activitatea cadrele didactice din judet;
» Preocuparea personalului din invdtdmdnt pentru
inovare, pentru diseminare de bune practici si
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schimburi de experienta;

» Asigurarea unei comunicdri eficiente cu unitdtile
scolare, prin utilizarea site-ului 1S, a postei
electronice si a intdlnirilor de lucru online;

» Popularizarea activitdtilor Inspectoratului Scolar
prin aparitii frecvente in presa mass - media locald
si nationald;

» Numdr relativ mare de actiuni/proiecte/programe
vizdnd grupurile dezavantajate;

» Un site optimizat in raport cu noile cerinte de
desing;

» Preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru
derularea eficientd a scolii online, cu efect motivant
pentru alte cadre dodactice;

» Implicarea inspectorilor scolari in diseminarea
bunelor practici din perioada scolii online, la
majoritatea disciplinelor de invdtdmdnt;

» Asigurarea accesului cadrelor didactice la
platformele e-learning recomandate de MEC si la
resursele de invdtare (portalul Digital pe
educred.ro, Telescoala TVR2, vresursele de
antrenament de tip teste si bareme de notare,
pentru Evaluarea Nationald si Examenul de
bacalaureat national, RED-IS], manuale scolare
digitale, auxiliare curriculare aprobate/avizate de
cdtre MEC, ghiduri MEC, etc),

Oportunitdti:

» Cresterea calitdtii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea i sustinerea educatiei scolare;

» Existenta unui cadru legislativ specific in
domeniul invdtdmantului;

» Posibilitatea implicdrii in programe de
cooperare nationale si internationale;

» Existenta multor surse de informare si de
formare a cadrelor didactice;

> Existenta unei baze de date cu mijloace de
invdtare adaptate la nevoile specifice ale procesului
instructiv-educativ, disponibile gratuit pe site-ul
ISJ(RED)

» Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea
locald, UAT-uri, unitdti scolare;

» Cresterea gradului de autonomie institutionald
a scolii;

» Gdsirea resurselor financiare extrabugetare
pentru dotarea i utilarea unitdtilor prin contracte de
sponsorizare §i parteneriate specifice;

» Existenta cursurilor/seminariilor de formare
profesionald online;

» Rezultatele bune la examenul pentru obtinerea

Ameningdri:

» Scdderea populatiei
implicatii asupra retelei scolare;

» Lipsa wunor prevederi specifice in
legislatia scolard care sd permitd
atentionarea/sanctionarea cadrelor
didactice dezinteresate fatd de propria
dezvoltare profesionald;

> Posibilitatea cresterii ratei
abandonului scolar avdnd in vedere crestere
numdrului de copii ai cdror pdrinti sunt
plecati la muncd in strdindtate;

» Existenta preddrii in clase simultane;

scolare, cu

9




Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, 2020 - 2021

definitivdrii in invdtdmadnt;

» Existenta unui mediu universitar deschis
parteneriatelor si colabordrilor cu invdtdmantul
preunivesitar;

» Posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

INFORMATII DE TIP CANTITATIV

I. UNITATIDE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT
L1UNITATI DE INVATAMANT CU P.J.
An scolar 2020 - 2021

Numdir total de unitdti cu P.J. \ 217
) Destat __l 190
Particular - ; 27
Numadr de unitdati ( cu P.J.) pe unitdti
Gradinite | 31
De stat ; 21
Particular ' 10
Scoli primare/gimnaziale . 125
De stat ; 120
Particular . 3
Licee/ Colegii/Scoli postliceale/
. . 61
Scoli Profesionale
De stat 47
Particular ‘ 14
Invdtdmant special 4
Scoli gimnaziale 2
Licee/ Centru special 2

1.2 UNITATI DE INVATAMANT DE STAT /particular CU/FARA P.J.

An scolar 2020-2021
Numar total de unitati 565
stat particular
Numar total de unitati 538 27
e Numar total de unitati cu P.J. 190 27
e Numadr total de structuri arondate 348 0
Numar de unititi structuri arondate pe niveluri
Grddinite 238 0
Scoli Primare /Scoli Gimnaziale 7 110 0
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Alte unitdti :

i

1S], C.C.D, CJ.RA.E, CS.S., Palatul Copiilor _ 5
\ Centrul de Excelentd ‘ 1
Cluburi ale copiilor 7

INFORMATII DE TIP CALITATIV

Analiza demonstreaza cd, datorita pregatirii sustinute desfisuratd de cadrele didactice, a
crescut calitatea pregatirii elevilor, lucru datorat i faptului ca profesorii au fost preocupati de
cresterea performantei scolare si de atragerea elevilor cdtre o participare numeroasa, in anul
scolar 2019-2020.

PROIECTE EUROPENE

La nivelul judetului Dolj sunt in implementare 8 proiecte: 4 proiecte POCU si 4 proiecte
Erasmus +.
Activitdtile desfisurate in cadrul acestor proiecte vor conduce la cresterea calitatii si
atractivitatii serviciilor educationale si la reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu.

PROIECTE 1IS] IN IMPLEMENTARE:

1) ID SMIS 104980 “Invdtdmadnt de calitate pentru viitorul copiilor nostri in judetul Dolj”

2) ID SMIS 105326 “Hai la scoala! Proiect pentru prevenirea abandonului scolar al copiilor din
grupuri defavorizate”

3) ID SMIS 106595 “SuperScoala - vrem, putem, reusim!”

4) ID SMIS 109384 “Program integrat de sprijin in cariera pentru elevii din judetul Dolj”

5) Erasmus+: Towards Inclusive Education For Refugee Children / TIEREF, Key Action 3.

6) Proiectul Erasmus+ ,My Europe - Your Europe - Your Say” ( ME-YOU-US)

7) "TERRITOIRE APPRENANT” -Teritoriul de invdtare, protocoale inovatoare in serviciul
fnvdtdrii Erasmus+, KA 202, 2017-1-KA201-037332

8) Proiectul "TOTVET - Instruirea cadrelor didactice si a cadrelor didactice din domeniul VET
pentru invdatdmadntul de lucru de inaltd calitate si invdtarea duald”
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ANALIZA PESTE

J, - P ‘ 'y - __;_,7'7.7 ", ¢
Contextul politic

Tintele strategice fixate pentru perioada 2017-2020, in directd corelare cu punctele slabe
identificate, cu tendintele si obiectivele europene asumate de Roménia in perioada urmatoare,
vizeaza indeplinirea urmatoarelor obiective:

- Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si
initiativele comune in domeniul educatiei.

- Cresterea vizibilitdtii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie.

- Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare.

- Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice
si intdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii.

- Alinierea Invatamantului roméanesc la standardele internationale - consecinta integrarii
Romaniei la Uniunea Europeana - este de asteptat si conducd la diminuarea
centralismului, birocratiei si coruptiei.

- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor
studii si analize.

- Asigurarea politicilor de echitate sociala.

y - o s St (b GTEY =

Contextul economic

Lipsa unui numar mic de investitori determind orientarea spre oferta de servicii in
detrimentul domeniilor de interes regional: agricultura ecologicd, industria usoara.

Judetul Dolj se remarcd atdt prin ponderea mare a serviciilor, reprezentatd prin
activitatea de hoteluri si restaurante, cat si prin cea legata de comer{ care depiseste media
regionala.

Raportdrile anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Forfei de Munca reliefeaza
dificultdtile cu care se confruntd absolventii invdfamantului preuniversitar in integrarea pe piata
muncii, multi dintre acestia nu doresc sa se angajeze la diferite locuri de munci justificind
salariile mici date de cdtre patronate.

Ceringele fortei de munca sunt restranse, ca urmare a inchiderii unor capacititi de
productie. Se constatd o insuficientd cunoastere, de cdtre elevii de clasa a VIlI-a si de citre
parintii acestora, a tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflectd in optiunile ficute la
admiterea in clasa a IX-a, majoritatea indreptindu-se catre liceele teoretice si astfel in
defavoarea liceelor tehnologice si a scolilor profesionale.

Somajul si sdrdcia determind, atat la nivel national cat si local, accentuarea tendintei
tinerilor/adolescentilor spre acte de delincvents, precum si parasirea timpurie a sistemului
educational.

Piata muncii are nevoie de elevi calificati si scolile trebuie sd asigure acest lucru de aceea
este foarte important ca scolile si agentii economici sa creeze o infrastructurd de comunicare si
cooperare.
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4 - ey

Contextul social

Procesul de imbatranire demograficd coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei
determind reduceri semnificative ale populafiei scolare, ceea ce ar putea avea urmaitoarele
implicatii:

- reorganizarea sistemului educational care sa ind cont de tendinfele existente pe piata muncii,
avand totodata in vedere servicii de orientare si consiliere;

- excedent de cadre didactice, abordarea unor nevoi educationale specifice;

- dezvoltarea unor programe de formare profesionald continud in scopul pastririi resurselor
umane pe piata muncii pe o perioada cat mai lunga (batranete activd) prin retragerea din
activitate mai tarziu si progresiv;

- necesitatea intensificdrii masurilor pentru asigurarea accesului egal la educatie prin programe
de sprijin pentru grupurile dezavantajate, ca urmare a procentului ridicat de populatie roma din
judet.

Analiza demografica reliefeaza o sensibild scidere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra sistemului de invatamant.

Populatia gcolard a scdzut, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an scolar. Se
apreciaza, conform prognozelor realizate, cd declinul demografic al populatiei stabile va
continua i in perioada urmadtoare, in acest plan se impune o gandire eficientd, anticipatd a
dezvoltdrii resursei umane, sprijinita de investitii corespunzdtoare in capitalul uman.

Obiectivul strategic il reprezinta cresterea calitdtii educatiei in general (la nivel de
infrastructurd,
resurse umane i materiale, management institutional), multiplicarea politicilor incluzive,
crearea egalitdtii de sanse pentru populatia scolara aflatd in dificultate.

Totodata, se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a
competentelor dobandite in contexte inférmale si nonformale de educatie prevazute de Legea
Educatiei Nationale.

n

Contextul tehnologic

Sprijinul M.E.C. acordat unitdtilor scolare in sensul preddrii-invatarii asistate de
calculator reprezintd, indiscutabil, un punct forte in aceastd directie. Posibilitatea reald a folosirii
soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj suplimentar.
Totodatda, actiunea guvernului, in colaborare cu M.E.C. de accelerare a introducerii
calculatoarelor si accesul la internet in unitatile de invdtamant gimnazial si liceal reprezinta o
oportunitate pentru sistemul educational din judetul Dolj. Pregdtirea elevilor pentru o societate
a cunoagterii, a globalizdrii informatiilor si a generalizarii tehnologilor avansate presupune
utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun unitdtile scolare. Prin programul SEI s-a
realizat dotarea unitatilor scolare liceale i gimnaziale cu retele de calculatoare performante
conectate la internet, implementarea AEL sau altor programe educationale informatice,
instruirea profesorilor in utilizarea softurilor educationale.

13
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De asemenea, se va urmadri pregatirea premiselor pentru utilizarea manualelor scolare

digitalizate, iIn conformitate cu prevederile legii Educatiei Nationale 1/2011, respectiv a
proiectelor M.E.C., vizdnd actualizarea §i modernizarea mijloacelor si materialelor didactice
utilizate la clasa.

AT T

Contextul'ecologi

Pe mdsura ce tehnologia se perfectioneazi, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens inspectoratul
scolar, impreund cu conducerile unitdtilor de invatamant participa si propune programe de
educatie civica si ecologica implicand si in acelasi timp congtientizand cadrele didactice, elevii de
importanta unui mediu sdnatos.

Factorii ecologici si de mediu, cantitatea, calitatea §i structura resurselor naturale,
politicile ecologice si de protectie a mediului inconjurator determina schimbari climatice tot mai
accelerate, care afecteaza in cea mai mare masura agricultura si transporturile. (masinile hibride
au taxe de poluare zero). Tot aici intra si dorinfa tot mai mare de protejare a mediului
inconjurator.

MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL

Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva asigurdrii calitatii sistemului de
educatie doljean si in concordantd cu noile cerinte ale integrarii Invatdamantului roméanesc in
spatiul European, in conformitate cu strategia de dezvoltare a invdatdmantului doljean pentru
perioada 2017-2021, cuprinsa in oferta manageriala si in conformitate cu Invatamantul online.

LR e EL TN G |

Strategia de comunicare si relatii publice a Inspectoratului $colar Judetean Dolj implica
actiuni concrete privind imaginea institutiei, integrand elemente de cultura organizationald,
propundndu-si sd asigure conditii optime de comunicare internd si externa.

In contextul actual, obiectivele de marketing vizeaz:
4 Crearea unei imagini pozitive a invatdmantului doljean prin promovarea activitatilor
desfasurate si rezultatele obtinute de elevi;
4 Cresterea numdrului de investitori In vederea dezvoltdrii invatdmantului profesional
dual.
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Activitati/Actiuni:

&

- "

Redactarea si transmiterea comunicatelor de presi pe teme de interes general,
referitoare la activitatea 1.5.]. Dolj si a unitdtilor de invagamant preuniversitar din judetul
Dolj;

Organizarea de conferinte de presa;

Transmiterea de informatii in vederea participarii mass-media la evenimentele de larg
interes din domeniul invatamantului;

Mentinerea legdturii permanente cu serviciul comunicare din cadrul M.E.C,;

Mentinerea legdturii permanente cu jurnalistii acreditati pe domeniul invitamant;
Raspunsul la solicitdrile individuale de informatii venite din partea reprezentantilor
mass-media;

Participarea reprezentantilor L.S.]. Dolj la emisiuni radio-TV pe teme privind educatia;
Consilierea permanentd a unitatilor de invatdamant din judetul Dolj in probleme legate de
comunicarea cu mass-media;

Ludrile de pozitie si stabilirea de masuri corespunzatoare pentru a corecta anumite
deficiente sesizate in urma anchetelor si reportajelor din presa scrisa sau audio-video, in
limita competentelor 1.S.]. Dolj;
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OBIECTIVE GENERALE:

0.G.1. Cresterea calitdtii si eficientei procesului instructiv -
educativ prin diversificarea metodelor de predare-invdtare-
evaluare, inclusiv in sistem online, in vederea pregadtirii
pentru o societate bazatd pe cunoastere.

0.G.2. Asigurarea unui management performant la nivel
institutional, bazat pe principiul egalitdtii de sanse pentru
toti beneficiarii directi ai educatiei, prin sporirea accesului

echitabil la educatie, prevenirea si reducerea fenomenului de
pardsire timpurie a scolil.

0.G.3 Dezvoltarea invdatdmdntului profesional si tehnic prin
corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei
nationale in vederea unei bune insertii pe piata muncii a
absolventilor.

0.G.4 Asigurarea securitdtii si sigurantei in scoli.
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PLAN OPERATIONAL

“Cei care au privilegiul de a sti au datoria de a
actiona. ”
Albert Einstein
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0.G.1. Cresterea calitatii si eficientei procesului instructiv - educativ prin diversificarea metodelor de predare-invitare-evaluare, inclusiv in sistem

actiuni

resurse

online, in vederea pregatirii pentru o societate bazata pe cunoastere.

responsabilitati

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

1 5 7
0S 1.1: Monitorizarea aplicdrii corecte a legislatiei generale si specifice invdfamdntului
Evaluarea internd si externa a Inspector $colar . E-Zlew s Numar de Contarm graﬁcAuIm
S PRV ARACIP . Inspectori Comunitate locala s e s de evaluare in
unitatilor de invatamant. : General Adjunct e ; : . unititi/specializari s S s
. Z . _ Scoli . . | scolari Directori | Personal didactic, . . vederea autorizarii/
Realizarea evaludrii periodice a pentru curriculum si . . o autorizate/acreditate N
unitatilor de invagdmant 15 inspectie scolara ~CEAC didacticanzdliar i de A.RA.CILP acreditarii
' nedidactic. =~ | @ T ARA.CIP.
Depunerea dosarelor pentru Inspeeher yeular
pur 10T pentr IS] General Adjunct Inspector gcolar . " Numir de solicitdri de | Conform graficului
autorizarea de noi calificari . . . Comunitate locala . -
; Scoli pentru curriculum si | pentru MPAE autorizare/acreditare ARACIP
profesionale . . =
inspectie scolard
_Sprumlrea scolilor IPT in Inspector SFolar Cresterea cu 2% a
implementarea proceselor de IS] General Adjunct Inspector scolar . " % . -
. o . . . Comunitate localad numarului de monitori Permanent
autoevaluare si de monitorizare Scoli pentru curriculum si | pentru MPAE o calitate
a calitatii educatiei inspectie scolara P
fmbunititirea cadrului Inspector SFolar . Numar rapoarte Conform graficului
, . General Adjunct Inspectori . . . . s il ;
metodologic de autoevaluare si IS] ; ; Y Rt . Cadre didactice. inspectii de specialitate | de monitorizare si
= pentru curriculum si | scolari Directori
evaluare externd la toate inspectie scolark control
nivelurie de studii P 3 ’
Monitorizarea §i raportarea, Inspector Scolar . Numar rapoarte ale .
A o : . . Elevi . " . Conform graficului
utilizind setul de indicatori General Adjunct Inspectori . . inspectiilor tematice Gt :
. ; IS] ; y < Cadre didactice 5 de monitorizare si
europeni care descriu starea pentru curriculum si scolari . « Numar rapoarte ale
: G s . . - Comunitate locald . N control
sistemului de invd{damant. inspectie scolara. inspectiilor generale.
Membri ai
Elaborarea sistemului intern de Inspector Scolar comisiei SCMI ‘ Mam.xal de Qrocefiurl
monitorizare si control, inclusiv a 5] General fin eadrul 18] Bievl Registrul misourilar Semestrial/anual
. . ’ . Scoli L.S. General Adjunct Directori - Cadre didactice Situatiile sintetice,
manualului propriu de proceduri. : :
pentru curriculum CEAC. centralizatoare etc.
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2500 9 U U e
= 2eSp0o ai) d D > - =
(1€ ': & [J U d c
1 2 3 4 5 6 7
Monitorizarea aplicarii si
implementarii Ordinul pentru
aprobarea masurilor de
. e Inspector $colar
organizare a activitatii in cadrul 1 ; ; levi
unitatilor / institutiilor de 5] Genera Directori Elevi Rapoarte Permanent
B omem A 2y i Scoli L.S. General Adjunct Profesori Cadre didactice
invatamant in conditii de .
; G . . < g pentru curriculum
sigurantd epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirii cu SARS
-CoV -2
0S 1.2: Alinierea curriculei la cerintele economiei locale, regionale §i europene.
Aplicarea unor instrumente Inspector Scolar Numadr instrumente
specifice de evaluare pe i8] General Adjunct Inspectori Elevi aplicate —
discipline de studiu  si pentru curriculum si | scolari Cadre didactice Numar rapoarte
prelucrarea rezultatelor. inspectie scolara elaborate
Asigurarea calitdtii educatiei, a
Shaa g Inspector gcolar
modului in care atributiile Inspector Scolar . .
. . . ) pentru MPAE Elevi Procese-verbale Conform graficului
manageriale sunt indeplinite la IS] General Adjunct ; ; : gl
. . . . . . . | Inspectori Cadre didactice Note de control de monitorizare al
nivelul colectivelor metodice si Scoli pentru curriculum si : . « ,
. . g . i < scolari Comunitate locala Rapoarte IS] Dolj
ale fiecirui cadru didactic in inspectie scolara . :
Directori
parte.
Promovarea
Colaborarea cu administratia examenelor de
publicii localii in scopul Inspectori . evaluare a Conform graficului
; ; < 3 IS] Inspector Scolar . . | Elevi
identificarii de solutii pentru : scolari Directori . . competentelor cu de desfasurare a
. v . . Scoli General ; , Cadre didactice . . . : <
facilitarea conectarii el evil or 9i Cadre didactice calificativ maxim de un | diverselor evaluiri
a profesorilor la mediul online numar cdt mai mare de
elevi
Inspecto 1 . a i implicati .
e nspector S.C o'ar Inspectori : ,l\\l i elevn_lmpllcan Conform graficului
Dezvoltarea spiritului IS] General Adjunct A . | Elevi in proiecte si foxy
X : ; . | scolari Directori . . . . unitatilor de
antreprenorial Scoli pentru curriculum si . ; Cadre didactice concursuri -educatia X R
: v B Cadre didactice invatamant
inspectie scolara

antreprenoriala
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

OS 1.3: Diversificarea programelor educative

Elaborarea proiectului

. S Conform Inspector Scolar .
programului de activitafi . ¥ Inspector scolar Elevi

; alocdrilor General, . G e . . T .
extracurriculare pentru . . pentru proiecte | Pdrin{i Comunitatea Lista activitatilor Octombrie
i » bugetare sau Inspectori Scolari ; w
saptamana "$coala altfel”. s . educative locald
extrabugetare Generali Adjuncti

Dezbaterea si avizarea

RN i : Conform Inspector Scolar .
activitatilor extracurriculare - Inspector scolar Elevi . N ;

; « " alocarilor General, . o . Lista activitatilor Octombrie -
cuprinse in programul “Scoala : . pentru proiecte | Pidrinti Comunitatea o .

,, bugetare sau Inspectori Scolari . « avizatd Decembrie
altfel”. s . educative locala

extrabugetare Generali Adjuncti
Conform Inspector Scolar ; B:e\p(_)arte ale L.

o o . Inspector scolar Elevi consilierilor educativi

Monitorizarea derularii alocarilor General, . . e . ; . :
e ” ; ; pentru proiecte | Parinti Comunitatea | Materiale foto/video Conform graficului
programului “Scoala altfel”. bugetare sau Inspectori Scolari . «
iy . educative locala Prezentare mass-
extrabugetare Generali Adjuncti .
media
Dezvoltarea parteneriatelor ] .
. . IS] Inspector Scolar Inspector scolar Elevi Numarul

culturale, interculturale si de . . . o e , . .

. e . Scoli General Adjunct pentru proiecte | Paringi Comunitatea | parteneriatelor avizate Permanent
valorizare a traditiilor autentice. . < .

ONG pentru management educative locala de catre IS]

Implementarea de proiecte cu IS Inspector Scolar Inspector scolar . “ .

P proiecte ¢ I. p S. p 5 Elevi Numarul cererilor Conform cererilor
finantare nerambursabild tip Scoli General Adjunct pentru proiecte Eadre didactica anrobate de finantare
KA1 KA2, POCU pentru management europene P ¢

Inspector scolar
pentru proiecte
educative : . ;
: : Elevi Numar scoli benefiare
Valorificarea rezultatelor si a Inspector Scolar Inspector scolar : . « .
. . . Cadre didactice Numair proiecte .
produselor proiectelor. IS] General Adjunct pentru proiecte Sy : - Conform graficului
Parinti Comunitatea finalizate
pentru management europene

locala
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ol M responsabilitati s indicatori de
actiuni resurse responsabilitati beneficiari 3 termen
delegate performanta
1 2 3 4 5 6 7
OS 1.4: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatdrii
Informarea elevilor privind
prevederile Metodologiilor de ) Numadr elevi
. . Inspectori . ‘ :
organizare si desfiasurare a IS] Inspector scolar colari de Elevi informati Octombrie
examenelor nationale. pentru MPAE ? - Parinti Procese verbale de
Discutarea noutdatilor instruire
specifice.
Analiza rezultatelor la testele Inspector
e s Inspector Scolar .
initiale, pe discipline de Interne General Adiunct scolar pentru Elevi
examen. IS] J MPAE Cadre didactice Rapoarte de analiza Octombrie
pentru curriculum . o s
i inspectie scolars Inspectori Parinti
? scolari
Persoanele Toate unitétile ce
. ) < Inspectorul Scolar e : @ o &
Organizarea si desfdsurarea responsabiliza scolarizeaza elevi in
. s . «_..| Centrede General . . Conform
in conditii optime a evaludrii - . te prin Elevi aceste clase vor :
- examen Comisia Judeteana i . calendarului MEC
periodice s nominalizare derula evaluari
Unitdti scolare " s o
in comisii periodice
Organizarea simuldrilor la Inspector Scolar Inspectori Toate unitatile ce Conform
nivelul  judetului  pentru IS] General Adjunct scolari Elevi scolarizeaza elevi in programarilor
fiecare probd din cadrul pentru curriculum | discipline de Parinti clasele clasele realizate de catre
fiecdrui examen national. si inspectie scolara examen terminale IS]
Itatel . .
Intgrpretarea S tatve or Inspector Scolar Inspectori Conform graficului
obtinute la simuldrile : : g . . st
: General Adjunct scolari - Directori Rapoarte de analiza de desfdsurare a
organizate. Prezentarea IS] : E ; : : P g
o . pentru curriculum | discipline de Cadre didactice Planuri de masuri cercurilor
acestors, pe discipline, in i inspectie scolara examen edagogice
cadrul cercurilor pedagogice. i P 3 pedagog
. ” or Scolar )
Monitorizarea parcurgerii napect 2C0 Inspector . Rapoarte de Semestrial,
A General Adjunct scolar pentru Elevi ; : . .
adaptate a programei si a IS] . - . inspectie de conform graficului
M . pentru curriculum MPAE Cadre didactice e o 3 :
evaludrii obiective a elevilor. ; 5 . " ; specialitate/generale | de inspectie IS]
si inspectie scolard Inspectori ’
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2 2 3 5 6 7
scolari
Analiza comparativd intre Inspector
notele obtinute de absolventii Inspector Scolar P . Rapoarte de analiza.
. i scolar pentru Elevi g
claselor a VIlI-a si a XlII-a la IS] General Adjunct . . Plan de masuri la . .
. . . . MPAE Cadre didactice . e Noiembrie
examenele nationale 2019 si Scoli pentru curriculum . o nivelul unitatii de
- : o ’ i : ; ¢ Inspectori Parinti PSRN
mediile obtinute la clasd la si inspectie scolara . invatdmant.
R ’ scolari .
disciplinele de examen.
Realizarea planurilor comune Inspectori
cu CCD Dolj in vederea scolari
e . . Inspector Scolar
sprijinirii cadrelor didactice IS] Inspector .
’ General, . . Numadr cadre
in consolidarea metodelor CCD . . | scolar pentru | Cadrele didactice . . Permanent
. Inspectori Scolari didactice formate
eficiente de evaluare, -y : dezvoltarea
<. Generali Adjuncti .
pregitirea pentru examenul . resursei
: . . I, Director CCD
de titularizare si definitivat umane
Organizarea programelor de Inspectori Conform graficului
dezvoltare/recuperare in IS] Inspector Scolar scolari- Elevi Programe de ororm gra ic
N . o . . fiecdrei unitati de
vederea pregatirii Scoli General discipline de Cadre didactice recuperare b B B
invatamant
examenelor examen ’
N " Conform graficului
Monitorizarea parcurgerii o ai . %
. i s . . Numar-inspectii de asistentd la ore
programei, a  ritmicitatii IS] Inspectori scolari- ; : levi : s o
notdrii i a prezentei elevilor Scoli discipline de Directori - Elévl temptice/ spaaialitaie al
CEAC Cadre didactice Numadr asistente ore | directorului/CEAC
la  orele de  program examen . .
suplimentar/ remedial Canform graficutul
de inspectii IS]
Asigurarea unui program de Cadrele
activitdtiremediale/suplimen : : Directorii/ Cresterea cu 5-10% a
. . ..| didactice Inspectorul Scolar . ! “ . .
tare a elevilor din anii directorii . numadrului elevilor
care predau General Elevi Permanen

terminali si din anii care
preced anii terminali la
disciplinele de examen.

discipline de
examen

Comisiile Judetene

adjuncti de
unitati scolare

care participd la
aceste activitati
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responsabilitati

indicatori de

actiuni resurse responsabilitati beneficiari 3 terme
L P L delegate performanta dlinit
1! 2 3 4 5 6 &
OS 1.5: Eficientizarea inspectiei scolare: valorificare, consiliere si imbuniditdtire
Inventarierea inspectiilor din
anul scolar precedent.
Intocmirea rapoartelor de Inspector Scolar Inspector scolar
AnAIZEL FataREs . . IS] General Adjunct pentru MPAE Directori Baz.e d'e date/_Sltua;u .
documentelor de proiectare si : : : : g statistice realizate de Septembrie
. . e pentru curriculum si Inspectori Cadre didactice - .
organizare a activitatii —— colari inspectori
departamentului curriculum si P ¥ 3
inspectie scolard pentru anul
scolar 2020-2021.
Prezentarea concluziilor g:ﬁ:::f Rgcli)rllii Inspector scolar P
inspectiilor tematice, generale si IS] < 1 . | pentru MPAE Directori poarte Septembrie
de specialitate pentru curriculum si Statistici
’ inspectie scolara
Fundamentarea si elaborarea Inspector Scolar Elevi
graficului unic de monitorizare IS General Adjunct Inspector scolar Difector Grafic de monitorizare Septembrie
si control pentru anul scolar pentru curriculumsi | pentru MPAE : - si control P
; . 5 Cadre didactice
2020-2021. inspectie scolara
Organizarea, desfasurarea si Inspectlo r Sf:olar 1 Elevi Verificarea tuturor Conform graficului
monitorizarea procesului de IS] General Adjumct HISpECTar juolar Directori unitatilor cuprinse in
: : . pentru curriculum si | pentru MPAE " .
inspectie scolara. . . 3 Cadre didactice grafic
inspectie scolara
Verificarea prin inspectie Inspector Scolar . . L
scolara generald a corelarii IS] General Adjunct Inspector scolar Dif':(lei‘tlz)ri ngl{l ga::‘siat;;/u;:m:il;n Conform graficului
planificarilor didactice si pentru curriculum si | pentru MPAE Cadre didactice nspectie energlé de monitorizare
manageriale fata in fata si online inspectie scolara P g
Integrarea resurselor in format inspector Scolar
Qigital In aurleul upal Ger?eral Adjunct Inspectori
implementat la clasd, prin IS] entru curric{J lum si Eolari Elevi Rapoarte Permanent
proiectarea, desfisurarea si | Unitdti scolare e ; 13 $ ; Cadre didactice Statistici
inspectie scolara Directori

evaluarea situatiilor educative
asistate de calculator

Directori
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1 2 3 4 5 6 7
Inspector Scolar
Monitorizarea activitatilor IS] egiffiilrﬁgmﬂf; i Inssoelgtr(i)rl Directori Plan de masuri (‘;gggﬁgn iplizglclll;lgf
didactice fata online Unitati scolare B : 19 3 . Cadre didactice Grafic de monitorizare 318ra
inspectie scolara Directori de monitorizare
Directori
Existenta in proportie
Inspector $colar Insg):t(;tl(l);/lsgggr de100% a
Valorizarea inspectiilor scolare General Adjunct p . . . documentelor in
IS] ; ; Inspectori Directori . o Permanent
pentru curriculum gi - vigoare privind
. ) “ scolari . o
inspectie scolara curriculumul in toate
unitatile de invatamant

actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

1 2 7
0S 1.6: Stabilirea locului detinut de elevii doljeni in clasamentul rezultatelor la examenele nationale
Rezultatele
la examene
Analiza prin interpretarea Situatia . " Cadre didactice ce Analiza de nevoi
- s Directorii/ A . . .
comparativa a rezultatelorla | scolarda X L : predau discipline Elevi Plan de interventie :
. . e directorii adjuncti . . = i, Septembrie
examen si pe parcursul anilor | candidatilor | 7. s de examen Cadre didactice pentru imbunatatirea
. . din unitdtile scolare | . 7.
de studiu. pe ultimul Diriginti rezultatelor
ciclu de
scolarizare
Analizi comparativd prin| Analizele Inspector Scolar InSp?Cton.l r.pembrl : : _ i s
. ai comisiilor Inspectori gcolari - Analizd comparativa
raportarea la  rezultatele| realizate de General, . L . .
. ; : g < . . judetene pentru discipline de examen Plan de interventie .
obtinute la nivel judetean si catre Inspectori Scolari » : ; % s Octombrie
. frps . AV . organizarea Directori pentru imbunatdtirea
nafional. unitatile Generali Adjuncti . .
examenelor Cadre didactice rezultatelor
scolare .
nationale 2020
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Prezentarea analizei realizate | Analiza Inspector Scolar Inspectori scolari - | Cadre didactice Plan de Semestrul [
in cadrul cercurilor comparativ | General Adjunct discipline de Elevi masuri/disciplina
pedagogice ale cadrelor drealizatd | pentru curriculum | examen
didactice de la disciplinele de | de cdtre IS] | si inspectie scolara
examen.
0S 1.7: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii
Elaborarea unui plan de IS] Inspector $colar Sef serviciu retea Elevi Planul de scolarizare Conform
scolarizare realist. Autoritatea General scolara Comunitate locala graficului MEN
locald
Elaborarea si aplicarea unor o ——— Planuri de actiune
planuri de acfiune privind IS] p I . Elevi Chestionare/rapoarte de
. « ! General Consilieri scolari . « ol Permanent
orientarea scolard si CJRAE ; Comunitate locala monitorizare a
. - Director CJRAE
profesionala rezultatelor
Promovarea ofertei de | IS],CJRAE Inspector Scolar Di . Elevi Numdrul ofertelor Conform
. sy : oriidi 5 irectori W R i
scolarizare a unitdtilor liceale, Unitati General Consilieri scolari Parinti educationale ale planificarii IS] -
profesionale si postliceale liceale Director CJRAE 3 Comunitate locala unitdtilor scolare CJRAE

Actiuni resurse responsabilitati responsabilitagi beneficiari indicatori de termen

delegate performanta
1 4 7
0.S 1.8: Dezvoltarea sistemului de educatie permanentd
Asigurarea accesului Membri ai echipelor —
S e . Cursuri prin
la activitatile de Programe Inspector Scolar de implementare rograme cu
perfectionare/formare POCU General Adjunct Inspector scolar Elevi prog
- - . finantare Permanent
continud a  tuturor IS] pentru management | pentrudezvoltarea | Cadre didactice -
. . . . - nerambursabila
cadrelor didactice din CCD Director CCD resursei umane Cursuri CCD
judet Metodisti CCD
Evaluarea eficientei si Inspector Scolar - . Rapoartele intocmite Conform
o e ; Inspectori gcolari, . . . : .
eficacitdtii cursurilor de IS] General, . o Elevi la inspectii generale/ | graficului de
. « : . profesori metodisti i . . :
formare prin misurarea CCD Inspectori Scolari . : Cadre didactice de inspectie
; § ;g g CCD, Directori 5y __ o
impactului asupra Generali Adjuncti specialitate/monitori scolard
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1 2 3 5 7
calitatii actului Director CCD zare
educational
Dezvoltarea
Conform
competentelor de predare _ Inspector Scolar & . Conform
alocarilor . i Rapoartele intocmite : .
a cadrelor General Adjunct . : Elevi ; - graficului de
; : % bugetare sau ' ’ Inspectori scolari : . la inspectii generale/ . .
didactice centratd pe pentru curriculum gi Cadre didactice o inspectie
extrabugetar . . < de specialitate o
dezvoltarea de 5 inspectie scolard scolard
competente cheie
icar itatilor .
B ImvplvlcaA ca 5 unitigior de IS] Inspector Scolar Inspector scolar Comunitatea «
invatamant in dezvoltarea ; : pentru dezvoltarea " Numarul programelor
.. Licee General Adjunct . locala . Anual
de programe privind . resursei umane . . implementate
! . tehnologice | pentru management ; . Cadre didactice
educatia adultilor Directori
Realizarea de programe
de formare pentru MEC Inspector Scolar Inspector gcolar
profesorii evaluatori din IS] General Adjunct pentru dezvoltarea . . Numar de participanti
) . Cadre didactice . d Permanent
cadrul examenelor Scoli pentru management resursei umane Cursuri CCD
nationale, pentru CCD Director CCD Directori
definitivat si titularizare
Compatibilizarea  ofertei Inspector gcolar
- Inspector Scolar
de formare continua . pentru dezvoltarea . . PRAI
T IS] General Adjunct . Cadre didactice
cu aptitudinile individuale resursei umane . PLAI Permanent
) .. CCD pentru management e Elevi
ale cadrelor didactice si cu . Metodigti si CCD
. . s " Director CCD .
cerintele pietei muncii formatori CCD
Evaluarea eficientei si
eficacitatii cursurilor de
. % Inspector Scolar . Conform
formare prin mdsurarea . Elevi .
: ; N— General Adjunct ; . . ; y ; graficului de
impactului asupra calitatii IS] entru curriculum si Inspectori scolari Directori Rapoarte de inspectie P—
actului educagional si al pe . 1 13 Cadre didactice pechie
eficient inspectie scolara scolara

managementului
al formarii continue
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1 2 3 5 7
Organizarea si Inspector Scolar Inspector scolar
desfdsurarea de General Adjunct pentru dezvoltarea
seminarii, mese rotunde, IS] pentru management resursei umane Cadre didactice
conferinfe in sprijinul CCD Director CCD Metodisti si Procese verbale
formarii profesionale formatori CCD Semestrial
continue
e i
pz . - IS] General Adjunct . . . Rapoarte de inspectie
continue reflectata in . . . Inspectori scolari Elevi ’ .
Scoli pentru curriculum si . - . . Rapoarte de Semestrial
performanta ’ : . < Profesori metodisti | Cadre didactice o
s e £ . CCD inspectie scolara ’ monitorizare
individuala si progresul Director CCD
scolar
Monitorizarea calitatii ————
procesului educational p 3 ; Conform
o s IS] General Adjunct Inspector gcolar Elevi . a ; :
in toate unitdtile de . . . . . Rapoarte de inspectie | graficului de
nvEtimant Scoli pentru curriculum si pentru MPAE Cadre didactice : A
;a. . inspectie scolara pecs
preuniversitar

0S 1.9: Asigurarea calitdtii activitdtilor de formare continud a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei
si al unitdtii de invdgdmadnt preuniversitar

online

Asigurarss Inspector Scolar
standardelor de p i Elevi Conform
; % IS] General Adjunct Inspector gcolar : : . . : .
calitate 1in . . : Cadre didactice | Rapoarte de inspectie | graficului de
B e & Scoli pentru curriculum si pentru MPAE . ’ . .
invatdmantul . : ¢ Comunitatea inspectie
‘ . . inspectie scolara N ’
| preuniversitar locala
Cuprinderea in oferta de
. . Conform e
formare a Casei Corpului < Metodisti si "
. i . alocdrilor Inspector Scolar . I . . Numarul programelor
Didactic Dolj a unor formatori asociati Cadre didactice : 5
e bugetare sau General ) incluse in oferta de .
programe specifice . CCD Elevi Octombrie
ot e | extrabugetar Director CCD formare
desfasurarii activitatii o ONG
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Realizarea de programe de
formare in vederea .
. Director CCD
dezvoltdrii competentelor Conform Metodisti si
de elaborare si evaluare a alocarilor AT . . % : .
« . . Inspector Scolar formatori asociati Cadre didactice | Numar cadre didactice
tipurilor de itemi propusi | bugetare sau .
. General CCD Elevi formate Conform
la probele de evaluare din | extrabugetar . . . .
Inspectori scolari- graficului
cadrul examenelor e \ © oo
. . . discipline de examen CCD
nationale si concursurilor
scolare
0S 1.10: Asigurarea participdrii unitdtilor scolare la realizarea de activitati extracurriculare
Diversificarea tematicii
achitaler Inspector Scolar Inspector scolar pentru Elew Conform
extracurriculare/ IS] pecic pector 3 pe Cadre didactice Calendarul activitatilor | calendarului
% ) General Adjunct pentru activitdti educative . .
extragcolare in vederea Scoli g . Comunitate extragcolare judetean/
< To o SR management Consilieri educativi 9 .
realizarii de schimbari atitu- Locala national
dinale si comportamentale.
Asigurarea consultantei/ .
R Inspector scolar pentru Elevi
consilierii unitatilor scolare Inspector $colar en . . . Crestereacu 5% a
& i . activitati educative Cadre didactice - . .
in vederea accesarii de IS} General Adjunct pentru 5 numdrului de proiecte Permanent
. . " Inspector scolar pentru Comunitate
fonduri europene si atragerii management . 9 finantate
. proiecte europene Locala
de fonduri extrabugetare.
Inspector scolar pentru Gooplarea:derunitag
Realizarea unui plan de Inspector Scolar pector 3 pe Cadre didactice | scolare noi in randul celor
. - : activitdti educative . ¥ -
diseminare a bunelor IS) General Adjunct pentru i ; Comunitate care gdsesc finangare Permanent
.. Consiliu Consultativ 9 = .
practici. management Locala externa pentru acest tip

activitati educative

de proiecte
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Monitorizarea deruldrii Inspector Scolar Inspec.tor scolar pentru . . Realizarea de rapoarte
. . , proiecte europene Cadre didactice T ot g

proiectelor educative KA1, IS] General Adjunct pentru . ) . sintetice calitative pe Permanent

% Consiliu Consultativ implicate e
KA2 aflate in derulare. management . grupuri tintd

proiecte europene
Stimularea participarii elevi- .
lor la activitatile proiectate Inspector Scolar Inspector scolar pentru Elevi
. : N IS] . P . Cadre didactice Numarul de activitati
Realizarea de echipe mixte : General Adjunct pentru activitdti educative .
. e . Scoli p . Comunitate derulate Permanent

cu scopul dezvoltarii culturii management Directori Locald

organizationale.

Consilieri educativi
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0.G. 2 Asigurarea unui management performant la nivel institutional; bazat pe principiul egalititii de sanse pentru toti beneficiarii
directi ai educatiei, prin sporirea accesului echitabil la educatie, prevenirea si reducerea fenomenului de parasire timpurie a scolii
indicatori de

responsabilitati

actiuni resurse responsabilitati beneficiari o termen
delegate performanta
1 2 3 4 5 6 7
0S 2.1: Monitorizarea, prevenirea si reducerea pdrdsirii timpurii a scolii, a riscului de abandon scolar
. Inspector Scolar . .
Inregistrarea, . | Inspectori scolari
A . IS] General,Inspectori . .
monitorizarea si . . de sector Elevi Baza de date reala Lunar
raportarea absentelor scolart Generall
Adjuncti
Monitorizarea si controlul Inspector Scolar . . Conform
AR . - . . Rapoarte de inspectie .
aplicdrii masurilor decise IS] General Adjunct | Inspectori gcolari - graficului de
; T ; Elevii Procese verbale . .
la nivelul institutiilor de pentru curriculum de sector inspectie
I s " % Note de control #
invatdmant si inspectie scolara scolara
i 1 Inspectori i . . « o
S(.edm;e ) de lucru cu Inspector Sco ar- pectori scolari o Numér exemple de buni
directorii; [S] General,Inspectori pentru MI ) . : Lunar
" X . Cadre didactice pratica
Diseminarea exemplelor de Scolari Generali Inspector scolar Procese verbale
buna practica Adjuncti pentru MPAE
Identificarea unitatilor
scolare cu elevi cu
potential madrit de pardsire Baza de date elevi
- : o : Inspector Scolar ; »
timpurie a scolii i . Inspector gcolar Elevi Numar
" % General Adjunct . 2 :
implicarea acestora In IS} pentru programe Parinti parteneriate/proiecte
. . pentru . . = ‘s Permanent
cadrul unor  proiecte Scoli europene Cadre didactice Numadr unitati Program
< % G management : - i ¥ S G
menite sia reducd rata . CJRAE Comunitate locala Scoald dupa scoala
- " o Director CJRAE ~ s
abandonului.("Scoald dupa Numadr unitati Program
scoald”, "A doua sansd” ”A doua sansad”
etc.)
Monitorizarea frecventei Rapoarte periodice
si  identificarea  unei Procese verbale ale
e Inspector Scolar . . ; : ot
modalitati de 2 Inspectori scolari Elevi sedintelor cu paringii
. % . General Adjunct .
transmiterea in timp IS] ; de sector Parinti Procese verbale ale Permanent
. WL pentru curriculum - . oy e
minim parintilor a . . < Directori intilnirilor de lucru
; s * si inspectie gcolara S E mA i
situatiilor in care elevul Numar intalniri
lipseste de la orele de _pdrinti/elevi-diriginte
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curs.
Identificarea elevilor ai Inspector Scolar
caror parinti sunt plecati in General Adjunct . . :
. . Directori Elevi
strainatate, gasirea IS] pentru . . s . .
o ; Profesori Parinti Centralizator Semestrial
modalitatilor de Scoli management diriginti
supraveghere, ingrijire si Director CJRAE &
pregatire. Comunitatea locala
Inspector $colar
Identificarea familiilor in General Adjunct . . .
L Directori Elevi
cadrul carora minorii sunt IS] pentru : $ i . . .
. .. . Profesori Parinti Centralizator Semestrial
supusi la abuzuri si luarea Scoli management diriging
masurilor ce se impun. Director CJRAE g
Comunitatea locala
Identificarea de domenii
de aplicare pentru Inspector Scolar
obtinerea de fonduri p 3 Inspector scolar . Numar de oportunitati Conform
p u General Adjunct . Elevi . . . .
nerambursabile in IS] pentru proiecte e : ; identificate si graficului de
R pentru . Parinti Cadre didactice .
vederea diminuadrii educationale fructificate lansare
. . . management
absenteismului si a
riscului de abandon.
OS 2.2: Sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de grddinite si incurajarea initiativei private
Constructia sau Corifatiii Existenta dotarilor
reabilitarea umtaplor_ alocirilor Inspector Scolar Contabil sefIS] Prevs,c.olafrl spec1ﬁ§e_dferular¥ Debutul anului
scolare pentru educatia . . Parinti educatiei timpurii scolar
. R bugetare sau General Directori . . = s
timpurie si invataméantul Cadre didactice Numar de unitatinoi | Vacante scolare
. extrabugetare ; s
primar construite/reabilitate
Dotarea gradinitelor cu Inspector Scolar
material didactic, jocuri P Contabil sef IS]
: . General, . . . . "
educative necesare Scoli . . Directori Prescolari Existenta dotdrilor
; Inspectori Scolari i s : : ; S Permanent
procesului de IS] . pors . Administratori Cadre didactice minimale
. . Generali Adjuncti L
implementare a reformei financiari

educatiei timpurii.
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Sprumlrea, monitorizarea Iiispector Sealir
si General Adiunct Departamentul
evaluarea aplicarii de Scoli pgs curri]c alum curriculum si Prescolari Evidenta vrogramelor Permanent
conceptii inovatoare in IS] PE . lars controlul Cadre didactice ta prog THRng
educatia timpurie, cu 31 Inspectie jcolara asigurdrii calitatii
scopul facilitarii incluziunii.
Cuprinderea in educatia Inspertor Seolar
timpurie a copiilor intre 3- Corfaii pGeneral Inspector scolar Nz de vrescolin Conf
6 ani. Actiuni de . ’ invatamant Comunitate locald _C€ preg onform
: - : alocarilor Inspector Scolar : inscrisi graficului
popularizare a importantei b . prescolar Prescolari 2 vead
e ok ugetare sau General Adjunct . . - . Numarul aparitiilor in
educatiei timpurii in extrabgetiie b, e Inspectori scolari Cadre didactice s T P
parteneriat cu toate g pl inspectie scolara pentru MI
consiliile locale din judet. 3 P 3
Inspector Scolar Inspector scolar
Formarea initiala si Conform pGeneral invatamant Numadrul activitatilor de
continud a personalului alocarilor InStEctox Séolari prescolar Profesori pentru perfectionare si a Conform
implicat in educatia bugetare sau Gerﬁzrali Adjuncti Inspector scolar invatamant prescolar cursurilor de formare graficului CCD
timpurie. extrabugetare . J ’ pentru D.R.U. derulate
Director CCD .
Formatori CCD
OS 2.3: Eficientizarea sistemului judetean de invdtdimdnt preuniversitar de stat prin cresterea investitiilor
Reabilitarea/modernizare Consiliul Local Reprezentanti ai .
< ie < ;g ; P By 2 Elevi x
a cladirilor scolare pentru Administratia Inspector Scolar comunitatii Comunitate locali 95% unitati cu
ca toate unitatile de publica locala General, locale : ; ‘autorizatii de
S SR . . . . Personal didactic, . N Permanent
invatamant sa obtina IS] Inspectori Scolari | Inspectori scolari didactic auxiliar si functionare (sanitara si
autorizatii de functionare Scoli Generali Adjuncti pentru MI nedidactic 3 ISU)
(sanitard si ISU) Directori Directori )
ggﬁ?&;:;:g:u ublici Consiliul Local Reprezentanti ai
locals in sco 15 Administratia Inspector Scolar comunitatii
identificarii ge solutii publica locald General, locale Elevi 100% unitati cu Permanent
entru facilitarea IS] Inspectori Scolari | Inspectori scolari Cadre didactice conexiune la internet
Eonectarii alevilor si al Scoli Generali Adjuncti pentru MI
3 Directori Directori

profesorilor la mediul

33




Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, 2020 - 2021

(1€ = [ & d
1 2 3 4 5 6 7
online
Colapolrarea_ o Administratia Consiliul Local Reprezentanti ai
administratia publica s = o v
g ; : publicd locala Inspector Scolar comunitatii
locala si ONG-uri, MEC in . ..
. . - MEC General, locale Elevi 100% elevi si cadre
scopul identificarii de . . . . : . . . : " Permanent
- IS] Inspectori Scolari | Inspectori scolari Cadre didactice didactice cu dispozitive
solutii pentru dotarea ' oy ;
» . . Scoli Generali Adjuncti pentru MI
elevilor si al profesorilor . . . . .
; o ONG-uri Directori Directori
cu dispozitive IT
Dotarea unititilor scolare
e mol:ther sealar 3 dotdri MEC Inspector Scolar Contabil gef IS] Elevi Numar unitdti scolare Confor.m
didactice(aparatura de . . . . planului de
iy ; IS} General Directori Cadre didactice dotate o e
laborator, biblioteci) achizifii
moderne
: : Numar de unitati
Implementarea MEC Inspector Scolar Contabil sef IS] Elevi colare in care se Permanent
catalogului electronic IS] General Directori Cadre didactice 3 p
implementeaza
Investitia in
infrastructura
educationala a scolilor Operatori .
PGP L Elevi
din invatamantul economici . < < .
. . . . A, . . . Comunitate locala Numdr de operatori
profesionalsi tehnic, prin | Administratia Directori . - : . S P
.- « Directori Personal didactic, economici implicati Permanent
dezvoltarea unor centre publica locala ; ; i s
. didactic auxiliar si Numar centre dotate
puternice de formare IS] . .
; s @ . nedidactic.
profesionald, in acord cu Scoli
dezvoltarea economicd a
zonei
Generalizarea finangarii GESHOArEd
in baza costului MEC Inspector Scolar Contabil sef IS] Elevi responsabild a | —
IS] General Directori Cadre didactice fondurilor astfel alocate |

standard/elev
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0.S. 2.4 Prevenirea si eliminarea segregdrii scolare a copiilor rromi
Realizarea unui Plan de Inspectori
prevenvlrfe_/ combatere a MEC Inspector Scalar scolari pentru Elevi
segregdrii scolare la 1] Bengm Accesla Cadre didactice Plan de segregare Semestrul |
nivelul IS]/unitatii educatie
scolare Directori
Inspectori
. scolari pentru
M.om.torllz.g il . DAEL Mediatori ’ Accei la Elevi . . . Semestrul I
distribuirii elevilor rromi IS] . . . . . Numar elevi rromi
la clase Unitk seolaze Directori educane. Cadre didactice Semestrul II
’ Profesori
diriginti
Realizarea de ONG-uri Profesori
parteneriate privind . . diriginti Elevi < . Semestrul I
segregarea scolarad cu NI[;C Hirectort Mediatori Cadre didactice Numar parteneriate Semestrul 11
ONG-uri, unitati abilitate
Realizarea unor activitati IS]
in cadrul orelor de IS] Unititi scolare Elevi Cel putino Semestrul |
dirigentie privind Unitati scolare Medtstor Profesori activitate/clasa Semestrul 11
segregarea scolara
QCtiintéti extrascolc';lre Profesori |
esfdsurate privin IS] . . e . Elevi < R Conform
reducere a/combaterea | Unitati scolare Directori diriginti Cadre didactice Numdr activitati graficului
segregdrii scolare
Profesori . .
Activititi de mediere Mediatori Medl.a'_cor-l
I, e MEC . . Consilieri .
privind posibilele 1] Directori colari Elevi Numar activititi Conform
discrimindri la nivelul Unitsti scolare Inspector Scolar Pf'ofesori Cadre didactice ’ graficului
unitdtii scolare w General Adjunct N
diriginti
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0S 2.5: Dezvoltarea de programe nationale pentru stimularea elevilor, prescolarilor si altor persoane pentru asigurarea egalitdtii de sanse
e = . Scoli ce Inspector Scolar Conform
Mdrirea numdrului de “ . Persoane care au : .
. dezvoltd acest | General Adjunct . : ¢ R e o . % graficului de
locuri pentru programul Directori parasit timpuriu Numdr de persoane e
< » . program/ au pentru . stabilire a
»A doua sansa” la nivelul : ; ; scoala cuprinse in program .
. I proiecte POCU curriculum si . “ planului de
judetului Dolj o . . i Comunitatea locala .
in acest sens | inspectie scolara scolarizare
Dezvoltarea programului Inspector Scolar
national "Fiecare copil in Consiliul General Adjunct Directori Prescolari Numadr de prescolari Conform
gradinitd” prin acordarea Judetean pentru educatoare o i« beneficiari ai :
SIS . . <1 . : Comunitatea locald . graficului
ecarui copil a unui radinite curriculum si rogramului
i t 1
pachet de rechizite inspectie scolara
a i i
!)ezvoltare 3 Scoli ai cdror Inspector Scolar .
implementarea . . Inspectori e
elevi General Adjunct ; Persoane au o situatie 4 Permanent, cf.
programelor — scolari - " « | Numdr de persoane
beneficiaza de pentru - sociald/educationala o graficelor
guvernamentale de . : : Comisii . cuprinse in program
acest tip de curriculum si - precara MEN
sprijin, programelor . . « | responsabilizate
: programe inspectie scolara
sociale
itorizar derularii Y
AR e Scoli ai cdror | Inspector Scolar :
programelor nationale si elevi General Adiunct Inspectori Elevi
identificarea metodelor i J scolari .y
A i beneficiazd de pentru - Parinti - Permanent
de  Tmbunatdtire a - : : Comisii : . Rapoarte de analiza
: o acest tip de curriculum si . Comunitatea locala
implementarii acestora i . . | responsabilizate
programe inspectie gcolara
0S 2.6: Eficientizarea monitorizdrii actului educational din invdfdmadntul particular si alternativele educationale.
. AT . Inspector Scolar Conform
Organizarea de intdlniri de Scoli P 3 .
<3 : Inspector Scolar pentru graficului
lucru cu reprezentantii particulare . & sers A . N o
oy , . . General Adjunct invatdmant Cei care frecventeaza . stabilit de
invatamantului particular Scoli cu . : : Al Sedinte de lucru y
< . . pentru particular si acest tip de invdtamant inspectorul
si ai alternativelor alternative .
: : management alternative scolar cu
educationale educationale p i
educationale responsabilitati
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delegate
Eficientizarea comunicarii Inspector $colar
interinstitutionale in s Inspector Scolar pentru Crestereacu 5% a
L Unitati scolare . o
vederea eliminarii . General Adjunct inviatamant . . rezultatelor la
: de stat si : ‘ Directori %5 Permanent
eventualelor discrepante . pentru particular si examene/evaluaari
N P particulare . -
intre invatdamantul de stat management alternative nationale
si cel particular educationale
: In 1
Inspector Scolar Spec:ﬁ:rico ar Scoli
Monitorizarea activititii MEC General Adjunct . pentru : . L
: . invatamant Elevi Un kit de monitorizare
alternativelor educationale IS] pentru . . L
particular si Parinti
management ;
alternative Permanent

0S82.7: Redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii competentelor profesionale si a contributiei acestora la

asigurarea calitdtii procesului educational

Dotarea unitatilor Conform
scolare cu materiale MEC Inspector Scolar | Contabil sef IS] Elevi Numadr unitdti scolare lanului de
didactice specifice IS] General Directori Cadre didactice dotate P achizitii
desfasurdrii activitatii !
Identificarea si
facilitarea  participarii
cadrelor didactice la Membri ai
sesiuni de echipelor de o
. . . Inspector Scolar | . Cursuri prin
instruire/cursuri de Programe < implementare
: General Adjunct . programe cu
formare in vederea POCU Inspector gcolar Elevi
- pentru . ; finantare Permanent

dobandirii IS] pentru Cadre didactice .
competentelor de CCD WIROHEEMIENE dezvoltarea nerambursabils

o Director CCD . Cursuri CCD
utilizare a resursei umane
instrumentelor de lucru Metodisti CCD
utile in activitatea de
invatare online.
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

0.G. 3 Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale in vederea
unei bune insertii pe piata muncii a absolventilor.

OS 3.1: Prioritizarea obiectivelor programului de guvernare si ale MEN

Organizarea,
coordonarea, R Inspectori Elevi Rapoarte periodice
reglementarea si IS] pGener;ﬂ scolari pentru Directori Procese verbale ale Permanent
controlul circulatiei MI Cadre didactice intalnirilor de lucru
informatiei.
Indrumarea si Inspectori
consilierea directorilor Inspector Scolar scolari pentru
de unitdti de Invatamant pGenerél MI Numar directori
preuniversitar cu privire MEC . o. 1. | Inspector scolar Directori consiliati/informati
. Inspectori Scolari . . Permanent
la implementarea IS] . o as . | pentru MPAE Cadre didactice Procese verbale
g p Generali Adjuncti .
legislatiei si a ’ Inspectori Rapoarte
dispozitiilor si scolari pentru
recomandarilor MEC MRU
Oferirea de consultanta T ———
in vederea obtinerii p z o o " o o
< o i General Adjunct Elevii acestor unitati Numar unitati
autorizarii /acreditarii in IS] Inspector scolar " . . .
e pentru Fundatiile/organizatii particulare La solicitare
vederea functionarii pentru MPAE . . .
. management le ce le patroneaza acreditate/autorizate
pentru  unitdtile de
invatamant particular
Monitorizarea modului Inspector Scolar Inspectori
in care sunt p 3 scolari pentru . . Conform
. General, Directori . . .
implementate IS] . 3 MI . . Rapoarte de inspectie | graficului de
N Inspectori Scolari Cadre didactice o
documentele legislative Generali Adiuncti Inspector scolar monitorizare
in vigoare. juncs pentru MPAE
Congstientizarea de IS] Inspector Scolar Inspectori Directori Rapoarte L
citre unitatile de Scoli General scolari pentru Cadre didactice Procese verbale
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1 2 3 5 7
invdtdmant a calitatii MI
de ANGAJATOR
Fac.l lltare.a imbegatirdl MEC Inspector Scolar | Inspector scolar g
aptitudinilor i Activitati de
. POCU General, pentru . . y .
manageriale ale . . Cadrele didactice perfectionare si Permanent
. : C IS] Inspectori Scolari dezvoltarea ; i
directorilor de scoli prin . & . : cursuri de formare
T Generali Adjuncti | resursei umane
formare continud
0S 3.2: Eficientizarea resurselor de finantare in vedere dezvoltdrii optime a fiecdrei unitdti de invdfdmdnt
Asigurarea de
consultanta, in .
. Jurist
domeniul Inspector Scolar Sef serviciu
managementului IS] General Directori Procese verbale Permanent
: . . normare-
financiar-contabil, Contabil Sef .
. . . salarizare
directorilor de unitati
de invatamant.
Repartizarea bugetului Inspector Scolar J uriSt. . . .
- IS] Sef serviciu Directori : .
primit, conform . General . Proiect de buget Decembrie
DS e i Scoli . normare- Elevi
legislatiei in vigoare. Contabil Sef ;
salarizare
Identificarea resurselor .. Elevi
. Inspector Scolar Sef serviciu . .
extrabugetare si IS] Parinti Buget - capitolul
. . General normare- . : p * Permanent
repartizarea lor conform Scoli . . Cadre didactice extrabugetare
S Contabil Sef salarizare . o
prioritatilor. Comunitate locala
. ici Elevi, Parinti o s
Derularea proiectelor de IS] Inspector Scolar Sery 1c1ul oy dl_’arln.tl Numar activitati
investifii s reparatii Scoli General achizitii - Cadre didactice implementate Permanent
' Contabil Sef investitii Comunitate locala
Medierea relatiilor : :
s Inspector Scolar Inspectori Elevi ST
unitatii scolare cu IS] - . . Numarul intalnirilor
. General scolari pentru Directori : Permanent
reprezentantii . ! 5 de mediere
i e Contabil Sef MI Comunitate locald . .
comunitatii si Calitatea relatiilor
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1

autoritdtilor locale,
pentru optimizarea
utilizarii resurselor
educationale de care
dispun scolile si a
rationalizarii
raportului cost -
eficientd in invatamant.

scoald - comunitate

Evaluarea realizarii
planului de achizitii i a
utilizarii fondurilor
extrabugetare.

IS]

Inspector Scolar
General
Contabil Sef

Sef serviciu
normare-
salarizare

Elevi, Pdrinti
Cadre didactice
Comunitate locala

Plan aprobat CA

Decembrie

Organizarea unor intalniri
de lucru cu conducerile
unitatilor scolare pentru
instructaje privind
participarea la programele
de cooperare
internationala si obtinerea
de fonduri nerambursabile.

MEC
POCU
IS]

Inspector $colar
General Adjunct
pentru
management

Inspector scolar
pentru proiecte
europene

Elevi
Parinti
Cadre didactice
Comunitate locald

Lista activitatilor

De céte ori
exista
materiale/
oportunitati
noi

Dezvoltarea retelei de
transport scolar avand in
vedere

identificarea si
caracterizarea sistemului
teritorial deservit si
analiza relatiilor si a
fluxurilor

MEC
Consiliile
locale
Scoli

Primari
Directori
Inspector general

Consiliile locale
Directori

Elevi
Cadre didactice

100% transport
asigurat

Permanent

OS 3.3: Redlizarea unui management de calitate la nivel institutional

Proiectarea de diagnoze |

IS]

| Inspector Scolar I Director CCD |

Inspectori scolari

Studii de impact

[ Permanent
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1 2 3 : 5 6 7
de probleme identificate General, Director CJRAE Cadre didactice Nr. cadre formate
(abandon scolar, impact Inspectori Scolari Nr. situatii
proiecte, formare cadre Generali Adjuncti
didactice)
Consilierea managerilor
in elaborarea planurilor Inspector Scolar . . .
. ” Inspectori . . Planuri manageriale
manageriale ale IS] General, P —— Directori erificat Octombri
unitatilor scolare si a Scoli Inspectori Scolari ¥ MII) Cadre didactice Not‘; de csnetr I clomuoris
celorlalte documente Generali Adjuncti g
nanageriale. Procese verbale
Consilierea privind
intocmirea si verificarea Inspector Scolar —— Elevi
proiectelor de dezvoltare IS] General, p ; . . ’
pe termen scurt §i a Scoli Inspectori Scolari scolari pentru D1re§tor1. 100% PDI/PAS Octombrie
planurilor operationale Generali Adjuncti M Ladre didactice
aferente.
Evaluarea Inspectori
managementului Inspector Scolar p . . Conform
scolari pentru Rapoarte de inspectie . .
resurselor la s General, . . graficului de
. J . . MI Directori Procese verbale . .
nivelul Inspectori Scolari I o o inspectie
. i 5 . | Inspector gcolar Calificative acordate .
institutiilor de Generali Adjuncti scolara
invatamant. pEnbe MPEAE
Asigurarea eficientei Inspector Scolar 100% site-uri
fluxului informational la IS] General Inspectori e actualizate Permanent
nivelul domeniilor Scoli Inspectori Scolari scolari 100% raspunsuri

IS]/scoli

Generali Adjuncti

solicitari IS]
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resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de

termen

1

performanta

0.5.3.4 Consilierea privind formarea profesionala a personalului didactic/ directorilor

Monitorizarea
participarii cadrelor
didactice si a

Inspector Scolar

Realizarea bazei de

. . General Adjunct | Inspector scolar . . date privind formarea
managerilor gcolari la IS] . Directori . <
: pentru pentru educatie . . profesionald a Semestrul I
cursuri de formare CCD - Cadre didactice . .
y « management permanenta cadrelor didactice/
profesionala cu scopul . : 5
ore s s . Director CCD directorilor
compatibilizarii ofertei
de formare continua
Realizarea activitdtilor
de diseminare a Inspector $colar
exemplelor de buna General Adjunct | Inspector scolar Directori Numadr exemple de
= IS] E 4 g Permanent
practica pentru pentru MI Cadre didacice bund practica
profesionald/manageri management
ala
Elaborarea si realizarea Inspector Scolar ; Evidenta
; : . Inspectori .
proiectului de dezvoltare/ IS] General Adjunct colari pentru Elevi documentelor Octombrie
perfectionare a resurselor Scoli pentru 3 Ml{,U Cadre didactice IS], CCD Inspectii
umane la toate nivelurile management speciale
Bvaluarea . Inspector Scolar | Inspectori scolari Conform
managementului . . .
; General, pentru Ml : . Rapoarte de inspectie | graficului de
resurselor la nivelul IS] . . Directori 5 .
e Inspectori $colari | Inspector scolar Procese verbale inspectie
institutiilor de o x s : z
R Generali Adjuncti pentru MPAE scolard
invatamant.
Monitorizarea modului de
Prmectare S1 aplirars 2 Inspector Scolar | Inspectori scolari
instrumentelor de : . Conform
) : ! General, pentru MI . ; Rapoarte de inspectie .
planificare si organizare IS] . . Directori graficului de
. : Inspectori Scolari | Inspector scolar Procese verbale : .
manageriald la nivelul ey . inspectie
A Generali Adjuncti pentru MPAE b
unitatii de invagamant scolara
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responsabilitati indicatori de

iuni resurs responsabilitati beneficiari
actiuni esurse | esp ilitati defegate eneficiari merformants termen
: 2 3 4 5 6 7
OS 3.5: Organizarea invdtdmdantului adresat tinerilor capabili de performantd
Numar elevi
participanti/numadr
Monitorizarea activitatii . 1 premii obtinute la Conform
. Inspector Scolar . Elevi capabili de .. : .
Centrului Judetean de IS] Director CJE " concursuri si graficului de
v General performanta - .
Excelenta. olimpiade la nivel | desfdsurare
national/
international
Dezvoltarea de « .
. Numar premii
parteneriate cu : .
. . . . - obtinute la concursuri | Conform
Universitatea din Inspector Scolar . Elevi capabili de e ’ . .
. IS] Director CJE « si olimpiade la nivel | graficului de
Craiova pentru General performanta .
i ; national/ desfagurare
pregdtirea loturilor . <
il international
olimpice. ?
Identificarea de resurse Inspector Scolar . Elevi . N Con’{"orm
: IS] Director CJE : : Numar sponsorizdri | graficelor de
pentru premiere. General Cadre didactice N
desfasurare
OS 3.6: Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu autoritdtile locale in folosul scolii, in special si al comunitdtii, in general
Implicarea in proiecte Comunitate Inspector Scolar Elevi
i & . ” . Inspector scolar e
educationale incheiate locala General Adjunct . Parinti % .
e pentru proiecte . . Numar parteneriate Permanent
cu reprezentantii ai IS] pentru - Cadre didactice
M . educative . .
comunitatii locale. Scoli management Comunitate locala
Participarea la sedintele
Colegiului Prefectural si Institutia .
- i s : - : . Elevi
la intdlnirile cu primarii Prefectului Inspectori . < e Conform
L & i Inspector Scolar . . Parinti Numar solicitari . .
din judet in vederea Consiliul Scolari Generali . . graficului
. ek General . . Cadre didactice rezolvate Py
comunicdrii doleantelor Judetean Adjuncti ; 5 intalnirilor
o Comunitate locala
proprii §i primirii IS]
solicitarilor acestora.
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1 2 3 4 5 7
Oferirea de consultanta COI}S:_?;L ek
in ‘fefi‘ir?.a 1mbur.13ta§1r11 IS] Inspector Scolar Sef serviciu . % Numar de intlniri La solicitare
activitatii educationale Comunitate locala
iy General normare- desfdgurate
de pe raza unitatii .
o . o salarizare, retea
administrativ teritoriale. "
scolard

Reorganizarea liceelor
tehnolog.lce n CLDPS Inspector scolar . « . Conform
perspectiva M. Elevi Numdr clase realizate
S mix A . IS] Inspector Scolar discipline : . PRI, termenelor
invatdmantului . . Cadre didactice In invatamantul iy

. . Licee General tehnice » " s oo - stabilite de
profesional si . . . Comunitate locald profesional si tehnic
b s & . tehnologice Directori MEC
invdtdamant profesional
dual
Dezvoltarea IPT, CLDPS Inspector scolar .

G e Elevi
corelarea formarii IS] Inspector Scolar discipline . i PRAI
N . . Cadre didactice Permanent
initiale cu cererea de pe Licee General tehnice . ” PLAI
. . . . . Comunitate locala
piata muncii locale. tehnologice Directori
Oferte CDS si CDL
Inspector Scolar adaptate solicitdrilor
Incurajarea dezvoltarii 1S] General Adjunct Inspectori Elevi elevilor si parintilor si
locale a curriculum-ului, . pentru scolari Directori . . concordante cu Anual
Scoli Cadre didactice

respectiv CDS si CDL.

curriculum si
inspectie gcolara

Cadre didactice

situatia socio-
economicd din
regiune
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

OS 3.7Asigurarea transparentiei in procesul decizional. Cooperarea cu mass-media in vederea promovdrii imaginii Inspectoratului Scolar.

Colaborarea cu mass

ia a « . ma i

mt?dla‘}n“vederea _ Pu;t;t;;tde Purtitor de Elevi Nu Eg‘ecol?;s;lcate
amgura_rlll .trar%spa.ren;el 5] Inspector Scolar cuvane Faringl Numé‘ul') aparitii Fermangnt
strategiei institutionale Y > Comunitatea locald parit
als]. General mass-media
Organizarea de

. in I\lnl - w - - L]
dezbater{/ Salniriy Inspectori Numar parteneriate | Semestrul I si
parteneriate cu Inspector Scolar : y . " " :

. IS] Scolari Generali | Comunitatea locald Numar dezbateri Semestrul al
reprezentantii General Adjuncti oreanizate Llea
autorititii/ comunititii J 8
locale
Colaborare deschisd cu
mass-media prin
organizarea ue " Cel putin 4 aparitii
conferinte de presd, . . o i

5 : G Inspector Scolar Purtdtor de Scoli pozitive/an in mass-
participarea la emisiuni, IS] A . o ; . Permanent
General cuvant Comunitate locald media la nivel

interviuri, manifestari
menite sd promoveze
strategia institutionald a
IS].

national
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actiuni

resurse

0.G.4 Asigurarea securitatii si sigurantei in scoli

responsabilitati

responsabilititi
delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

1 5 7
0S 4.1: Eficientizarea sistemului de sigurantd prin cresterea investitiilor
Consiliul Local Ehew
R(iat-nl_ltarea/ MOEIiZarea Administratia Inspector $colar Repre?eunﬁa o ComumEate 95% unitati cu
cladirilor scolare pentru ca . < comunitatii locale locala .
e & ok a publicd locala General, i . autorizatii de
toate unitdtile de invatamant : : Inspectori scolari Personal : ..~ .| Permanent
. 1 s e IS] Inspectori Scolari . - . | functionare (sanitara si
sd obtina autorizatii de . . S . pentru MI didactic, didactic
: i Scoli Generali Adjuncti : . Sk ISU)
functionare (sanitara si ISU) . . Directori auxiliar si
Directori - :
nedidactic.
Uotarea qnlm?lor 51_:olare cu MEN Inspector $colar Contabil sef IS] Elevi Numar unititi scolare Confy .
camere video in perimetrul . . - . planului de
i gais IS] General Directori Cadre didactice dotate e oo
unitatii scolare achizitii
Consiliul Local . Elev'l
A : Reprezentanti ai Comunitate
. . . Administratia Inspector Scolar o <
Remedierea situatiilor “ " comunitatii locale locald —_p
. . xm o publica locald General, : . 100% unitati gcolare
privind Imprejmuirea . . Inspectori scolari Personal N L7 Permanent
s S [S] Inspectori Scolari . - . imprejmuite
unitatilor de invatamant . g 4 pentru MI didactic, didactic
Scoli Generali Adjuncti . i e
. < Directori auxiliar si
Directori . .
nedidactic
- i
Consiliul Local . 3 Elew{
- . Reprezentanti ai Comunitate
Administratia Inspector Scolar oo %
. s - & comunitdtii locale locala
Asigurarea pazei unititilor | publica locala General, - . s Permanent
P A < . Inspectori scolari Personal 100% unitati scolare
de invatamant IS] Inspectori Scolari ; L s .
. S . pentru MI didactic, didactic
Scoli Generali Adjuncti - . o
Directori Directori auxiliar si
nedidactic
Realizarea imprejmuirii Elevi
corespunzatoare a tuturor Consiliile Inspectori scolari de Paringi 90% din unitati cu
i » Inspector $colar . . - A
spatiilor prevdzute pentru locale sector Cadre didactice imprejmuire Permanent
. General . . . v
desfasurarea procesului IS] Directori Comunitate corespunzatoare
instructiv-educativ. locald
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0S 4.20rganizarea activitatii privind asigurarea securitatii si sigurantei elevilor in incinta si in perimetrul scolii
Numirea prin decizie a Inspector Scolar . . Elevi
s i : : Directori G
comisiilor care asigura IS] General Adjunct Comisie Paringi Numdr decizii —
securitatea si siguranta Scoli Curriculum si Inspectie Cadre didactice
elevilor scolard, Directori
Inspector Sf:olar _ . Elevi
. o . General Adjunct Directori G o e .
Diagnoza starii de siguranta - Curriculum si Inspectie Profesori diriginti Peringl Analiza de nevoi outomrls-
a unitatii scolare Scoli scoléré PeeE gint Cadre didactice noiembrie
Directori
I 1 :
" - IS] nspector $Fo ar Elevi
Reactualizarea conditiilor de - General Adjunct . . o i
: ; Unitati . : . Directori Parinti . s
acces in scoala a profesorilor, Curriculum si Inspectie . . Scoli pregatite Permanent
. o s : scolare « Cadre didactice
elevilor si vizitatorilor scolara
Directori
i i I : : ;
Instruirea elevilor pentru- nspector Sf:olar Directo Elevi
cunoasterea reglementarilor ISU General Adjunct e e .
% ; ; 4 ; ’ Profesori diriginti Parinti . o . .
in vigoare si a modului de IS] Curriculum si Inspectie Cadre didactice Numar elevi instruiti Semestrial
comportare in timpul Scoli scolard
situatiilor de urgenta. Directori
Realizarea exercitiilor de ISU Inspector Scolar Directori Elevi
alarmare specifice protectiei PSI General Adjunct Profesori diriginti Paringi Numir exercitii Conform
civile si pentru prevenirea si IS] Curriculum si Inspectie Cadre didactice efectuate calendarului
stingerea incendiilor Scoli scolara, Directori
Realizarea registrului de Inspector $colar
siguranta scolara in fiecare IP] General, Inspectori scolari % i o
. = . . . . . Numadr activitati
unitate scolara IS] Inspectori $colari Directori Elevi Permanent
; s s ; desfasurate
Scoli Generali Adjuncti
Directori
Desfasurarea de activitati Inspector Scolar . .
. : : Inspectori scolari % i e
privind Siguranta on line a IS] General, : . . Numar activitati
; ; ; y . . Directori Elevi Permanent
elevilor, despre riscurile Scoli Inspectori $colari desfdsurate
mediului online Generali Adjuncti
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Directori
Res'pe(.:tarea c-alend?_rulul. ‘ MEC Inspector Sf:olar Directori Elevi
actiunilor obligatorii stabilite General Adjunct - e s . " .
o . IS] . . . Profesori dirigingi Pdrinti Numar exercitii Conform
de MEC privind cresterea s Curriculum si Inspectie ; g .
. . . Unitati . Cadre didactice efectuate calendarului
sigurantei in unitatile de scolara
. scolare , .
invatamant. Directori
OS 4.3: Reducerea violentei in unitdtile scolare
. ' ' 1] Inspector $f:olar Elevi
Existenta/Realizarea  unei o g General Adjunct . ; % s .
A Unitati . . . | Comisia din unitatea de Parinti . Septembrie-
proceduri privind raportarea Curriculum si Inspectie Aexo A 2 . Procedura realizata ;
; < scolare p invatamant Cadre didactice octombrie
actelor de violenga scolara
Directori
Institutia
Realizarea de  proiecte | Prefectului
Inspector $colar .
comune cu Inspectoratul | Inspectoratul Inspector Scolar . Elevi
e ; responsabil cu g
Judetean de Politie, | Judetean de General Adjunct . . Paringi < .
- " . . . prevenirea si . . Numar parteneriate
Inspectoratul de  Politie Politie, Curriculum si Inspectie p ; Cadre didactice o ; Permanent
. S G combaterea violentei . incheiate
Localda in vederea sporirii | Inpectoratul scolard R . Comunitate
: ; x o iz A < Comisia din unitatea <
sigurantei in unitatile de Politie Directori ¢ locala
< scolara
scolare. Locala
IS]
Inspectoratul
General al
Realizarea unor campanii de Politiei
prevenire si constientizare in Romane Elevi .
legatura cu riscurile Agentia Inspgt;t;);ritlzolar Grup de lucru Cadre didactice | Numar scoli implicate Sep;grzn(l)) re
infractionalitatii in unitdtile Nationala
de invataméant ANTIDROG
ANITP
IS)
Aplicarea unor chestionare IS] Inspector Scolar Inspectori scolari Elevi « .
; s s s ‘ot st Numar chestionare ;
elevilor privind posibilele Unitati General Profesori diriginti Parinti completate Semestrial
forme de violentd din scolare Director CJRAE Consilieri scolari Cadre didactice P
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unitatea scolara
a r Campaniei IS ector Scolar . ; !
'l’)esfag.ura ca p .I, : nspeetar Soola Inspectori scolari de Elevi
19 zile de prevenire a Unitati General e “ - . Conform
) S ’ . sector Péarinti Numdr participanti )
abuzurilor si violentelor scolare Director CJRAE A . i : calendarului
" e Directori Cadre didactice
asupra copiilor si tinerilor
Realizarea de mese Inspector scolar
. IS] . .
rotunde, workshop-uri, cCD Inspector Scolar pentru proiecte Elevi Programul
intdlniri cu specialisti, ONG General educative Parinti activitatilor Conform
cadre didactice, Unititi Director CCD Profesori metodisti | Cadre didactice | extracurricularesi | calendarului
reprezentanti ai elevilor, " Directori Profesori diriginti Comunitate derularea acestora
parintilor, etc > locald
Realizarea de afise, colaje, .
= IS] . . Elevi i
desene pe teme referitoare Inspector Scolar Inspectori scolari de G i Materiale
: . ONG Parinti . Conform
la prevenirea abuzurilor vy General sector y : promotionale .
5 % @ : ” Unitati : . : . Cadre didactice . calendarului
care sd scoatd in evidentd Directori Directori . realizate
scolare Comunitate

mesaje antiviolenta

0.S. 4.4Pregatirea antiinfractionala si antivictimala a elevilor in vederea adoptarii unui comportament

convetuire sociald

bazat pe respectarea normelor de

Comunicarea cu politistii

e o . I I i scolari .
implicati astfel incat sa 8] Inspector Scolar nepector] soalar de Elevi
e ONG sector e Protocol de Conform
poata desfasura activitati iy General i ) Parinti ,
. i ) Unitati . . Directori . . colaborare calendarului
educativ-preventive in Directori § Cadre didactice
e ) scolare Profesori diriginti
Intalniri cu elevii, cu
identificarii i scolari .
scopul identificarii IS] Inspector Scolar Inspectori scolari de Elevi
problemelor cu care se Unititi sector B s i e : Conform
. : nitati General : ; Parinti Activitati organizate :
confrunta acestia si ’ . . Directori . . ’ calendarului
: . scolare Directori C wE g e Cadre didactice
gasirea mijloacelor Profesori diriginti
adecvate de solutionare.
Prezentarea unor teme cu IS] Inspector Scolar Inspectori scolari de Elevi Activitati organizate Conform
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caracter educativ- ONG General sector Parinti calendarului
preventiv referitoare la Unitati Directori Directori Cadre didactice
siguranta personala si la scolare Profesori diriginti

consecintele savarsirii de
infractiuni.
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MONITORIZARE SI EVALUARE:
A) Modalitati si instrumente de monitorizare a activitdtilor si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor
B) Graficul raportirilor (pe semestrele anului bugetar)

A) Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor

Activitati planificate Termen Indicatori de Rezultate asteptate Indicatori de rezultat
eficienta ai
activitatii
Respectarea |
. . . termenelor stabilite si |
'~ Raportul semestrial ianuarie i ’ . 5 g s
corecta utilizare a un raport semestrial Realizarea activitdtilor propuse
B resurselor |
Respectarea l
termenelor stabilite gi . . N
Raport anual august e P un raport anual Indeplinirea obiectivelor propuse
corecta utilizare a
B B resurselor B
Calificative care sd reflecte
Evaluarea . . . e obiectiv performantele
ianuarie - Aplicarea obiectivia | ., .. . G e o s
performantelor . S individuale corelate cu gradul Respectarea legislatiei In vigoare
. . i septembrie | criteriilor de evaluare . S
profesionale individuale \ de realizare a obiectivelor
) N institutionale n
Evidenja financiar- septembrie Prelucrarea ritmicda | \
contabild a activitatilor p ’ Evidenta actualizata Corectitudinea datelor inscrise
g august datelor \
. derulate ; - ,
. < noiembrie - | Asigurarea integritatii Listele de inventar, procese
Inventarierea anuald a : ; o — . G s
. R decembrie patrimoniului verbale la finalizarea Concordanta intre faptic si scriptic
patrimoniului e i o ; -
N institutiei inventarierii
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Activitati planificate Indicatori de Rezultate asteptate Indicatori de rezultat
eficienta ai
activitatii
Stabilirea exacta a ’ Proiectul de buget-documentul
Proiectul de buget decembrie | necesarului de credite care std la baza stabilirii Buna gestionare a fondurilor bugetate |
‘ ~ bugetare necesarului de credite bugetare |
Urmarlreaﬂderul'aru septembrie- | Respectarea clauzelor . e e Indeplinirea la termen a angajamentelor
contractelor incheiate cu Buna functionare a institutiei .
s august contractuale asumate prin contracte
parteneril i e ]
1. Baza de date cadre didactice | Functionalitatea informatiilor pentru
- incadrare(total, pe discipline) | realizarea rapoartelor de activitate, a
; 2. Baza de date cu elevii rapoartelor intermediare, a rapoartelor
‘ beneficiari ai diferitelor financiare, a statisticilor necesare pentru
| | programe nationale  luarea unor decizii la nivel institutional etc.
Completarea conform | 3. Baze de date unitdti scolare Informarea rapida si eficientd a angajatilor
Actualizarea bazelor de | septembrie- | machetei specifice ' 4. Baze de date elevi premiatila | prin accesul la bazele de date stocate pe
date august pentru fiecare bazd de ' olimpiade si concursuri - serverul institutiei.
' date 5. Baza de date directori unitati
\ scolare
6. Baza de date inspectori
| sector
| 7. Baza de date stakeholderi IS]
= | — | Dolj .
i . Septembrie - | Raportari punctuale indeplinirea obiectivelor din Incadrarea in termenele stabilite
sedinte operative A ini del lanul managerial/ operational | Disponibilitatea asumarii de noi sarcini
ugust pe sarcini de lucru p g perat P
Stabilirea de masuri Indeplinirea obiectivelor din Incadrarea in termenele stabilite
Analiza periodicia corective pentru planul managerial/ operational | Disponibilitatea asumadrii de noi sarcini
activitatilor in sedinfele | Saptamanal eficientizarea
de analizd activitatii |
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Activitati planificate Termen Indicatori de Rezultate agteptate Indicatori de rezultat
eficienta ai
activitatii
Elaborarea cererilor de Grafic cereri Respectarea Cereri de rambursare transmise | Obtinerea sumelor solicitate prin cererile de
rambursare pentru de termenelor stabilite rambursare
proiectele aflate in
) rambursare
implementare - B

B) Graficul raportirilor (pe semestrele anului bugetar
Tipul de raport Termen Responsabilitate

Raportul anual de activitate al IS] Dolj | august Inspector scolar general
Inspector scolar general,
Raportul semestrial al serviciilor si Conform prevederilor din Graficul de activitati al Consiliului de Inspectori scolari generali
compartimentelor administratie adjuncti, inspector scolari,
compartimente
ivi n i, . .
R.apc_)r_tul de activitate anual Conform procedurii de evaluare Fiecare angajat
(individual)
Permanent - la finalul oricdrei activitdti planificate (inspectii tematice,
i G s examene nationale, inscrierea la clasa pregatitoare, admitere, Fiecare angajat/secretarul
Raportdrile pe activitati . # . L i .
examene profesionale, Inscrierea la gradinitd, simuldri examene comisiei
nationale )
i i ivi ivitdti : i g ’
Raportul financiar privind activitdtile Semestrial Adiministrator Bnanclar
desfasurate




