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lnspectoratul Scolar ]udetean Dolj, 2019-2020 ~ 

ARGUMENT 

Educafia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a farii prin contribufia sa 

esenfiala la mode/area multidimensionala $f anticipativa a capitalului uman. 

Reconsiderarea managementului educational, dezvoltarea curriculara, dezvoltarea resursei 

umane, dezvoltarea relafiilor comunitare, descentralizarea, asigurarea calitafii fn educafie 

precum $f efectele pozitive pe termen lung ce decurg din aceste acfiuni de importanfa majora care 

converg spre asigurarea condifiilor de acces $i reu$ita ~colara sunt cateva dintre elementele ce au 

Jost avute fn vedere fn realizarea acestui plan managerial. 

BAZA CONCEPTUALA 

Principalele acte normative care au stat Ia baza realizarii planului managerial sunt: 
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Obiectivele Strategiei Europa 2020; 
Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei §i formarii 
profesionale (,,ET 2020"); 

~!_a Dive, n~if!!nY:.1.IJJiit!ffean:, . ,Ji! 

• Legea nr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale cu modificarile ~i completarile ulterioare; 
."1. Legea nr. 87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului 

nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatie; 
11\1;. Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public 

cu modificarile ~i completarile ulterioare; 
lik Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii cu modificarile §i completarile ulterioare; 

OMENCS nr. 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i 
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, actualizat cu OMEN nr. 3027 /2018; 

~ OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor 
de studii §i al documentelor ~colare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar 

~ OMECI nr. 5132/ 10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte; 
4' OMECTS nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua 

a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare; 

"'- Legea nr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant; 
... Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea 

sigurantei in unitatile de invatamant; 
4. OG nr. 119 /1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, 

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare; 
4i OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor 

publice; 
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Jnspectoratul $colar ]udetean Dolj, 2019-2020 
~ OSGG nr. 200/2016 privind modificarea ~i completarea OSGG nr. 400/2015 pentru 

aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice; 
4i, OMECTS nr. 5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a 

Programului ,,~coala dupa $COala"; 
lJl\I. OMENCS nr. 3597 /18.06.2014 pentru modificarea ~i completarea Metodologiei de 

evaluare anuala a activita!ii personalului didactic $i didactic auxiliar, aprobata prin 
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului ~i sportului nr. 6143/2011, cu 
modificarile ulterioare; 

4 OMECTS 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si 
desfasurare a competitiilor ~colare si a Regulamentului de organizare a activitatilor 
cuprinse in calendarul activitatilor educative, ~colare si extra~colare cu modificarile 
ulterioare; 

4. OMENCS nr. 3844/24.05.2016 - pentru aprobarea Regulamentului privind regimul 
actelor de studii $i al documentelor $Colare gestionate de unitatile de invatamant 
preuniversi tar; 

4i. OMEN nr. 3060/03.02.2014 privind aprobarea Condi!iilor de organizare a taberelor, 
excursiilor, expedi!iilor $i a altor activita!i de timp liber in sistemul de invatamant 
preuniversitar; 

.., ORDIN nr. 4.916 din 26 august 2019 privind organizarea $i desfa.$urarea evaluarii 
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul $COiar 2019-2020; 

~ Ordinul nr. 4950/28 august 2019 privind organizarea ~i desfa.$urarea examenului de 
bacalaureat national - 2020; 

• OMEN nr. 5460./12.11.2018 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea 
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul $Colar 2019-
2020; 

• OMEN nr. 4.619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare $i functionare 
a consiliului de administratie din unitatile de invaramant preuniversitar cu modificarile ~i 
completarile ulterioare; 

.. OMECTS nr. 5547 /06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor 
de invatamant preuniversitar, cu modificarile ulterioare; 

~ OMENCTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei, 
Cercetarii $i Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de 
invatamant preuniversitar; 

~ Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si 
art 16 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 
5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului 
national de etica din invatamantul preuniversitar; 

-" Programul de Guvernare 2017-2020, capitolul "Politica in domeniul educatiei"; 
ii. Strategia educatiei $i formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020; 
.!iii. Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020; 
~ Strategia privind reducerea parasirii timpurii a ~colii in Romania; 
t'1 Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Dolj pentru perioada 2014-2020; 
~ Raportul l.S.J. Dolj privind starea invaramantului in jude!ul Dolj in anul $COiar 2018-2019. 
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VIZ JUN EA 

invatamantul doljean - un invatamant flexibil ~i deschis, 
competitiv pe piata europeana! 

---
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MISIUNEA 

Misiunea lnspectoratului $colar ]udetean Dolj este de a realiza un invii.fii.mant de calitate 

la standarde europene care sii. rii.spundii. nevoilor de dezvoltare ale comunitii.fii. Ne 

propunem sii. asigurii.m servicii educafionale de calitate, pentru a dezvolta in randul 

tinerilor abilitii.fi antreprenoriale $i competenfe cheie, in scopul formii.rii unor personalitii.ti 

armonioase, cu gandire autonomii.,, criticii. $i creativii. $i cu un sistem de valori civice, morale, 

culturale $i personale autentice. 

-.,=-.;;;:~·'K)'."'''~r"-(J'; 

Cultura organizationala este puternica, bine structurata, avand obiective clar conturate ~i 

componenti bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului ~i de formare continua. 

- ·~·:: "'·.\OM? '" :: ·: '•-) 
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PRINCIPII VALORI 

CREDINTE 

Activitatea Inspectoratul ~colar Judetean Dolj are la baza urmatoarele principii: 

'*- Principiul calitiitii - In baza caruia activitatile de lnvatamant se 
raporteaza la standarde de referinta $i la bune practici nationale $i 
internationale; 

'*' Principiul echitatii - In baza caruia accesul la lnvatare se realizeaza 
fara discriminare; 
Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea 
competentelor-cheie; 

"* Principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, 
national ~i international; 
Principiul descentralizarii - In baza caruia deciziile principale se iau 
de catre actorii implicati direct In proces; 
Principiul transparentei - concretizat !n asigurarea vizibilitatii totale 
a deciziei $i a rezultatelor, prin comunicarea periodica $i adecvata a 
acestora; 

·:$ Principiul relevantei - In baza caruia edutatia raspunde nevoilor de 
dezvoltare personala $i social-economice; 
Principiul eficientei - In baza caruia se urmare$te obtinerea de 
rezultate educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente; 
Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog ~i consultare; 
Principiul respectarii diversitatii culturale; 

w"1 Principiul participarii ~i responsabilizarii parintilor; 
'* Principiul sustinerii ~i promovarii personalului didactic, pentru 

acces ~i dezvoltare In cariera. 
$ Principiul promovarii educatiei pentru sanatate, inclusiv prin 

educatia fizica $i prin practicarea activitatilor sportive; 
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lnspectoratul Scalar judetean Dolj_, 2019-2020 

CREDINTE 

Concepfiile de bazii. stau la temelia culturii $i toate componentele ei se dezvoltii. $i se 
consolideazii. ca urmare a promovii.rii $i mentinerii lor. 

Lucrul in echipii. este cheia succesului - Un grup odata constituit este mai 

puternic ca un individ izolat iar $ansele lui de a se descurca 

Este important sii. stimulii.m reu$ita colaboratorilor 

Este necesar sii. ne concentrii.m pe competenta $i e/ortul cerut in plan 

profesional 

Fiecare manager, pe aria lui de actiune, trebuie sii. i$i asume 

responsabilitii.ti 

Este necesarii. o atitudine pozitivii. 

Trebuie sii. fim sinceri $i fermi 

Nu trebuie sii. ne temem de gre$eli 

Este important sii. stimulii.m reu$ita colaboratorilor 

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN 

Analiza mediului intern 

• 
• 

Reteaua ~colara este adaptata la conditiile specifice judetului; 
Sprijinirea unitatilor ~colare ~i consilierea cadrelor didactice in procesul de proiectare, predare­
invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului educational au fost realizate 
prin inspectii; 

• Diversificarea resursele curriculare; 
• Situatia resurselor material-financiare poate fi remediata prin aplicarea judicioasa a directiilor 

previizute in Programul de Guvemare ~i accesarea de fonduri europene; 
• Oferta educationala actuala este necesar a fi fundamentata impreuna cu partenerii sociali, pe 

baza analizei de nevoi educationale a elevilor ~i intereselor parintilor acestora, a evaluarii 
sistematice a evolutiei pietei muncii. 
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Inspectoratul $colar ]udefean Dolj, 2019-2020 

Diagnoza mediului extern 
• Valorificarea oportunitatilor implementarii de proiecte ~i parteneriate care sa conduca la 

dezvoltarea metodelor ~i contextelor de predare ~i invatare necesare pentru a se asigura 
invatarea permanenta ~i invatarea de-a lungul intregii vieti; 

• Cunoa~terea ofertei pietei economice, a bursei locurilor de munca in vederea armonizarii 
formarii ~i calificarii tinerilor in vederea integrarii acestora pe piata muncii. 

• Integrarea noilor tehnologii informationale in procesul instructiv-educativ in vederea 
eficientizarii managementului clasei de elevi ~i administrarii actului didactic; 

• Identificarea ~i descrierea comunitatii ~i a grupurilor de interes in vederea integrarii 
absolventilor in societate; 

• Extinderea pietei educationale astfel incat aceasta sa devina concurentiala in aproape toate 
segmentele sale; 

Context socio - economic si cultural 
Strategia Guvernului pentru atingerea obiectivelor Europa 2020 include directii de 

actiune ~i masuri privind sistemul educational. 
Strategia UE 2020 pune accent pe obiectivele legate de educatie ~i formare, datorita 

influentei acestora asupra cre~terii economice. Aceasta influenta se concretizeaza prin cre~terea 
ocuparii, a productivitatii, a participarii, formarii de competente ~.a. 

in acest context al transformarilor rapide de pe piata muncii, sistemul de educatie este nevoit 

sa faca fata provocarilor reprezentate de posibila aparitie a disparitatilor educationale: supra­

educatie/sub-educatie, supra-calificare/ sub-calificare, competente peste sau sub cele cerute de locul 

de munca, deficitul/ surplusul de calificari, neconc~rdanta de calificari cu cerintele locurilor de 

munca. 
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Cea mai mare provocare o reprezinta anticiparea cerintelor pietei muncii in ceea ce prive~te 

calificarile ~i competentele pe care viitorii absolventi ar trebui sa le posede pentru a putea fi 

adaptabili. 

Tn acest sens s-a impus prezenta reprezentantilor mediului de afaceri mediului. Au fost 

analizate anumite disparitati educationale existente pe piata muncii din Romania cu solutii pentru o 

mai rapida adaptare a sistemului de educatie la cerintele locurilor de munca. Sistemul de educatie 

trebuie sa faca fata unor provocari importante: sa anticipeze cerintele pietei muncii in termeni de 

calificari, abilitati ~i competente, sa atraga companiile in colaborari pentru trainingul elevilor din 

invatamantul profesional, asigurandu-le experienta ceruta la primul loc de munca, sa creeze idei 

pentru noi afaceri ~i calificari adecvate pentru acestea. 

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE $1 DE FORMARE 

Analiza S.W.O.T.: 

Puncte tari: 
).>- Personal didactic calificat cu o bunii pregiitire 

profesionalii/de specialitate; 
).>- Prezenta elevilor capabili de performantii la 

Centrul ]udetean de Excelentii Dolj; 
).>- Experienta unitiitilor $CO/are $i a 

Inspectoratului $colar ]udetean Dolj fn 
implementarea proiectelor europene cu 
jinantare externii, nerambursabilii; 

).>- Numiirul mare de elevi participanti $i premiati 
la concursurile $i olimpiadele nationale $i 
internationale; 

).>- Existenta unor unitiiti $CO/are cu 
promovabilitate 100% la examene; 

).>- Existenta unor $COii la nivelul judetului care au 
benejiciat de dotarea laboratoarelor IT $i 
tehnice prin proiecte. 

).>- Implementarea fnviitiimantului profesional dual 
fn unitiitiile de fnviitiimant din judet; 

).>- Manifestarea unui interes deosebit pentru 
angrenarea $Coli/or fn proiecte educationale la 
nivel national $i international; 

).>- Dotarea tuturor unitiitilor $CO/are cu cate 0 

retea de calculatoare $i un server $i conectarea 
acestora la INTERNET; 

).>- Existenta a 36 de centre de documentare $i 
informare functionale fn care pot sii-$i 
desfii$oare activitatea cadrele didactice din 
judet; 

).>- Pregiitirea suplimentarii a elevilor pentru 
participarea la examenele nationale; 

).>- Preocuparea personalului din fnviitiimant 
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Puncte slabe: 
).>- Existenta unui numiir mare de 

copii ai ciiror piirinti sunt plecafi 
la muncii fn striiiniitate; 

).>- Colaborarea slabii a piirintilor cu 
$COala, fn special fn unitiitile de 
fnviitiimant liceal $i fn unitiitile de 
fnviitiimant din mediul rural; 

).>- Absenteismul fn randul elevilor $i 
abandonul $Colar, fn special fn 
mediul rural; 

).>- Existenta unor unitiiti $CO/are cu 
promovabilitate foarte sciizutii la 
Examenele nationale; 

).>- Prezenta sporadicii fn $COii a 
personalului calificat fn 
consilierea copiilor cu nevoi 
speciale; 

).>- Existenta unei atitudini formale fn 
abordarea procesului de formare 
continua a unor cadre didactice; 

).>- Numiir mare de unitiiti $Co/are cu 
predare simultanii fn mediul rural; 



Inspectoratul $colar ]udetean Dolj, 2019-2020 
pentru inovare, pentru diseminare de bune 
practici, pentru publicarea de articole, 
participarea la simpozioane, sesiuni de 
comunicari $i schimburi de experienta; 

~ Asigurarea unei comunicari ejiciente cu 
unitatile $COlare, prin utilizarea site-ului IS]; 

~ Popularizarea activitatilor lnspectoratului 
$colar prin aparitii frecvente fn presa mass -
media localii $i nationalii; 

~ Accentuarea rolului parteneriatelor fn 
dezvoltarea unitatilor $COlare; 

~ Numar relativ mare de 
actiunijproiecte/programe vizand grupurile 
dezavantajate; 

~ Un site optimizat fn raport cu noile cerinte de 
desin,q; 

Oportunitii.ti: 
~ Cre$terea calitatii parteneriatului social, a 

inifiativei private $i a sprijinului comunitar pentru 
dezvoltarea $i susfinerea educatiei $CO/are; 
~ Existenta unui cadru legislativ specific fn 

domeniul fnvatamantului; 
~ Posibilitatea implicarii fn programe de 

cooperare nafionale $i internationale; 

Amenintiiri: 
~ Scaderea populatiei $CO/are, cu 

implicatii asupra retelei $CO/are; 
~ Lipsa unor prevederi specifice fn 

legislafia $Colara care sa permita 
atentionareajsanctionarea cadre/or 
didactice dezinteresate fata de propria 
dezvoltare profesionalii; 
~ Posibilitatea cre$terii ratei ~ Existenta mu/tor surse de informare $i de 

formare a cadre/or didactice; 
~ Existenta unei haze de date cu mijloace de 

fnvatare adaptate la nevoile specifice ale procesului 
instructiv-educativ, disponibile gratuit pe site-ul 
!SJ(RED) 

abandonului $Colar avand fn vedere 
cre$tere numarului de copii ai caror parintf 
sunt plecati la munca fn strainatate; 

~ Buna colaborare fntre Primaria Municipiului 
Craiova, Institutia Prefectului, Consiliul judetean, 
I.SJ. $i C.C.D.; 
~ Cre$terea gradului de autonomie 

institufionala a $Colii; 
~ Accentuarea rolului parteneriatelor fn 

dezvoltarea unitiitilor $COlare; 
~ Gasirea resurselor jinanciare extrabugetare 

pentru dotarea $i utilarea unitatilor prin contracte 
de sponsorizare $i parteneriate specifice; 

~ Existenta cursurilor acreditate de formare 
profesionalii; 

~ Rezultatele bune la examenul pentru 
obtinerea definitivarii fn fnvatamant; 
~ Existenta unui mediu universitar deschis 

parteneriatelor $i colaborarilor cu fnvatamantul 
preunivesitar; 
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-------- --------------------

INFORMATII DE TIP CANTITATIV 
------- --- ---

I. UNITATI DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT 
I.1UNITATI DE iNVATAMANT CU P.J . . -

An scolar 2019 -2020 -
rvumiir total de unitiiti cu P.]. (fiirii l.S.]., C.C.D., C.].R.A.E., 192 

C.S.S., Palatul Copii/or) 
Numiir total de unitiiti de inviitiimant cu P.J. (fii.rii 188 

inviitiimant special) 
Numiir de unitii,ti (cu P.j.) pe unitiiti 

Grii.dinite 21 
Scoli Gimnaziale 120 

Licee/Grupuri scolare/Cole.qii 43 
inviitiimant special 4 
Scoli Profesionale 3 

Alte unitiiti (I.S.J., C.C.D., C.J.R.A.E., C.S.S., Palatul 5 
Copiilor) 

Centrul de Excelentii 1 

1.2 UNITATI DE iNVATAMANT DE STAT CU/FARA P.J. 

An scolar 2019-2020 
Numar total de unitati 564 

• Numar total de unitati cu P.J . 192 

• l.S.]., C.C.D., C.].R.A.E., C.S.S., Palatul 5 
Copiilor 

• Numar total de structuri arondate 360 
Numar de unitati structuri arondate pe niveluri 
Gradinite 241 
Scoli Primare 73 
Scoli Gimnaziale 46 
Licee / Colegii -

• Cluburi ale copiilor 7 

II. UNITATI DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR PARTICULAR 

An $Colar 2019-2020 
-

Numiir total de unitiiti cu P.j. 25 
Numiir de unitii.ti (cu P.J. pe unitiiti 

Grii.dinite 8 
$coli Primare 1 

Scoli Gimnaziale 2 ,_____ 
Licee/Grupuri $COlare/Cole.qii 2 

$coli Postliceale 12 
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INFORMATII DE TIP CALITATIV 

Analiza demonstreaza ca, datorita pregatirii sustinute desfa§urata de cadrele didactice, a 
crescut calitatea pregatirii elevilor, lucru datorat §i faptului ca profesorii au fost preocupati de 
Cfe$terea performantei $COlare §i de atragerea elevilor catre 0 participare numeroasa, In anul 
§Colar 2018-2019. 

La nivelul judetului Dolj, In anul ~colar 2018-2019, au fost obtinute rezultate deosebite la 
olimpiadele nationale, fapt ce demonstreaza implicarea atat a elevilor cat ~i a profesorilor In 
procesul instructiv educative. Au fost realizate urmatoarele rezultate: 

REZULTATE OBTJNUTE DE ELEV/ LA OLIMPIADELE $COLARE NATIONALE, an 
~colar 2018- 2019 

NUMARUL TOTAL DE El.EVI PREMIATI 201 
PREMIUL I 16 

PREMIUL II 16 
PREMJUL Ill 9 

MENTIUNE 109 
MEDALJE DE AUR 7 

MEDAUE DE ARGINT 18 
MEDAUE DE BR0Nl 15 

PREM/UL. SPECIAL 18 

MENTIUNE SPEClALA 1 

DIPLOMA DE ONOARE 4 

PROIECTE EUROPENE 

La nivelul judetului Dolj sunt In implementare 9 proiecte: 5 proiecte POCU ~i 4 proiecte 
Erasmus+. 

Activitatile desfa~urate In cadrul acestor proiecte vor conduce la cre$terea calitatii ~i 

atractivitatii serviciilor educationale ~i la reducerea ~i prevenirea abandonului ~colar timpuriu. 

1. Towards Inclusive Education For Refugee Children/ TIEREF 

2. Super$coala - vrem, putem, reU$im! 

3. lnviitiimant de calitate pentru viitorul copiilor no$tri fn judetul Dolj 

4. Program integrat de sprijin fn carierii pentru elevii din judetul Dolj 

5. "Hai la $COa/ii!" - Proiect pentru prevenirea abandonului $COiar al copiilor din grupuri 
defavorizate. 

6. Qua/Form - Asigurarea CALitiitii educatiei prin FORMare profesionalii continua 
7. Proiectul: TERAPI - Teritoriul de fnviitare, protocoale inovatoare fn serviciul fnviitiirii 
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lnspectoratul $Colar ]udetean Dolj, 2019-2020 
8. Proiectul TOTVET - Instruirea cadre/or didactice $i a cadre/or didactice din domeniul VET 

pentru fnviitiimantul de fnaltii calitate $i fnviitarea dualii 

9. Proiectul ERASMUS+ ,,My Europe - Your Europe - Your Say" [ME-YOU-US) 

ANALIZA PESTE 

Contcxtul politic 

Tintele strategice fixate pentru perioada 2017-2020, 1n directa corelare cu punctele slabe 

identificate, cu tendintele ~i obiectivele europene asumate de Romania 1n perioada urmatoare, 

vizeaza 1ndeplinirea urmatoarelor obiective: 

- Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile $i 

ini!iativele comune 1n domeniul educariei. 

- Cre$terea vizibilita!ii internarionale a Romaniei prin rezultatele ob!inute 1n educa!ie. 

- Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile $i initiativele altor sectoare. 

- Respectarea principiului autonomiei 1n educatie $i a principiului responsabilitatii publice 

$i 1ntarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii. 

- Alinierea 1nvaramantului romanesc la standardele internationale - consecinta integrarii 

Romaniei la Uniunea Europeana - este de a$teptat sa conduca la diminuarea 

centralismului, birocratiei $i coruptiei. 

- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate 1n urma unor 

studii $i analize. 

- Asigurarea politicilor de echitate sociala. 

Contextul economic 

Lipsa unui numar mic de investitori determina orientarea spre oferta de servicii 1n 

detrimentul domeniilor de interes regional: agricultura ecologica, industria U$Oara. 

Judetul Dolj se remarca atat prin ponderea mare a serviciilor, reprezentata prin 

activitatea de hoteluri $i restaurante, cat ~i prin cea legata de comerr care depa~e$te media 

regionala. 

Raportarile anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munca reliefeaza 

dificultatile cu care se confrunta absolventii 1nvaramantului preuniversitar 1n integrarea pe piata 

muncii, multi dintre ace~tia nu doresc sa se angajeze la diferite locuri de munca justificand 
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salariile mici date de catre patronate. 

Cerintele fortei de munca sunt restranse, ca urmare a lnchiderii unor capacitati de 

productie. Se constata o insuficienta cunoa~tere, de catre elevii de clasa a VIII-a §i de catre 

parintii acestora, a tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflecta In optiunile facute la 

admiterea In clasa a IX-a, majoritatea indreptandu-se catre liceele teoretice ~i astfel In 

defavoarea liceelor tehnologice §i a ~colilor profesionale. 

Somajul §i saracia determina, atat la nivel national cat ~i local, accentuarea tendintei 

tinerilor/adolescentilor spre acte de delincventa, precum §i parasirea timpurie a sistemului 

educational. 

Piata muncii are nevoie de elevi calificati §i §COlile trebuie sa asigure acest lucru de aceea 

este foarte important ca §COlile §i agentii economici sa creeze o infrastructura de comunicare §i 

cooperare. 

Contcxtul social 

Procesul de imbatranire demografica coroborat cu tendinta de descre~tere a populatiei 

determina reduceri semnificative ale populatiei ~colare, ceea ce ar putea avea urmatoarele implicatii: 

- reorganizarea sistemului educational care sa tina cont de tendintele existente pe piata muncii, avand 

totodata in vedere servicii de orientare ~i consiliere; 

- excedent de cadre didactice, abordarea unor nevoi educationale specifice; 

- dezvoltarea unor programe de formare profesionala continua in scopul pastrarii resurselor umane pe 

piata muncii pe o perioada cat mai lunga (batranete activa) prin retragerea din activitate mai tarziu ~i 

progresiv; 

- necesitatea intensificarii masurilor pentru asigurarea accesului egal la educatie prin programe de 

sprijin pentru grupurile dezavantajate, ca urmare a procentului ridicat de populatie roma dinjudet. 

Analiza demografica reliefeaza o sensibila scadere a populatiei ~colare, cu efecte pe termen 

lung asupra sistemului de invatamant. 

Populatia ~colara a scazut, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an ~colar. Se apreciaza, 

conform prognozelor realizate, ca declinul demografic al populatiei stabile va continua ~i in perioada 

urmatoare, in acest plan se impune o gandire eficienta, anticipata a dezvoltarii resursei umane, 

sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman. 

Obiectivul strategic 11 reprezinta cre~terea calitatii educatiei in general (la nivel de infrastructura, 

resurse umane ~i materiale, management institutional), multiplicarea politicilor incluzive, crearea 

egalitatii de ~anse pentru populatia §colara aflata in dificultate. 

Totodata, se impune dezvoltarea §i implementarea sistemelor de evaluare §i calificare a 
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competentelor dobandite In contexte inf6rmale ~i nonformale de educatie prevazute de Legea 

Educatiei Nationale. 

Contextul tehnologic 

Sprijinul M.E.N. acordat unitatilor ~colare In sensul predarii-lnvatarii asistate de 

calculator reprezinta, indiscutabil, un punct forte In aceasta directie. Posibilitatea reala a folosirii 

soft-urilor educationale In procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar. 

Totodata, actiunea guvernului, 1n colaborare cu M.E.N. de accelerare a introducerii 

calculatoarelor ~i accesul la internet In unitatile de lnvatamant gimnazial ~i liceal reprezinta o 

oportunitate pentru sistemul educational din judetul Dolj. Pregatirea elevilor pentru o societate 

a cunoa~terii, a globalizarii informatiilor ~i a generalizarii tehnologilor avansate presupune 

utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun unitatile ~colare. Prin programul SEI s-a 

realizat dotarea unitatilor ~colare liceale ~i gimnaziale cu retele de calculatoare performante 

conectate la internet, implementarea AEL sau altar programe educationale informatice, 

instruirea profesorilor In utilizarea softurilor educationale. 

De asemenea, se va urmari pregatirea premiselor pentru utilizarea manualelor ~colare 

digitalizate, precum ~i crearea de biblioteci virtuale, In conformitate cu prevederile legii 

Educatiei Nationale 1/2011, respectiv a proiectelor M.E.N., vizand actualizarea ~i modernizarea 

mijloacelor ~i materialelor didactice utilizate la clasa. 

Contextul ecologic 

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile 

In domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au In vedere reducerea poluarii, 

folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea ~i refolosirea lor. in acest sens inspectoratul 

§COiar, lmpreuna cu conducerile unitatilor de lnvatamant participa §i propune programe de 

educatie civica ~i ecologica implicand ~i In acela§i timp con§tientizand cadrele didactice, elevii de 

importanta unui mediu sanatos. 

Factorii ecologici ~i de mediu, cantitatea, calitatea §i structura resurselor naturale, 

politicile ecologice §i de protectie a mediului lnconjurator determina schimbari climatice tot mai 

accelerate, care afecteaza In cea mai mare masura agricultura ~i transporturile. (ma~inile hibride 

au taxe de poluare zero). Tot aici intra ~i dorinta tot mai mare de protejare a mediului 

lnconjurator. 
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------~--------------------

MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL 
-- -- ---- -- ---- ---- ---------

Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de 
educatie doljean ~i In concordanta cu noile cerinte ale integrarii lnvatamantului romanesc In 
spatiul European, In conformitate cu strategia de dezvoltare a lnvatamantului doljean pentru 
perioada 2017-2021, cuprinsa In oferta managerialii. 

MARKETING EDUCATIONAL 

Strategia de comunicare §i relatii publice a Inspectoratului ~colar Judetean Dolj implica 
actiuni concrete privind imaginea institutiei, integrand elemente de cultura organizationalii, 
propunandu-§i sa asigure conditii optime de comunicare interna §i externa. 

In contextul actual, obiectivele de marketing vizeaza: 
Crearea unei imagini pozitive a lnvatamantului doljean prin promovarea activitatilor 
desta~urate ~i rezultatele obtinute de elevi; 
Cre~terea numarului de investitori In vederea dezvoltarii lnvatamantului profesional 
dual. 

Activitati/ Actiuni: 
Redactarea §i transmiterea comunicatelor de presa pe teme de interes general, 
referitoare la activitatea l.S.J. Dolj §i a unitatilor de lnvatamant preuniversitar din judetul 
Dolj; 
Organizarea de conferinte de presa; 
Transmiterea de informatii in vederea participarii mass-media la evenimentele de larg 
interes din domeniul lnvatamantului; 
Mentinerea legaturii permanente cu jurnali§tii acreditati pe domeniul lnvatamant; 
Raspunsul la solicitarile individuale de informatii venite din partea reprezentantilor 
mass-media; 
Participarea reprezentantilor l.S.J. Dolj la emisiuni radio-TY pe teme privind educatia; 
Consilierea permanenta a unitatilor de lnvatamant din judetul Dolj In probleme legate de 
comunicarea cu mass-media; 
Luarile de pozitie §i stabilirea de masuri corespunzatoare pentru a corecta anumite 
deficiente sesizate In urma anchetelor §i reportajelor din presa scrisa sau audio-video, In 

limita competentelor l.S.J. Dolj; 
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OBJECTIVE 
GENERALE 

O.G.1. Cre$terea calitiiJii $i eficientei procesului de 
inviifiimant in vederea pregiitirii pentru o societate 
bazatii pe cunoa$tere. 

O.G.2. Asigurarea unui management performant la 
nivel institutional, bazat pe principiul egalitii.fii de 
$anse pentru tofi beneficiarii direcfi ai educafiei, prin 
sporirea accesului echitabil la educafie, prevenirea $i 
reducerea fenomenului de piiriisire timpurie a $COlii. 

O.G.3 Dezvoltarea inviitiimiintului profesional $i tehnic 
prin core/area ofertei educationale cu cerintele 
economiei nationale in vederea unei bune inserfii pe 
piafa muncii a absolventilor. 

O.G.4 Asigurarea securitiifii ~; sigurantei in $COii. 

17 



81 

,. 
u "DUOJ1:JD 

D ap DJ.101Dp nD J1S D ap JnJ6o/JtlJ.ld nD CJ.lD:J Jo],, 

1VNDI1 VHHdO NV1d 

OZOZ-6 WZ 'f1oa uvajapnf JJJ/O:JS 1mvJopadsu1 



lnspectoratul $color fudetean Dolj, 2019-2020 

OS 1.1: Monitorizarea a,. -· ·r -· 
Evaluarea interna §i externa a Inspector Scalar 

Elevi 
Numarde Conform graficului de 

unitatilor de invatamant. 
ARACIP 

General Adjunct 
Inspectori Comunitate locala 

unitatif specializari evaluare in vederea 
Realizarea evaluarii periodice a Scoli pentru curriculum §i 

§colari Directori Personal didactic, 
autorizate/acreditate autorizarii/ acreditarii 

unitatilor de invatamant ISJ inspectie §Colara. 
-CEAC didactic auxiliar §i 

de AR.AC.LP. AR.AC.LP. 
nedidactic. 

Depunerea dosarelor pentru Inspector Scolar 

autorizarea de noi calificari ISJ General Adjunct I Inspector §Colar I C . t 1 1 ~ I Numar de solicitari de I Conform graficului 
Scoli . 1 . MPAE omumtae ocaa . I d' ARACIP profesionale pentru curncu um §I pentru autonzare acre 1tare 

ins ec ie colara 
Sprijinirea §COlilor IPT in Inspector Scolar 

Cre§terea cu 2% a implementarea proceselor de ISJ General Adjunct Inspector §COlar 
Comunitate locala numarului de monitori I Permanent autoevaluare §i de monitorizare Scoli pentru curriculum §i pentru MPAE 

pe calitate a calitatii educatiei insoeqie §Colara 

Imbunatatirea cadrului Inspector Scolar Numar rapoarte 

metodologic de autoevaluare ~i ISJ 
General Adjunct Inspectori 

Cadre didactice. 
inspectii de I Conform graficului de 

evaluare externa la to ate pentru curriculum §i §COlari Directori specialitate monitorizare ~i control 

nivelurie de studii inspectie §Colara. 

Monitorizarea §i raportarea, Inspector Scolar 
Elevi 

Numar rapoarte ale 
utilizand setul de indicatori 

ISJ 
General Adjunct lnspectori 

Cadre didactice 
inspectiilor tematice I Conform graficului de 

europeni care descriu stare a pentru curriculum §i §COlari 
Comunitate locala 

Numar rapoarte ale monitorizare §i control 
sistemului de invatamant. ins ec ie colara. ins ec iilor enerale. 

Inspector Scolar 
Membri ai 

Manual de proceduri 
Elaborarea sistemului intern de comisiei SCMI 
monitorizare §i control, inclusiv a ISJ General 

din cadrul ISJ 
Elevi Registrul riscurilor 

I Semestrialf anual 
manualului propriu de proceduri. Scoli LS. General Adjunct 

Directori -
Cadre didactice Situatiile sintetice, 

pentru curriculum 
CEAC. 

centralizatoare etc. 
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OS 1.2: Alinierea curriculei la cerintele economiei locale, regionale ~i europene. 

Aplicarea unor instrumente 
specifice de evaluare pe 
discipline de studiu ~i 

relucrarea rezultatelor. 
Asigurarea calitatii educatiei, 
a modului In care atributiile 
manageriale sunt lndeplinite 
la nivelul colectivelor 
metodice ~i ale fiecarui cadru 
didactic In parte. 

Imbunatatirea competentelor 
lingvistice ale elevilor, atat In 
limba romana, cat ~i In limbi 
moderne de larga circulatie; 

Dezvoltarea spiritului 
antreprenorial 

ISJ 

ISJ 
Scoli 

ISJ 
Scali 

ISJ 
Scoli 

Inspector Scolar 
General Adjunct 
pentru curriculum 
~i inspectie scolara 

Inspector Scolar 
General Adjunct 
pentru curriculum 
~i inspectie ~colara 

Inspector Scolar 
General 

Inspector Scolar 
General Adjunct 
pentru curriculum 
~i inspectie ~colara 

Inspectori 
~colari 

Inspector 
~colar pentru 
MPAE 
Inspectori 
~colari 
Directori 

Inspectori 
~colari 
Directori 
Cadre 
didactice 

Inspectori 
~colari 
Directori 
Cadre 
didactice 

20 

Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 
Comunitate 
locala 

Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Numar instrumente 
aplicate 
Numar rapoarte 
elaborate 

Procese-verbale 
Note de control 
Rapoarte 

Promovarea 
examenelor de 
evaluare a 
competentelor cu 
calificativ maxim de 
un numar cat mai 
mare de elevi 

Numar elevi 
implica!i In proiecte 
~i concursuri 
privind educatia 
antreprenoriala 

I Permanent 

Conform graficului 
de monitorizare al ISJ 
Dolj 

Conform graficului 
de desfa~urare a 
diverselor evaluari 

Conform graficului 
unitatilor de 
lnvaramant 



Inspectoratul $colar ]udetean Dolj, 2019-2020 

1ro_qramelor educative 
Elaborarea proiectului 

Conform Inspector Scolar Elevi programului de activitati Inspector §Colar 
extracurriculare pentru 

alocarilor General, 
pentru proiecte Parinti I Lista activitatilor I Octombrie 

saptamana "Scoala altfel". bugetare sau Inspectori Scolari 
educative 

Comunitatea 
extrabugetare Generali Adjuncti locala 

Dez bate re a §i avizarea 
Conform Inspector Scalar Elevi activitatilor extracurriculare 
alocarilor General, 

Inspector §Colar 
Parinti 

I 
Lista activitatilor cuprinse In programul "Scoala 

bugetare sau Inspectori Scolari 
pentru proiecte 

Comunitatea avizata 
I Octombrie - Decembrie 

altfel". 
extrabugetare Generali Adjuncti 

educative 
locala 

Conform Inspector Scolar Elevi 
Rapoarte ale 

Inspector §Colar consilierilor educativi 
Monitorizarea derularii I alocarilor General, 

pentru proiecte Parinti 
Materiale foto/video I Conform graficului programului "Scoala altfel". bugetare sau Inspectori Scolari 

educative 
Comunitatea 

Prezentare mass-
extrabugetare Generali Adjuncti locala 

media 
Dezvoltarea parteneriatelor 

ISJ Inspector Scalar Inspector §Colar 
Elevi 

Numarul culturale, interculturale §i de 
Scali General Adjunct pentru proiecte 

Parinti 
parteneriatelor I Permanent valorizare a traditiilor autentice. 

ONG pentru management educative 
Comunitatea 

avizate de catre ISJ 
locala 

Implementarea de proiecte cu ISJ Inspector Scalar Inspector §Colar 
Elevi 

I 
Numarul cererilor 

I 
Conform cererilor de 

finantare nerambursabila tip Scoli General Adjunct pentru proiecte 
Cadre didactice a probate finantare KA1 KA2, POCU oentru management europene 

Inspector §Colar 
Elevi 

Valorificarea rezultatelor §i 
a l I 

Inspector Scolar 
pentru proiecte 

Cadre didactice 
Numar §COii benefiare 

educative Numar proiecte I Conform graficului 
produselor proiectelor. ISJ General Adjunct 

Inspector §colar 
Parinti 

finalizate 
pentru management Comunitatea 

pentru proiecte 
locala 

europene 

--
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OS 1.4: Evaluarea cu scov de orientare si o timizare a inviitiirii 
Informarea elevilor privind 
prevederile Metodologiilor de 
organizare §i desfa$urare a 
examenelor nationale. 
Discutarea noutatilor soecifice. 
Analiza rezultatelor la testele 
initiale, pe discipline de examen. 

Organizarea §i desfa§urarea in 
conditii optime a evaluarii 
periodice pentru clasele a II a, a 
IV a §i a VI a. 

Organizarea simularilor la 
nivelul judetului pentru fiecare 
proba din cadrul fiecarui examen 
national. 
Interpretarea rezultatelor 
obtinute la simularile organizate. 
Prezentarea acestora, pe 
discipline, in cadrul cercurilor 

edae:oeice. 

Monitorizarea parcurgerii 
adaptate a programei $i a 
evaluarii obiective a elevilor. 

Analiza comparativa intre notele 
obtinute de absolventii claselor 
a VIII-a $i a XII-a la examenele 
nationale 2018 si mediile 

ISJ 

Interne 
ISJ 

Centre de 
examen 

ISJ 

ISJ 

ISJ 

ISJ 
~coli 

Inspector §Colar 
pentru MPAE 

Inspector ~colar 
General Adjunct 

pentru curriculum §i 
insoectie scolara 

Inspectorul ~colar 
General 

Comisia Judeteana 
Unitati $Colare 

Inspector ~colar 
General Adjunct 

pentru curriculum §i 
insoectie scolara 

Inspector ~colar 
General Adjunct 

pentru curriculum §i 
inspectie §Colara 

Inspector ~colar 
General Adjunct 

pentru curriculum §i 
insoectie scolara 
Inspector ~colar 
General Adjunct 

pentru curriculum §i 
insoectie scolara 

Inspectori 
§colari de sector 

Inspector §Colar 
pentru MPAE 

lnspectori 
colari 

Persoanele 
responsabilizate 

pr in 
nominalizare in 

comisii 
Inspectori 

§colari 
discipline de 

examen 

Inspectori 
§Colari -

discipline de 
examen 

Inspector §Colar 
pentru MPAE 

Inspectori 
colari 

Inspector §Colar 
pentru MPAE 

Inspectori 
colari 
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Elevi 
Parinti 

Elevi 
Cadre didactice 

Parinti 

Elevi 

Elevi 
Parinti 

Directori 
Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Parinti 

Numar elevi informati 
Procese verbale de 

instruire 

Rapoarte de analiza 

Toate unitatile ce 
§Colarizeaza elevi in 

aceste clase var 
derula evaluari 

eriodice 
Toate unitatile ce 

§Colarizeaza elevi in 
clasele clasele 

terminale 

Rapoarte de analiza 
Planuri de masuri 

Rapoarte de inspectie 
de 

specialitate / generale 

Rapoarte de analiza. 
Plan de masuri la 
nivelul unitatii de 

invatamant. 

Octombrie 

Octombrie 

Conform calendarului 
MEN 

Conform 
programarilor realizate 

de catre ISJ 

Conform graficului de 
desra§urare a 

cercurilor pedagogice 

Semestrial, conform 
graficului de inspectie 

ISJ 

Noiembrie 
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1 
obtinute la clasa la disciplinele 
de examen. 
Realizarea planurilor comune cu 
CCD Dolj in vederea sprijinirii 
cadrelor didactice in 
consolidarea metodelor eficiente 
de evaluare, pregatirea pentru 
examenul de titularizare ~i 
definitivat 
Organizarea programelor de 
dezvoltare/recuperare In 
vederea pregatirii examenelor 

Monitorizarea parcurgerii 
programei, a ritmicitatii notarii ~i 
a prezentei elevilor la orele de 
program suplimentar /remedial 

Asigurarea unui program de 
activitati 
remediale / suplimentare a 
elevilor din anii terminali ~i din 
anii care preced anii terminali 
la discinlinele de examen. 

Organizarea programelor de 
formare pentru profesorii 
evaluatori 

I 2 

ISJ 
CCD 

ISJ 
Scoli 

ISJ 
Scoli 

Cadre le 
didactice care 

predau 
discipline de 

examen 

ISJ 
CCD Dolj 

Scoli 

I 3 
... ---

Inspector Scalar 
General, 

Inspectori Scolari 
Generali Adjuncti 

Director CCD 

Inspector ~colar 
General 

lnspectori ~colari-
discipline de 

examen 

InspectorulScolar 
General 

Comisiile Judetene 

Inspector Scalar 
General 

Director CCD 

··1-·--4 ---·- I"" 

lnspectori 
~colari 

Inspector ~colar I 
pentru 

dezvoltarea 
resursei umane 

Inspectori 
~colari-

discipline de 
examen 

Directori - CEAC 

Directorii/ 
directorii 

adjuncti de 
unitati ~colare 

Inspectori 
~colari­

discipline de 
examen 

Metodi~ti CCD 
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Cadrele didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 

Elevi 
Cadre didactice 

"I -6 

I Numar cadre didactice 1 
formate 

Programe de 
recuperare 

Numar inspectii 
tematice / specialitate 
Numar asistente ore 

Cre~terea cu 5-10% a 
numarului elevilor 

care participa la 
aceste activitati 

Numar programe de 
formare pentru toate 

disciplinele de examen 
Numar participanti 

Permanent 

Conform graficului 
fiecarei unitati de 

invatamant 

Conform graficului de 
asistenta la ore al 
directorului/CEAC 

Conform graficului de 
inspectii IS 

I Perman en 

Permanent 
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OS 1.5: Eficientizarea inse.ectiei 
Inventarierea inspectiilor din 
anul §Colar precedent. 
Yntocmirea rapoartelor de 

Inspector Scalar Inspector §Colar analiza. Elaborarea Baze de date/Situatii 
documentelor de proiectare §i ISJ General Adjunct pentru MPAE Directori 

statistice realizate de I Septembrie 
organizare a activitatii 

pentru curriculum §i Inspectori Cadre didactice 
inspectori 

departamentului curriculum §i inspectie §colara §Colari 

inspectie §Colara pentru anul 
colar 2019-2020. 

Prezentarea concluziilor 
Inspector Scalar 
G 1 Ad' t I Inspector §Colar \ 

I 
Rapoarte 

inspectiilor tematice, generale §i ISJ enera JUnc t MPAE Directori I Septembrie . 
1 

. pen ru 
Statistici 

de specialitate. 
pentru curncu um §I 

inspectie !;)colara 
Fundamentarea §i elaborarea Inspector Scalar Elevi 
graficului unic de monitorizare 

ISJ 
General Adjunct Inspector §Colar 

Directori I Grafic ct: monitorizare I Septembrie 
§i control pentru anul §COiar pentru curriculum §i pentru MPAE 

Cadre didactice 
§I control 

2019-2020. ins2ec~ie ~colara 

Organizarea, desfa§urarea §i Inspector Scalar 
Elevi Verificarea tuturor I Conform graficului 

monitorizarea procesului de ISJ 
General Adjunct Inspector §Colar 

Directori unitatilor cuprinse in 
inspectie §Colara. 

pentru curriculum §i pentru MPAE 
Cadre didactice grafic 

ins ec ie colara 
Verificarea prin inspectie Inspector Scalar 

Elevi Verificarea unui minim\ §Colara generala a corelarii 
ISJ 

General Adjunct Inspector §Colar 
Directori de 10 unitati/an prin 

Conform graficului de 
planificarilor didactice §i pentru curriculum §i pentru MPAE 

Cadre didactice inspectie generala 
monitorizare 

manae:eriale. ins ec ie colara 

Inspector §Colar 
Existenta in proportie 

Inspector Scalar de 100% a 
Valorizarea inspectiilor ~colare I \ General Adjunct 

pentru MPAE 
documentelor in 

ISJ lnspectori Directori I Permanent 
pentru curriculum §i 

§colari 
vigoare privind 

inspeqie §colara curriculumul in toate 
unitatile de invatamant 
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OS 1.6: Stabilirea locului detinut de elevii dolieni in clasamentul rezultatelor la examenele nationale 

Analiza prin interpretarea 
comparativa a rezultatelor la 
examen $i pe parcursul anilor 
de studiu. 

Analiza comparativa prin 
raportarea la rezultatele 
obtinute la nivel judetean $i 
national. 

Prezentarea analizei realizate 
In cadrul cercurilor 
pedagogice ale cadrelor 
didactice de la disciplinele de 
examen. 

Rezultatele 
la examene 
Situatia 
$Colara a 
candidatilor 
pe ultimul 
ciclu de 
colarizare 

Analizele 
realizate de 

catre 
unitatile 
$Colare 

Analiza 
comparativ 
a realizata 
de catre ISJ 

Directorii/ 
directorii adjuncti 
din unitatile $Colare 

Inspector Scalar 
General, 

lnspectori Scolari 
Generali Adjuncti 

Inspector $colar 
General Adjunct 
pentru curriculum 
§i inspectie $Colara 

OS 1.7: Adaotarea ofertei educationale la cerintele vietei muncii 
Elaborarea unui plan de I ISJ I Inspector Scalar 
$Colarizare realist. Autoritatea General 

Elaborarea $i aplicarea unor 
planuri de actiune privind 
orientarea §Colara $i 

rofesionala 
ofertei de 

$Colarizare a unitatilor liceale, 
rofesionale si oostliceale. 

lo ca la 

ISJ 
CJ RAE 

ISJ, CJRAE 
Unitati 
lice ale 

Inspector Scalar 
General 

Director CJRAE 

Inspector Scalar 
General 

Director CJRAE 

Cadre didactice ce 
predau discipline 
de examen 
Diriginti 

Inspectorii membri 
ai comisiilor 

judetene pentru 
organizarea 
examenelor 

nationale 2019 
Inspectori ~colari -
discipline de 
examen 

$ef serviciu retea 
$COlara 

Consilieri §Colari 

Directori 
Consilieri $COlari 
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Elevi 
Cadre didactice 

lnspectori $COlari -
discipline de examen 

Directori 
Cadre didactice 

Cadre didactice 
Elevi 

Elevi 
Comunitate locala 

Elevi 
Comunitate locala 

Elevi 
Parinti 

Comunitate locala 

Analiza de nevoi 
Plan de interventie 

pentru imbunatatirea 
rezultatelor 

Analiza comparativa 
Plan de interventie 

pentru imbunatatirea 
rezultatelor 

Plan de 
masuri/ disciplina 

Planul de $COlarizare 

Planuri de actiune 
Chestionare/rapoarte de 

monitorizare a 
rezultatelor 

Numarul ofertelor 
educationale ale 
unitatilor scolare 

Septembrie 

Octombrie 

Semestrul I 

Conform 
graficului MEN 

Permanent 

Conform 
planificarii ISJ -

CJ RAE 
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O.S 1.8: Dezvoltarea sistemului de educatie vermanentii 
Asigurarea accesului 
la activitatile de 
perfectionare/formare 
continua a tuturor 
cadrelor didactice din 
·ude ~. 

Evaluarea eficientei ~i 

eficacitatii cursurilor de 
formare prin masurarea 
impactului asupra 
calitatii actului 
educational. 
Dezvoltarea 
competentelor de 
predare a cadrelor 
didactice centrata pe 
dezvoltarea de 
comoetente cheie. 
Implicarea unitatilor de 
invaramant in 
dezvoltarea de programe 
privind educatia 
adultilor. 
Realizarea de programe 
de formare pentru 
profesorii evaluatori din 
cadrul examenelor 
nationale, oentru 

Programe 
POCU 

ISJ 
CCD 

ISJ 
CCD 

Conform 
alocarilor 

bugetare sau 
extrabugetar 

e 

ISJ 
Licee 

tehnologice 

ISJ 
~coli 
CCD 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru management 
Director CCD 

Inspector Scolar 
General, 

Inspectori Scolari 
Generali Adjuncti 

Director CCD 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru curriculum ~i 
inspectie ~colara 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru management 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru management 
Director CCD 

Membri ai echipelor 
de implementare 
Inspector ~colar 

pentru dezvoltarea 
resursei umane 
Metodi~ti CCD 

Inspectori ~colari, 
profesori metodi~ti 

CCD, Directori 

Inspectori ~colari 

Inspector ~colar 
pentru dezvoltarea 

resursei umane 
Directori 

Inspector ~colar 
pentru dezvoltarea 

resursei umane 
Directori 
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Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Comunitatea 
locala 

Cadre didactice 

Cadre didactice 

Cursuri prin 
programe cu 

finaniare 
nerambursabila 

Cursuri CCD 

Rapoartele intocmite 
la inspectii generale/ 

de 
specialitate/monitori 

zare 

Rapoartele intocmite 
la inspec!ii generale/ 

de specialitate 

Numarul programelor 
implementate 

Numarul programelor 
implementate 
Cursuri CCD 

Permanent 

Conform 
graficului de 

inspectie 
~colara 

Conform 
graficului de 

inspectie 
~co Iara 

Anual 

Permanent 



lnspectoratul $colar fudefean Dolj, 2019-2020 

1 
definitivat si titularizare; 

Compatibilizarea ofertei 
de formare continua 
cu aptitudinile individuale 
ale cadrelor didactice ~i cu 
cerintele oietei muncii 
Evaluarea eficientei ~i 
eficacitatii cursurilor de 
f ormare prin masurarea 
impactului asupra calitatii 
actului educational ~i al 
managementului eficient 
al formarii continue. 
Organizarea 
desfa~urarea 

~i 
de 

seminarii, mese rotunde, 
conferinte In sprijinul 
formarii profesionale 
continue; 
Monitorizarea 
impactului formarii 
continue reflectata 1n 
performanta 
individuala ~i 

roe:resul scolar 
Monitorizarea calitatii 
procesului educational 
1n toate unitatile de 
lnvatamant 

reuniversitar 

2 

ISJ 
CCD 

ISJ 

ISJ 
CCD 

ISJ 
Scoli 
CCD 

ISJ 
Scoli 

3 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru management 
Director CCD 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru curriculum ~i 
inspectie ~colara 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru management 
Director CCD 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru curriculum ~i 
inspectie ~colara 

Director CCD 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru curriculum ~i 
inspeqie ~colara 

4 

Inspector ~colar 
pentru dezvoltarea 

resursei umane 
Metodi~ti ~i 

formatori CCD 

Inspectori ~colari 

Inspector ~colar 
pentru dezvoltarea 

resursei umane 
Metodi~ti ~i 

formatori CCD 

Inspectori ~colari 
Profesori metodi~ti 

Inspector ~colar 
pentruMPAE 
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s 

Cadre didactice 
Elevi 

Elevi 
Directori 

Cadre didactice 

Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

6 

PRAI 
PLAI 
CCD 

Rapoarte de inspec!ie 

Procese verbale 

Rapoarte de inspectie 
Rapoarte de 
monitorizare 

Rapoarte de inspectie 

7 

Permanent 

Conform 
graficului de 

inspectie 
~colara 

Semestrial 

Semestrial 

Conform 
graficului de 

inspectie 
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OS 1.9: Asigurarea calitatii activitatilor de formare continua a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei 
~i al unitatii de invatamant preuniversitar 

Asigurarea standardelor Inspector Scalar 
Elevi Conform 

de calitate in ISJ General Adjunct pentru Inspector §Colar pentru 
Cadre didactice Rapoarte de inspectie graficului de 

invatamantul Scoli curriculum §i inspeqie MPAE 
Comunitatea inspecpe 

preuniversitar §co Iara locala 
Cuprinderea in oferta de 

Conform formare a Casei Corpului 
alocarilor Inspector Scalar Metodi§ti §i formatori Cadre didactice 

Numarul programelor 
Didactic Dolj a unor General incluse in oferta de I Octombrie 
programe specifice bugetare sau 

Director CCD 
asociati CCD Elevi 

formare 
obiectivului enuntat. extrabugetare 

Realizarea de programe de 
formare in vederea 

Director CCD dezvoltarii competentelor de Conform 
Metodi§ti §i formatori elaborare §i evaluare a alocarilor Inspector Scalar Cadre didactice Numar cadre didactice 

tipurilor de itemi propu§i la bugetare sau General asociati CCD Elevi formate 
probele de evaluare din extrabugetare 

Inspectori §Colari- I Conform 

cadrul examenelor nationale discipline de examen graficului CCD 

§i concursurilor §Colare 

OS 1.10: Asigurarea participarii unitatilor ~co/are la realizarea de activitati extracurriculare 
Diversificarea tematicii 
activitatilor Elevi Conform 
extracurriculare/ ISJ 

Inspector Scolar Inspector §Colar pentru 
Cadre didactice Calendarul activitatilor calendarului 

extra§colare in vederea Scali 
General Adjunct pentru activitati educative Comunitate extra§colare judetean/ 

realizarii de schimbari atitu- management Consilieri educativi 
Locala national 

dinale §i comportamentale. 
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1 I 2 I 3 I 4 I s I 6 I 7 
Asigurarea consultanteif 
consilierii unitatHor §Colare Inspector §Colar pentru Elevi 
'in vederea accesarii de Inspector Scalar activitati educative Cadre didactice Cre§terea cu 5% a 
fonduri europene §i atragerii ISJ General Adjunct pentru 

Inspector §Colar pentru Comunitate 
numarului de proiecte I Permanent 

de fonduri extrabugetare. management 
proiecte europene Lo ca la finantate 

Inspector §Colar pentru 
Cooptarea a 6 unitati 

Realizarea unui plan de Inspector Scalar Cadre didactice §COlare noi in randul celor 
diseminare a bunelor ISJ General Adjunct pentru 

activitati educative Comunitate care gasesc finantare I Permanent 
Consiliu Consultativ practici. management 
activitati educative 

Locala externa pentru acest tip 
de proiecte 

Monitorizarea deruiarii Inspector Scalar 
Inspector §COiar pentru Realizarea de rapoarte 

proiecteior educative KAl, ISJ General Adjunct pentru 
proiecte europene Cadre didactice sintetice calitative pe I Permanent 

KA2 aflate in derulare. management 
Consiliu Consultativ implicate grupuri tinta 
proiecte europene 

Stimularea participarii elevi-
Elevi lor la activitatile proiectate. 

ISJ 
Inspector Scalar Inspector §Colar pentru 

Cadre didactice 
I 

Numarul de activitati 
Realizarea de echipe mixte 

Scali 
General Adjunct pentru activitati educative Comunitate derulate I Permanent 

cu scopul dezvoltarii culturii management Directori Locala 
organizationale. Consilieri educativi 
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O.G. 2 Asigurarea unui management performant la nivel institutional, bazat pe principiul egalitatii de ~anse pentru toti beneficiarii 
directi ai educatiei, prin sporirea accesului echitabil la educatie, revenirea i reducerea fenomenului de arasire timourie a scolii 

OS 2.1: Monitorizarea, revenirea $i reducerea 

Inregistrarea, 
monitorizarea 
raportarea absentelor 

~i 

Monitorizarea ~i controlul 
aplicarii masurilor decise 
la nivelul institutiilor de 
invatamant 

Sedin!e de lucru cu 
directorii; 
exemplelor 
practica 

Diseminarea 
de buna 

ldentificarea unitatilor 
~colare cu elevi cu 
potential marit de parasire 
timpurie a ~colii ~i 
implicarea acestora in 
cadrul unor proiecte 
menite sa reduca rata 
abandonului.("Scoala dupa 
scoala", "A doua sansa" 
Monitorizarea frecventei 
~i identificarea unei 
modalitati de 
transmiterea in timp 
minim parintilor a 
situatiilor in care elevul 
lipse~te de la orele de 
curs. 

Inspector Scalar 
ISJ I General,Inspectori 

ISJ 

ISJ 

ISJ 
Scali 

ISJ 

Scolari Generali 
Adiuncti 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru curriculum 
i insoectie scolara 

Inspector Scalar 
General,Inspectori 

Scolari Generali 
Adjuncti 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru 
management 

Director CJRAE 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru curriculum 
~i inspeqie ~colara 

lnspectori ~colari 
de sector 

Inspectori ~colari 
de sector 

lnspectori ~colari 
pentru MI 

Inspector ~colar 
pentru MPAE 

Inspector ~colar 
pentru programe 

europene 
CJ RAE 

Inspectori ~colari 
de sector 
Directori 
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Elevi 

Elevii 

Directori 
Cadre didactice 

Elevi 
Parinti 

Cadre didactice 
Comunitate locala 

Elevi 
Parinti 

Baza de date reala 

Rapoarte de inspectie 
Procese verbale 
Note de control 

Numar exemple de buna 
pratica 

Procese verbale 

Baza de date elevi 
Numar 

parteneriate /proiecte 
Numar unitati Program 

"Scoala dupa ~coala" 
Numar unitati Program 

"A doua ~ansa" 

Rapoarte periodice 
Procese verbale ale 
~edintelor cu parintii 
Procese verbale ale 
inta.Inirilor de lucru 

Numar intalniri 
parinti/ elevi-diriginte 

Lunar 

Conform 
graficului de 

inspectie 
colara 

Lunar 

Permanent 

Permanent 
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actiuni 

1 

Identificarea de domenii 
de aplicare pentru 
obtinerea de fonduri 
nerambursabile in 
vederea diminuarii 
absenteismului $i a 
riscului de abandon. 

resurse 

ISJ 

responsabilitati 
responsabilitati 

delegate 
beneficiari 

h--~-- ·· · ~ 

~ I 
1--- · · ,, 4~ ~ ~- I I ...... : 5-... . -- 'I 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru 
management 

Inspector $Colar 
pentru proiecte 

educationale 

Elevi 
Parinti Cadre didactice 

OS 2.2: Sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de griidinife 5i incurajarea inifiativei private 
Constructia sau 

Conform 
reabilitarea unitatilor 

alocarilor Inspector Scolar Contabil $ef ISJ 
Pre~colari 

~colare pentru educatia Parinp 
timpurie $i 1nvatamantul 

bugetare sau General Directori 
Cadre didactice 

1rimar extrabugetare 

Dotarea gradinitelor cu 
Inspector Scolar material didactic, jocuri Contabil $ef ISJ 

educative necesare Scoli 
General, 

Directori 
I 

Pre$colari I procesului de ISJ 
Inspectori Scolari 

Administratori Cadre didactice 
implementare a reformei Generali Adjunqi 

financiari 
educa!!ei timQurii. 
Sprijinirea, monitorizarea 

Inspector Scolar 
$i Departamentul 
evaluarea aplicarii de Scoli 

General Adjunct 
curriculum ~i 

I 
Pre~colari 

conceptii inovatoare in ISJ 
pentru curriculum 

controlul Cadre didactice I 
educapa timpurie, cu $i inspecpe $Colara 

asigurarii calirapi 
scoQul facilirarii incluziunii. 
Cuprinderea in educapa 

Inspector Scolar timpurie a copiilor intre 3-
Conform General, 

Inspector $Colar 
6 ani. Acpuni de 

alocarilor Inspector Scolar 
invata.mant Comunitate locala 

popularizare a importantei 
bugetare sau General Adjunct 

pre$colar Pre$colari 
educapei timpurii in 

extrabugetare pentru curriculum 
Inspectori $COlari Cadre didactice 

parteneriat cu toate 
$i inspecpe $Colara 

pentruMI 
consiliile locale din "ude 
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indicatori de 
performanta 

Numar de oportunitati 
identificate $i 

fructificate 

Existenta dorarilor 
specifice derularii 
educapei timpurii 

Numar de unitati noi 
construite /reabilitate 

Existenta dorarilor 
minimale 

Evidenta programelor 

Numar de pre~colari 
inscri~i 

Numarul aparipilor in 
mass-media 

termen 

I · · 1 ,, I 

I 

I 

I 
I 

Conform 
graficului de 

lansare 

Debutul anului 
$Colar 

Vacante $COlare 

Permanent 

Permanent 

Conform 
graficului 

Permanent 
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Inspector ~colar 
F . . . Iv . C c Inspector !)colar A v v A N v 1 .. tvt-·l d ormarea imt1a a ~1 oniorm G 

1 
mvatamant umaru act1v1 ai-1 or e 

continua a p~rsonalului alocarilor 
1 

ene~a ' 
1 

. pre~colar Profesori pentru perfectionare ~i a I Conform 
implicat in educatia bugetare sau Gnspect

1
?rAid!).co a~i Inspector ~colar invatamant pre~colar cursurilor de formare graficului CCD 

. . b enera l JUnCtl, DRU d I t1mpune. extra ugetare 0 . t CCD' pentru . . . eru ate 
irec or F t . CCD orma on 

OS 2.3: Eficientizarea sistemului iudetean de invii¢miint preuniversitar de stat prin cresterea investitiilor 
Reabilitarea/modernizare Consiliul Local Reprezentanti ai El . 
a cladirilor ~colare pentru Administratia Inspector $colar comunitatii C .tevti 

1 
Iv 95% unitati cu 

. v .1 d bl" v 1 Iv G 1 1 1 omum a e oca a . .. d ca toate umtat1 e e pu ica oca a enera , oca e p 1 d"d t. autonzatn e 
1 

p t 
A v v A .; b . v ISJ I . S 1 . 1 . 1 . ersona i ac ic, f . ( . v . ermanen mvatamant sa o tma nspecton co an nspecton ~co an d"d . .

1
. . unctionare samtara ~1 

' . . . d fu ' . <: 1. G 1. Ad,. . MI i act1c aux1 iar ~1 · ISU) autonzatn e nctionare .,.co i enera i JUnct1 pentru d"d . 
· · v 

5
. ISU'" 0 . . · 0 . . ne i act1c. samtara i ' 1 irecton irecton 

Dotarea unitatilor ~colare 
cu mobilier scalar ~i dotari . . v . v . Conform 
d.d . ( · v d MEN Inspector Scalar Contabil ~efISJ Elev1 Numar umtat1 ~colare 1 1 . d i actice aparatura e • . . . . · p anu m e 
I b b·bi· .) ISJ General Directon Cadre d1dact1ce dotate h" .t .. a orator, i 10tec1 ac iz1,n 
moderne 

~~~~~~~--!~~~~~~-+~~~~~~ 

C . 1 . Guvernul Inspector !)colar lnspectori ~colari 
ontmuarea programu m A • • d f 

d A f". Romame1 General, pentru MI El . ·b·i·tv . Documente epuse Con arm e m untare a . . 1 . 1 1 ev1 cu pos1 1 i at1 A f.. d f" 1 . d .1 1 Umunea Inspecton !)co an nspector ~co ar . 
1 

d pentru m nntarea e gra icu m e campusun or ~co are. v . . . . matena ere use . 
Europeana Generah AdJunct1 pentru pro1ecte campusun ~colare finantare 

ISi euro ene 
-=..:;::...=J~=-~---1-~~~~~~~~~-+~~~~~~~~ 

I 
. Numar unitati ~colare 

Imp ementarea unu1 . . A 

• •
1 

• • d MEN Inspector ~colar Contab1I ~ef ISJ Elev1 in care se I A t 
2019 ?ro~e~t ~1 

ot lpdn.vi_n. ISJ General Directori Cadre didactice implementeza ugus 
mvatamantu 1g1t1zat . t 

1 · pro1ec u 

Conectarea tuturor ME 1 S 1 C b'l fISJ El . N v · v · 1 
1.1 1 . t . N nspector co ar onta i ~e eVI umarumtat1 ~co are I A tZOl9 ~co 1 ~r ~ Idnterne p~m v ISJ Gener~l Directori Cadre didactice conectate ugus 

conexmm e mare v1teza 
Implementarea MEN Inspector !)colar Contabil ~efISJ I Elevi I Numar de unitati I Au t 2019 
cataloe:ului electronic ISJ General Directori Cadre didactice scolare in care se gus 
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I I I im~lementeaza 

Investitia in 
infrastructura 
educationala a ~colilor Operatori 

Elevi din invatamantul economici 
Comunitate locala Numar de operatori profesional§i tehnic, prin Administratia Directori 

Directori Personal didactic, economici implicati I August 2019 dezvoltarea unor centre publica locala 
didactic auxiliar ~i Numar centre dotate 

puternice de formare ISJ 
profesionala, in acord cu ~coli 

nedidactic. 

dezvoltarea economica a 
zonei 
Generalizarea finantarii 

MEN Inspector ~colar Contabil ~ef ISJ Elevi 
Gestionarea 

in baza costului responsabila a I lanuarie 
standard/ elev ISJ General Directori Cadre didactice 

fondurilor astfel alocate 
O.S. 2.4 Prevenirea si eliminarea se re co/are a co iilor rromi 
Realizarea unui Plan de Inspectori §colari 
prevenire/combatere a MEN Inspector ~colar pentru Acces la 

I 
Elevi 

I Plan de segregare I Semestrul I 
segregarii ~colare la nivelul ISJ General educatie Cadre didactice 
ISl / uniratii scolare Directori 

Inspectori ~colari 

Monitorizarea distribuirii I MEN Mediatori 
pentru Acces la 

I 
Elevi 

I I 
Semestrul I 

elevilor rromi la clase ISJ Directori educatie Cadre didactice 
Numar elevi rromi Semestrul II 

Unitati §COlare Profesori 
diriginti 

Realizarea de parteneriate ONG-uri 

I I 
Profesori 
diriginti 

I 
Elevi 

I I Semestrul I 
privind segregarea ~colara MEN Directori 

Mediatori Cadre didactice 
Numar parteneriate 

Semestrul II 
cu ONG-uri, unitati abilitate ISJ 

Realizarea unor activitati 
ISJ in cadrul orelor de ISJ 

I I 
Elevi 

I 
Cel putin o 

I 
Semestrul I 

dirigentie privind Unitati ~colare 
Unitati ~colare Profesori activitate/clasa Semestrul II 

se re area colara 
Mediatori 
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ac\iuni resurse responsabilitati 
responsabilitati 

delegate 
beneficiari 

indicatori de 
performanta 

1 2 ~ 1--_--_'"·=3·~=i<"C:A- :«- >~·"'1 1~= ,· .. -~·a ·""'·-~,--., --1 1 ~·---··-,.,,... ,_ .... s_,._ .,.,. _;- ··. ~ '·I 1· .• ,., . .,. •«<- tf' "'" 
Activitati extra~colare 
desfa§urate privind 
reducere a/combaterea 
se12:re12:arii scolare 

Activitati de mediere 
privind posibilele 
discriminari la nivelul 
unita!ii §colare 

ISJ 
Unita!i §Colare 

MEN 
ISJ 

Unitati !Jcolare 

OS 2.5: Dezvoltarea de roarame nationale 

Marirea numarului de 
locuri pentru programul ,,A 
doua $ansa" la nivelul 
judetului Dolj. 

Dezvoltarea programului 
national "Fiecare copil in 
gradinita" prin acordarea 
fiecarui copil a unui pachet 
de rechizite 

$coli ce 
dezvolta acest 
program/ au 

proiecte POCU 
in acest sens 

Consiliul 
Judetean 
Gradinite 

Dezvoltarea §i I Scali ai caror 
elevi 
beneficiaza de 
acest tip de 

implementarea 
programelor 
guvernamentale de sprijin, 

rogramelor sociale 
Monitorizarea derularii 
programelor nationale §i 
identificarea metodelor de 
imbunatatire 
implementarii acestora 

a 

$coli ai caror 
elevi 

beneficiaza de 
acesttip de 
programe 

Directori 

Profesori 
Mediatori 
Directori 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru curriculum 
i insnectie scolara 

Profesori 
dirigin!i 

Mediatori 
Consilieri $COlari 

Profesori 
dirigin!i 

entru stimularea elevilor, rescolarilor 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru curriculum 
§i inspectie §colara 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru curriculum 
§i inspectie §Colara 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru curriculum 
§i inspectie §Colara 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru curriculum 
$i inspectie $Colara 

Directori 

Directori 
educatoare 

Inspectori §Colari 
Comisii 

responsabilizate 

lnspectori §Colari 
Comisii 

responsabilizate 
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Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Persoane care au 
parasit timpuriu §Coala 

Comunitatea locala 

Pre~colari 
Comunitatea locala 

Persoane au o situatie 
sociala/ educationala 

precara 

Elevi 
Parin!i 

Comunitatea locala 

Numar activitati 

Numar activita!i 

alitiiJii de sanse 

Numar de persoane 
cuprinse in program 

Numar de pre!Jcolari 
beneficiari ai 
programului 

Numar de persoane 
cuprinse in program 

Rapoarte de analiza 

termen 

I · '·''"7 ··• .,
1 

Conform 
graficului 

Conform 
graficului 

Conform 
graficului de 

stabilire a 
planului de 

colarizare 

Conform 
graficului 

Permanent, cf. 
graficelor MEN 

Permanent 
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OS 2.6: Eficientizarea monitorizii.rii actului educational din invii.fii.mantul oarticular 

Organizarea de intalniri de 
lucru cu reprezentantii 
invatamantului particular 
§i ai alternativelor 
educationale 

Eficientizarea comunicarii 
interinstitutionale in 
vederea eliminarii 
eventualelor discrepante 
intre invatamantul de stat 
i eel oarticular 

Monitorizarea activitatii 
alternativelor educationale 

Scali 
particulare 

Scoli cu 
alternative 

educationale 

Unitati §colare 
de stat §i 

particulare 

MEN 
ISJ 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru 
management 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru 
management 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru 
management 

Inspector Scalar 
pentru 

invatamant 
particular §i 
alternative 

educationale 

Inspector Scalar 
pentru 

invatamant 
particular §i 
alternative 

educationale 
Inspector Scolar 

Cei care frecventeaza 
acest tip de invatamant 

Directori 

pentru Seo Ii 
invatamant Elevi 
particular §i Parinti 

Sedinte de lucru 

Cre~terea cu 5% a 
rezultatelor la 

examene / evaluaari 
nationale 

Un kit de monitorizare 

Conform 
graficului 
stabilit de 

inspectorul 
§Colar cu 

responsabilitati 
delegate 

Permanent 

alternative I I Permanent 
OS2.7: Redefinirea statutului $i rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cre~terii competentelor profesionale $i a contributiei acestora la 
asi.aurarea calitii.tii orocesului educational 
Dotarea unitatilor ~colare 
cu materiale didactice 
specifice desfa~urarii 
activitatii 

Asigurarea accesului 
la activitatile de 
perfectionare/formare 
continua a personalului 
didactic auxiliar din judet. 

MEN 
ISJ 

Programe 
POCU 

ISJ 
CCD 

Inspector Scolar 
General 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru 
management 
Director CCD 

Contabil ~ef ISJ 
Directori 

Membri ai 
echipelor de 

implementare 
Inspector §Colar 

pentru 
dezvoltarea 

resursei umane 
Metodisti CCD 
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Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Numar unitati ~colare 
dotate 

Cursuri prin 
programe cu finantare 

nerambursabila 
Cursuri CCD 

Conform 
planului de 

achizi!ii 

Permanent 
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O.G. 3 Dezvoltarea invatamantului profesional ~i tehnic prin corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale in vederea 
unei bune insertii oe oiata muncii a absolventilor. 

Organizarea, 
coordonarea, 

Inspector Scalar 
Inspectori Elevi Rapoarte periodice 

reglementarea ~i ISJ ~colari pentru Directori Procese verbale ale I Permanent 
controlul circulatiei 

General 
MI Cadre didactice intalnirilor de lucru 

informa.t:iei. 
indrumarea ~i Inspectori 
consilierea directorilor 

Inspector Scolar 
~colari pentru 

de unitati de invatamant 
General, 

MI Numar directori 
preuniversitar cu privire MEN 

Inspectori Scolari 
Inspector ~colar Directori consiliati/informati I Permanent 

la implementarea ISJ pentru MPAE Cadre didactice Procese verbale 
legislatiei ~i a 

Generali Adjuncti 
Inspectori Rapoarte 

dispozitiilor ~i ~colari pentru 
recomandarilor MEN MRU 
Oferirea de consultanta 

Inspector Scolar 
in vederea obtinerii 

General Adjunct Elevii acestor unitati Numar unitati 
autorizarii /acreditarii in ISJ pentru 

Inspector ~colar 
Fundatiile / organizatii particulare I La solicitare 

vederea functionarii 
management 

pentru MPAE 
le ce le patroneaza acreditate / autorizate 

pentru uni ta tile de 
inva.t:amant 2articular 
Monitorizarea modului 

Inspector Scolar 
Inspectori 

in care sunt ~colari pentru Conform 
implementate ISJ 

General, 
MI 

Directori 
Rapoarte de inspectie graficului de 

documentele legislative 
Inspectori Scolari 

Inspector ~colar 
Cadre didactice 

monitorizare 
in vi oare. 

Generali Adjuncti 
entru MPAE 
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Con~tientizarea de 
catre unitatile de 
1nvatamant a calitatii 
de ANGAJATOR 
Facilitarea lmbogatirii 
aptitudinilor 
manageriale ale 
directorilor de ~coli prin 
formare continua 

ISJ 
~coli 

MEN 
POCU 

ISJ 

Inspector Scolar 
General 

Inspector Scolar 
General, 

lnspectori Scolari 
Generali Adjuncti 

Inspectori 
~colari pentru 

MI 

Inspector ~colar 
pentru 

dezvoltarea 
resursei umane 

Directori 
Cadre didactice 

Cadrele didactice 

Rapoarte 
Procese verbale 

Activitati de 
perfectionare ~i 

cursuri de formare 

OS 3.2: Elicientizarea resurselor de mantare in vedere dezvoltiirii ontime a fieciirei unitiiti de inviitiimiint 
Asigurarea de 
consultanta, 1n 
domeniul 
managementului 
financiar-contabil, 
directorilor de unitati 
de lnvatamant. 

Repartizarea bugetului 
primit, conform 
legislatiei In vigoare. 

Identificarea resurselor 
extrabugetare ~i 
repartizarea lor conform 

rioritatilor. 

Derularea proiectelor de 
investitii ~i reparatii. 

Medierea relatiilor 
unitatii scolare cu 

ISJ 

ISJ 
~coli 

ISJ 
~coli 

ISJ 
~coli 

ISJ 

Inspector Scolar 
General 

Contabil Sef 

Inspector Scolar 
General 

Contabil Sef 

Inspector Scolar 
General 

Contabil Sef 

Inspector Scolar 
General 

Contabil Sef 
Inspector Scolar 

General 

Jurist 
Sef serviciu 
normare­
salarizare 

Jurist 
Sef serviciu 
normare­
salarizare 

Sef serviciu 
normare­
salarizare 

Serviciul 
achizitii -
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Directori 

Directori 
Elevi 

Elevi 
Parinti 

Cadre didactice 
Comunitate locala 

Elevi, Parinti 
Cadre didactice 

Comunitate locala 
Elevi 

Directori 

Procese verbale 

Proiect de buget 

Buget - capitolul 
"extrabugetare" 

Numar activitati 
implementate 

N umarul lntalnirilor 

Permanent 

Permanent 

Permanent 

Decembrie 

Permanent 

Permanent 

Permanent 
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1 2 ·i -·- · 4· -- .. - - s - 6 I 7 
reprezentantii Contabil Sef MI Comunitate locala de mediere 
comunitatii ~i Calitatea relatiilor 
autoritatilor locale, ~coala - comunitate 
pentru optimizarea 
utilizarii resurselor 
educationale de care 
dispun ~colile ~i a 
rationalizarii 
raportului cost -
eficien~a 1n 1nva}amant. 
Evaluarea realizarii 

Inspector Scalar $ef serviciu Elevi, Parinti 
planului de achizitii ~i a 

ISJ General normare- Cadre didactice I Plan aprobat CA I Decembrie 
utilizarii fondurilor 
extrabugetare. 

Contabil $ef salarizare Comunitate locala 

Organizarea unor intalniri 
de lucru cu conducerile De cate ori 
unitatilor :;;colare pentru MEN 

Inspector $colar 
Inspector ~colar 

Elevi 
exista 

instructaje privind 
POCU 

General Adjunct 
pentru proiecte 

Parinti 
Lista activitatilor materiale/ participarea la programele 

ISJ 
pentru Cadre didactice 

oportunitati de cooperare management 
europene 

Comunitate locala 
internationala :;;i obtinerea noi 

de fonduri nerambursabile. 
Dezvoltarea retelei de 
transport :;;colar avand in 
vedere 

MEN identificarea :;;i 
Consiliile Consiliile locale 

1 

Elevi 

I 
100% transport 

caracterizarea sistemului Primari Directori 
teritorial deservit :;;i 

locale 
Directori 

Cadre didactice asigurat 
I Permanent 

analiza relatiilor :;;i a Scali Inspector general 
fluxurilor 
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OS 3.3: Rea/izarea unui management de calitate la nivel institufional 
Proiectarea de diagnoze 
de probleme identificate 
(abandon ~colar, impact 
proiecte, formare cadre 
didactice) 
Consilierea managerilor in 
elaborarea planurilor 
manageriale ale unitatilor 
~colare ~i a celorlalte 
documente manageriale. 
Consilierea privind 
intocmirea ~i verificarea 
proiectelor de dezvoltare 
pe termen scurt ~i a 
planurilor operation ale 
aferente. 
Evaluarea 
managementului 
resurselor la nivelul 
institutiilor de 
invatamant. 

Asigurarea eficientei 
fluxului informational la 
nivelul domeniilor 
ISJhcoli 

ISJ 

ISJ 
~coli 

ISJ 
~coli 

ISJ 

ISJ 
~coli 

Inspector ~colar 
General, 

lnspectori ~colari 
Generali Adjuncti 

Inspector $colar 
General, 

lnspectori $colari 
Generali Adjuncti 

Inspector $colar 
General, 

lnspectori $colari 
Generali Adjuncti 

Inspector Scolar 
General, 

lnspectori Scolari 
Generali Adjuncti 

Inspector ~colar 
General 

lnspectori ~colari 
Generali Adjuncti 

Director CCD 
Director CJRAE 

lnspectori ~colari 
pentru Ml 

lnspectori ~colari 
pentru Ml 

lnspectori ~colari 
pentru Ml 

Inspector ~colar 
pentru MPAE 

lnspectori ~colari 
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lnspectori ~colari 
Cadre didactice 

Directori 
Cadre didactice 

Elevi 
Directori 

Cadre didactice 

Directori 

Directori 

Studii de impact 
Nr. cadre formate 

Nr. situatii 

Planuri manageriale 
verificate 

Note de control 
Procese verbale 

100% PDl/PAS 

Rapoarte de inspectie 
Procese verbale 

Calificative acordate 

100% site-uri 
actualizate 

100% raspunsuri 
solicitari ISJ 

Permanent 

Octombrie 

Octombrie 

Conform 
graficului de 

inspectie 
~colara 

Permanent 
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O.S.3.4 Consilierea 
Monitorizarea 
participarii cadrelor 

Inspector ~colar Realizarea bazei de didactice ~i a 
managerilor ~colari la ISJ 

General Adjunct Inspector ~colar 
Directori 

date privind formarea 

cursuri de formare CCD 
pentru pentru educatie 

Cadre didactice 
profesionala a I Semestrul I 

profesionala cu scopul 
management permanenta cadrelor didactice/ 

compatibilizarii ofertei 
Director CCD directorilor 

de formare continua 
Realizarea activitatilor 
de diseminare a Inspector ~colar 
exemplelor de buna 

ISJ General Adjunct I Inspector ~colar I Directori 

I 
Numar exemple de I Permanent practica pentru pentru MI Cadre didacice buna practica 

profesionala/manageri management 
ala 

Elaborarea ~i realizarea Inspector Scolar 
Inspectori 

Evidenta 
proiectului de dezvoltare/ ISJ General Adjunct 

~colari pentru 
Elevi documentelor I Octombrie perfectionare a resurselor Scoli pentru Cadre didactice ISJ, CCD Inspectu 

umane la toate nivelurile management 
MRU 

speciale 
Evaluarea 

Inspector $colar Inspectori §COlari Conform managementului 
resurselor la nivelul ISJ 

General, pentru MI 
Directori 

Rapoarte de inspeqie graficului de 

institutiilor de Inspectori $colari Inspector ~colar Procese verbale inspectie 

inva~amant. 
Generali Adjunc!i pentru MPAE §co Iara 

Monitorizarea modului de 
proiectare si aplicare a 

Inspector $colar Inspectori §Colari instrumentelor de Conform 
planificare ~i organizare ISJ 

General, pentru MI 
Directori 

Rapoarte de inspectie 
graficului de 

manageriala la nivelul Inspectori $colari Inspector ~colar Procese verbale 
inspectie 

unitatii de invatamant Generali Adjuncti pentru MPAE 
~colara 
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OS 3.5: Or. 

Monitorizarea activitatii 
Centrului Judetean de 
Excel en ta. 

Dezvoltarea de 
parteneriate cu 
Universitatea din 
Craiova pentru 
pregatirea loturilor 
olimoice. 

Identificarea de resurse 
pentru premiere. 

ISJ 

ISJ 

ISJ 

Inspector Scalar 
General 

Inspector Scalar 
General 

Inspector Scalar 
General 

Director CJE 

Director CJE 

Director CJE 

Elevi capabili de 
performanta 

Elevi capabili de 
performanta 

Elevi 
Cadre didactice 

Numar elevi 
participanti/numar 
premii obtinute la 

concursuri ~i 
olimpiade la nivel 

national/ 
international 

Numar premii 
obtinute la concursuri 
~i olimpiade la nivel 

national/ 
international 

Numar sponsorizari 

OS 3.6: Dezvo/tarea unui climat optim de colaborare cu autoritiifile locale in folosul §co/ii, in special §i al comunitiifii, in general 
lmplicarea in proiecte Comunitate Inspector $colar I 

1 1 
I Elevi 

d · 1 A h · 1 1 ~ G 1 Ad' nspector ~co ar e ucat1ona e me e1ate cu oca a enera JUnct Parinti 
Cadre didactice reprezentantii ai ISJ pentru 

comunitatii locale. $coli management 
Participarea la ~edintele 
Colegiului Prefectural ~i la 
intalnirile cu primarii din 
judet in vederea 
comunicarii doleantelor 
proprii ~i primirii 
solicitarilor acestora. 

lnstitutia 
Prefectului 

Consiliul 
Judetean 

ISJ 

Inspector $colar 
General 

pentru proiecte 
educative 

lnspectori $colari 
Generali 
Adjuncti 
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Comunitate locala 

Elevi 
Parinti 

Cadre didactice 
Comunitate locala 

Numar parteneriate 

Numar solicitari 
rezolvate 

Conform 
graficului de 
desfa~urare 

Conform 
graficului de 
desfa~urare 

Conform 
graficelor de 
desfasurare 

Permanent 

Conform 
graficului 

intalnirilor 
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Oferirea de consultanta In 
Contabil ~ef 

Jurist 
vederea imbunatatirii 

ISJ Inspector ~colar ~ef serviciu 

I l 
Nu mar de lntalniri I La solicitare 

activitatii educationale de Comunitate locala 
pe raza unitatii 

General normare- desfa~urate 

administrativ teritoriale. 
salarizare, retea 

~co Iara 
Reorganizarea liceelor 

CLOPS Inspector ~colar Conform 
tehnologice In perspectiva Elevi Numar clase realizate 
lnvatamantului 

ISJ Inspector ~colar discipline 
Cadre didactice In invatamantul 

termenelor 
Licee General tehnice stabilite de 

profesional ~i lnvatamant 
tehnologice Directori 

Comunitate locala profesional ~i tehnic 
MEN 

profesional dual 

Dezvoltarea IPT, corelarea 
CLOPS Inspector ~colar 

Elevi 
formarii initiate cu cererea 

ISJ Inspector ~colar discipline 
Cadre didactice I 

PRAI 
I Permanent 

Licee General tehnice PLAI 
de pe piata muncii locale. 

tehnologice Directori 
Comunitate locala 

Oferte CDS si COL 

Tncurajarea dezvoltarii 
Inspector ~colar 

lnspectori ~colari 
adaptate solicitarilor 

locale a curriculum-ului, 
ISJ General Adjunct 

Directori 
Elevi elevilor ~i parintilor ~i I Anual 

respectiv CDS ~i COL. 
~coli pentru curriculum 

Cadre didactice 
Cadre didactice concordante cu situatia 

~i inspectie ~colara socio-economica din 
regiune 

OS 3.7Asigurarea transparentei in procesul deciziona/. Cooperarea cu mass-media in vederea promovarii imaginii lnspectoratului $co/ar. 

Colaborarea cu mass 
media In vederea Purtator de cuvant Purtator de Elevi 

Numar comunicate 

asigurarii transparentei ISJ Inspector ~colar cuvant Parinti 
de presa 

I Permanent 
strategiei institutionale a General Comunitatea locala 

Numar aparitii mass-

ISJ. media 
I 

Organizarea de dezbateri/ ISJ Inspector ~colar lnspectori ~colari Comunitatea locala Numar parteneriate J Semestrul I ~i 
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intalniri/ parteneriate cu 
reprezentantii autoritatii/ 
comunitatii locale 
Colaborare deschisa cu 
mass-media prin 
organizarea de conferinte 
de presa, participarea la 
emisiuni, interviuri, 
manifestari menite sa 
promoveze strategia 
institutionala a ISJ. 

ISJ 

General 

Inspector ~colar 
General 

Generali 
Adjuncti 

Purtator de 
cuvant 

43 

~coli 
Comunitate locala 

Numar dezbateri 
organizate 

Cel putin 4 aparitii 
pozitive/an in mass­

media la nivel 
national 

Semestrul al 11-
lea 

Permanent 
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O.G.4 Asigurarea securitatii ~i sigurantei in ~coli 

OS 4.1: EJ , 

C ·1· I L l Elevi 
R b.1. I d . ons1 m oca R . . C . ea 1 itarea mo ermzarea Ad . . . I S 1 eprezentant1 aI omumtate 950/. . v . v . . mimstratia nspector co ar . v . . v 70 umtatI cu 
cladmlor scolare pentru ca bl' v 1 Iv G -1 comumtapI locale locala . .: d . :, .1 d A v v A pu Ica oca a enera , 

1 
. 

1 
. p 

1 
autonzatn e 

1 
p 

toate umtatI e e mvatamant ISJ 1 . S 1 . nspecton sea an ersona f . (, . v . ermanent 
v b . v , . . . d nspecton co an ,MI d'd . d'd . unct10nare samtara SI 

sa o tma autonzatn e S 1. G 1. Ad,. t' pentru 1 actic, I actic , ISU) , 
f t . ( 't v . ISU) co I enera I 1unc I 0 . . .1. . unc,10nare sam ara ~I , 

0
. . , irecton auxI 1ar $1 
irecton d'd t " ne I ac IC. 

Dotarea unitatilor scolare cu . . v . v . Conform 
"d ;, , . t 1 MEN Inspector ~colar Contabil $ef ISJ Elev1 Numar umtat1 $COlare 1 1 . d camere v1 eo m penme ru . . . . , p anu m e 

.tvt.. 1 ISJ General D1recton Cadre d1dact1ce dotate h' .t .. um a n sea are ac 1zI n 

C ·1· 1 L I Elevi ons1 m oca . . . 
. . . Reprezentant1 a1 Comumtate 

R d . . .. 1 Adm1mstrat1a Inspector Scalar . - .. 
1 1 1 1-eme 1erea Situatn or bl" v 1 Iv G -1 comumtatn oca e oca a 

1 

1000/. .tvt· 1 • • A • '. u 1ca oca a enera . . 70 um a 1 co are 
pnvmd impreJmmrea p ISJ I . S' 1 . Inspecton scolan Personal A • , ~t I Permanent 

.tv .1 d A v v A nspecton co an ,MI d'd . d"d . 1mpre)mm e um at1 or e mvatamant S 1. G 1. Ad,. . pentru 1 act1c, 1 act1c 
, , co 1 enera 1 1unct1 

0
. t . ·1· · , o· t . , irec on aux1 Jar $1 

irec on d"d t" ne 1 ac 1c 

C ·1· 1 L I Elevi ons1 m oca . . . 
. . . Reprezentant1 a1 Comumtate 

Admm1strat1a Inspector Scalar .tvt·· 1 1 1 Iv 
A . . . v .1 

1 

bl' v 1 Iv G · 1 comum atn oca e oca a I 
1 

p t s1gurarea paze1 umtat1 or pu 1ca oca a enera, 
1 

t . 
1 

. p 1 1000/. .tvt. 1 ermanen 
d A vtv A t , ISJ 1 . S 1 . nspec onsco an ersona 70Um a I$CO are e mvataman nspecton co an , . . . . , 

S l. G 1. Ad,. t" pentru MI d1dact1c, d1dact1c 
co 1 enera 1 1unct1 0 . . -1· · , o· t . 1recton aux1 1ar $I 

irec on d"d t' ne I ac IC 

Realizarea imprejmuirii Elevi 
corespunzatoare a tuturor Consiliile I (;: 

1 
Inspectori $COlari de Parinti 90% din unitati cu 

.. 1 v 1 1 nspector .,,co ar C d d'd . A • • , I p spatn or prevazute pentru oca e G 
1 

sector a re 1 actice 1mpre1mmre ermanent 
d c: 1 . ISJ enera 0 . . C . _ es1a$urarea procesu m irecton omumtate corespunzatoare 
instructiv-educativ. locala 
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OS 4.20r anizarea activitatii rivind asi urarea securitatii si si urantei elevilor in incinta si in erimetrul scolii 
Numirea prin decizie a Inspector Scolar 

Directori 
Elevi 

comisiilor care asigura ISJ General Adjunct 
Comisie Parinti I Numar decezii I octombrie 

securitatea si siguranta Scoli Curriculum ;;i Inspectie Cadre didactice 
elevilor ~colara, Directori 

Inspector Scolar Elevi 
Diagnoza starii de siguranta I ISJ 

General Adjunct Directori 
Parinti 

I I 
octombrie-

a unitatii scolare Scoli I Curriculum ~i Inspectie Profesori diriginti 
Cadre didactice 

Analiza de nevoi noiembrie 
~co Iara 

Directori 
Aplicarea unor chestionare ISJ Inspector Scolar Inspectori ;;colari 

Elevi 
elevilor privind posibilele Unitati 

General Profesori diriginti 
Parinti 

I 
Numar chestionare I Semestrial 

forme de violenta din ~colare Cadre didactice completate 
unitatea scolara Director CJRAE Consilieri ~colari 

lnstruirea elevilor pentru Inspector Scolar 
Directori Elevi 

cunoasterea reglementarilor ISU General Adjunct 
Profesori diriginti Parinti I in vigoare si a modului de ISJ Curriculum ;;i Inspectie Numar elevi instruiti I Semestrial 

comportare in timpul Scoli ~colara 
Cadre didactice 

situatiilor de urgenta. Directori 
Realizarea exercitiilor de ISU Inspector Scolar Directori Elevi 
alarmare specifice protectiei PSI General Adjunct Profesori diriginti Parinti 

I 
Numar exercipi I Conform 

civile si pentru prevenirea si ISJ Curriculum ~i Inspectie Cadre didactice efectuate calendarului 
stingerea incendiilor Scoli ~colara, Directori 

Desfa~urarea de activitati 
Inspector Scalar 

privind Siguranta on line a ISJ 
General, 

I 
Inspectori ~colari 

I I 
Numar activitati 

elevilor, despre riscurile Scali 
Inspectori Scolari Directori Elevi 

desra;;urate I Permanent 

mediului online 
Generali Adjuncti 

Directori 
Respectarea calendarului 

MEN 
Inspector Scolar 

Directori Elevi 
actiunilor obligatorii stabilite 

ISJ 
General Adjunct 

Profesori diriginti Parinti I Numar exercitii 
I 

Conform 
de MEN privind cresterea 

Unitati 
Curriculum ~i Inspeqie Cadre didactice efectuate calendarului 

sigurantei in unitatile de ;;co Iara 
invatamant. ~colare Directori 
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OS 4.3: Reducerea violentei in unitiitile colare 

Existenta/Realizarea unei ISJ 
Inspector Scalar 

Elevi 
proceduri privind Uni ta ti 

General Adjunct 
Comisia din unitatea Parinti j . v j Septembrie-

Curriculum ~i C d d"d . Procedura reahzata t b . raportarea actelor de ~colare de invatamant a re i act1ce oc om ne 
violenta 

Inspectie ~colara 
Directori 

Institutia 
Realizarea de proiecte Prefectul ui 

Inspector Scalar 
comune cu Inspectoratul Inspectoratu Inspector Scalar Elevi 
Judetean de Poli tie, l Judetean General Adjunct 

responsabil cu 
Parinti j N v • 

Inspectoratul de Politie de Politie, Curriculum ~i 
prevenirea ~i C d d. d f umar partenenate 

1 Permanent 
combaterea violentei a re i ac ice .. h . t . me eia e 

Locala in vederea sporirii Inpectoratul lnspectie ~colara 
Comisia din unitatea 

Comumtate 
sigurantei in uni ta tile de Politie Directori 

~colara 
lo ca la 

~colare. Local a 
IS 

Inspectoratu 

Realizarea unor campanii 
l General al 

Politiei 
de prevenire ~i Romane Elevi 
con~tientizare in legatura 

Agentia 
Inspector Scalar 

Grup de lucru Cadre didactice I Numar ~coli \ Septembrie 
cu riscurile General implicate 2019 
infra cti o nali ta ti i in 

Nationala 
ANTIDROG 

unitatile de invatamant 
ANITP 

ISJ 
Desfa~urarea Campaniei ISJ Inspector Scalar 

Inspectori ~colari de Elevi "19 zile de prevenire a Unitati General Conform 
abuzurilor ~i violentelor ~cola re Director CJRAE 

sector Parinti Numar participanti 
calendarului 

Directori Cadre didactice 

Realizarea de mese ISJ Inspector Scalar Inspector ~colar Programul Conform 
rotunde, worksho -uri, CCD General entru oroiecte Elevi a cti vi ta til or calendarului 
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' 1 2 3 4 s 6 I 7 
tntalniri cu speciali~ti, ONG Director CCD educative Parinti extracurriculare ~i 
cadre didactice, Uni ta ti Directori Profesori metodi~ti Cadre didactice derularea acestora 
reprezentanti ai elevilor, ~colare Profesori diriginti Comunitate 

arintilor, etc locala 
Realizarea de afi~e, colaje, 

ISJ Elevi 
desene pe teme referitoare ONG Inspector Scolar Inspectori ~colari de 

Parinti 
Materiale 

j Conform la prevenirea abuzurilor 
Unitati 

General sector 
Cadre didactice 

promotionale calendarului 
care sa scoata in evidenta Directori Directori realizate 
mesaje antiviolenta ~colare Comunitate 
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MONITORIZARE $1 EVALUARE: 

A) Modalitati ~i instrumente de monitorizare a activitatilor ~i de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor 
B) Graficul raportarilor (pe semestrele anului bugetar) 

A) Modalitati ~i instrumente de monitorizare a activitatilor ~i de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor 
liM!P.421 iih&l! J.i& . .t.t. M!IS&IS.i&P.5. .Z.tiilibS.ZJSS.l.!MS. M!h&!S.t&P.J.&&.&iilM 

Respectarea 

Raportul semestrial I Ianuarie I termenelor stabilite ~i 
corecta utilizare a I un raport semestrial I Realizarea activitatilor propuse 

resurselor 
Respectarea 

Raport anual I August I termenelor stabilite ~i I 
corecta utilizare a 

un raport anual I lndeplinirea obiectivelor propuse 

resurselor 
Calificative care sa reflecte 

Evaluarea 
ianuarie - Aplicarea obiectiva a 

obiectiv performantele 
performantelor individuale corelate cu gradul I Respectarea legislatiei in vigoare 

profesionale individuale 
septembrie criteriilor de evaluare 

de realizare a obiectivelor 
institutionale 

Evidenta financiar-
septembrie, Prelucrarea ritmica a I contabila a activitatilor Evidenra actualizata I Corectitudinea datelor 1nscrise 

derulate august datelor 

Inventarierea anuala a 
noiembrie - Asigurarea integritatii Listele de inventar, procese 

patrimoniului decembrie patrimoniului verbale la finalizarea I Concordanta 1ntre faptic ~i scriptic 
institutiei inventarierii 

Stabilirea exacta a Proiectul de buget-documentul 
Proiectul de buget I decembrie I necesarului de credite care sta la baza stabilirii I Buna gestionare a fondurilor bugetate 

bug eta re necesarului de credite bugetare 
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Urmarirea derularii 
septembrie- Respectarea clauzelor lndeplinirea la termen a angajamentelor 

contractelor incheiate cu Buna functionare a institutiei 
partenerii august contractuale asumate prin contracte 

1. Baza de date cadre didactice Functionalitatea informatiilor pentru 
- incadrare(total, pe discipline) realizarea rapoartelor de activitate, a 
2. Baza de date cu elevii rapoartelor intermediare, a rapoartelor 
beneficiari ai diferitelor financiare, a statisticilor necesare pentru 
programme nationale luarea unor decizii la nivel institutional etc. 

Completarea conform 3. Baze de date unitati ~colare Informarea rapida ~i eficienta a angajatilor 
Actualizarea bazelor de I septembrie - I machetei specifice 4. Baze de date elevi premiati la prin accesul la bazele de date stocate pe 
date august pentru fiecare baza de olimpiade ~i concursuri serverul institutiei. 

date 5. Baza de date directori unitati 
~colare 
6. Baza de date inspectori 
sector 
7. Baza de date stakeholderi ISJ 
Dolj 

Sedinte operative 
I Septembrie - Raportari punctuale lndeplinirea obiectivelor din incadrarea in termenele stabilite 

August pe sarcini de lucru planul managerial/ operational Disponibilitatea asumarii de noi sarcini 

Saptamanal Stabilirea de masuri lndeplinirea obiectivelor din incadrarea in termenele stabilite 
Analiza periodica a corective pentru planul managerial/ operational Disponibilitatea asumarii de noi sarcini 

activitatilor In ~edintele eficientizarea 
de analiza a cti vi ta tii 

Elaborarea cererilor de 
Grafic cereri I Respectarea Cereri de rambursare transmise Obtinerea sumelor solicitate prin cererile de 

rambursare pentru 
de 

termenelor stabilite rambursare 
proiectele aflate In 

rambursare imolementare 

49 



Inspectoratul $color ]udetean Dolj, 2019-2020 

B) Graficul raportarilor (pe semestrele anului bugetar) 
ULUJ§ 

Raportul semestrial al serviciilor ~i 
compartimentelor 

Raportul de activitate anual 
individual 

Raportarile pe activitati 

Raportul financiar privind activitatile 
desfasurate 

Conform prevederilor din Graficul de activitati al Consiliului de 
administratie 

Conform procedurii de evaluare 

Insoector scalar e:eneral 
Inspector ~colar general, 
Inspectori ~colari generali 
adjuncti, inspector ~colari, 
comoartimente 

Fiecare angajat 

Permanent - la finalul oricarei activitati planificate (inspectii tematice, I F" . t/ t 1 · 
1 

A • 

1 1 
~ . d . , 1ecare angaJa secre aru 

examene nat10na e, mscnerea a c asa pregat1toare, a m1tere, 
examene orofesionale, 1nscrierea la gradinita, simulari 

comisiei 

Semestrial Administrator financiar 
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