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ARGUMENT

Educatia reprezintd factorul strategic al dezvoltdrii viitoare a tdrii prin contributia sa
esentiald la modelarea multidimensionald si anticipativd a capitalului uman.

Reconsiderarea managementului educational, dezvoltarea curriculard, dezvoltarea resursei
umane, dezvoltarea relatiilor comunitare, descentralizarea, asigurarea calitdtii in educatie
precum si efectele pozitive pe termen lung ce decurg din aceste actiuni de importantd majord care
converg spre asigurarea conditiilor de acces si reusitd scolard sunt cdteva dintre elementele ce au

fost avute in vedere in realizarea acestui plan managerial.

BAZA CONCEPTUALA

Principalele acte normatlve care au stat la baza reallzarll planulm managerlal sunt:
A. La nivel european: =~ : Sl ¢ i

= Obiectivele Strategiei Europa 2020

< Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale (,ET 2020");
B. La nivel national si judefean: . : : ; ST

# Legeanr.1/2011 - Legea Educatiei Natlonale cu modlf" carlle $l completarlle ulterloare

< Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatie;

= Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public
cu modificarile si completdrile ulterioare;

= Legeanr.53/2003 privind Codul muncii cu modificdrile si completdrile ulterioare;

<+ OMENCS nr. 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar, actualizat cu OMEN nr. 3027/2018;

% OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatdmant preuniversitar

«% OMECInr. 5132/ 10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

=% OMECTS nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua
a personalului din invadmaéntul preuniversitar, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

« Legeanr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

4 Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant;

% OG nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

4 OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor

publice;
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OSGG nr. 200/2016 privind modificarea si completarea OSGG nr. 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

OMECTS nr. 5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului ,Scoala dupa scoald”;

OMENCS nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011, cu
modificarile ulterioare;

OMECTS 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor
cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare cu modificdrile
ulterioare;

OMENCS nr. 3844/24.05.2016 - pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invdfdmant
preuniversitar;

OMEN nr. 3060/03.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber In sistemul de Invatamant
preuniversitar;

ORDIN nr. 4.916 din 26 august 2019 privind organizarea si desfasurarea evaluadrii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul gscolar 2019-2020;

Ordinul nr. 4950/28 august 2019 privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat national ~ 2020;

OMEN nr. 5460./12.11.2018 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatdamantul preuniversitar in anul scolar 2019-
2020;

OMEN nr. 4.619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare
a consiliului de administratie din unitdtile de invagdmant preuniversitar cu modificarile si
completdrile ulterioare;

OMECTS nr. 5547/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatamant preuniversitar, cu modificarile ulterioare;

OMENCTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitdtile de
fnvatamant preuniversitar;

Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si
art 16 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr.
5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului
national de etica din invatamantul preuniversitar;

Programul de Guvernare 2017-2020, capitolul "Politica in domeniul educatiei”;

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020;
Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Dolj pentru perioada 2014-2020;
Raportul 1.S.]. Dolj privind starea invatdamantului in judetul Dolj in anul scolar 2018-2019.
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VIZIUNEA

invitimantul doljean - un invitimant flexibil si deschis,
competitiv pe piata europeana!
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MISIUNEA

Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Dolj este de a realiza un invdtdmant de calitate
la standarde europene care sda rdspunda nevoilor de dezvoltare ale comunitdfii. Ne
propunem sd asigurdm servicii educationale de calitate, pentru a dezvolta in randul
tinerilor abilitdfi antreprenoriale si competente cheie, in scopul formdrii unor personalitati
armonioase, cu gandire autonomad, criticd si creativd si cu un sistem de valori civice, morale,

culturale si personale autentice.

Cultura organizationala este puternica, bine structuratd, avand obiective clar conturate si
componenti bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului si de formare continua.
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PRINCIPII VALORI

CREDINTE

Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dolj are la bazd urmatoarele principii:
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Principiul calitatii - in baza caruia activitatile de Tnvataméant se
raporteaza la standarde de referintd si la bune practici nationale si
internationale;

Principiul echitatii - in baza caruia accesul la invatare se realizeaza
fara discriminare;

Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea
competentelor-cheie;

Principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional,
national si international;

Principiul descentralizarii - in baza cdruia deciziile principale se iau
de catre actorii implicati direct in proces;

Principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale
a deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a
acestora;

Principiul relevantei - in baza caruia educatia rdspunde nevoilor de
dezvoltare personala si social-economice;

Principiul eficientei - in baza cdruia se urmireste ob{inerea de
rezultate educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente;
Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;
Principiul respectarii diversitatii culturale;

Principiul participarii si responsabilizarii parintilor;

Principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru
acces si dezvoltare in cariera.

Principiul promovarii educatiei pentru sanatate, inclusiv prin
educatia fizicd si prin practicarea activitatilor sportive;
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CREDINTE

Conceptiile de baza stau la temelia culturii si toate componentele ei se dezvolta si se
consolideazd ca urmare a promovarii si mentinerii lor.

Lucrul in echipd este cheia succesului - Un grup odatd constituit este mai
puternic ca un individ izolat iar sansele lui de a se descurca
Este important sd stimulam reugita colaboratorilor
Este necesar sd ne concentrdm pe competenta si efortul cerut in plan
profesional
Fiecare manager, pe aria lui de actiune, trebuie sa isi asume
responsabilitdti
Este necesard o atitudine pozitiva
Trebuie sa fim sinceri si fermi

Nu trebuie sd ne temem de greseli

Este important sa stimulam reugita colaboratorilor

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Analiza mediului intern

= Reteaua scolard este adaptata la conditiile specifice judetului;

* Sprijinirea unitatilor scolare si consilierea cadrelor didactice in procesul de proiectare, predare-
invitare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului educational au fost realizate
prin inspectii;

= Diversificarea resursele curriculare;

= Situatia resurselor material-financiare poate fi remediata prin aplicarea judicioasa a directiilor
prevazute in Programul de Guvernare si accesarea de fonduri europene;

= Oferta educafionald actuald este necesar a fi fundamentatd impreund cu partenerii sociali, pe
baza analizei de nevoi educationale a elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaludrii
sistematice a evolutiei pietei muncii.
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Diagnoza mediului extern

Valorificarea oportunititilor implementérii de proiecte si parteneriate care sd conduca la
dezvoltarea metodelor si contextelor de predare si invdtare necesare pentru a se asigura
invatarea permanentd i invatarea de-a lungul intregii vieti;

Cunoagsterea ofertei piefei economice, a bursei locurilor de muncd in vederea armonizarii
formarii si calificarii tinerilor in vederea integrarii acestora pe piata muncii.

Integrarea noilor tehnologii informationale in procesul instructiv-educativ in vederea
eficientizarii managementului clasei de elevi §i administrarii actului didactic;

Identificarea si descrierea comunitdtii si a grupurilor de interes in vederea integrarii
absolventilor in societate;

Extinderea pietei educationale astfel incat aceasta sa devind concurentiald in aproape toate
segmentele sale;

Context socio - economic si cultural

Strategia Guvernului pentru atingerea obiectivelor Europa 2020 include directii de

actiune si mdsuri privind sistemul educational.

Strategia UE 2020 pune accent pe obiectivele legate de educatie si formare, datorita

influentei acestora asupra cresterii economice. Aceastd influenta se concretizeaza prin cresterea
ocupadrii, a productivitatii, a participarii, formarii de competente s.a.

Panain 2020:

75% din populatia l Procentul elevilor Cel putin 40% dintre Cel putin 15% dintre

cu varsta cuprinsa care parasesc persoanele cu varsta persoanele cu varsta
intre 20 si 64 de ani timpuriu scoala cuprinsa intre 30 si 3¢ cuprinsa intre 25 si 64
trebuie sd fie trebuie sa se situeze de ani trebuie sa aiba de ani trebuie sd

ocupata sub 10% = finalizate studii participe la Tnvatarea

tertiare pe tot parcursul vietii

n acest context al transformirilor rapide de pe piata muncii, sistemul de educatie este nevoit

sa faca fata provocarilor reprezentate de posibila aparitie a disparitatilor educationale: supra-
educatie/sub-educatie, supra-calificare/ sub-calificare, competente peste sau sub cele cerute de locul
de munca, deficitul/ surplusul de calificdri, neconcordanta de calificari cu cerintele locurilor de

munca.
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Cea mai mare provocare o reprezinta anticiparea cerintelor pietei muncii in ceea ce priveste

calificdrile si competentele pe care viitorii absolventi ar trebui s3 le posede pentru a putea fi
adaptabili.

in acest sens s-a impus prezenta reprezentantilor mediului de afaceri mediului. Au fost
analizate anumite disparitati educationale existente pe piata muncii din Romania cu solutii pentru o
mai rapida adaptare a sistemului de educatie la cerintele locurilor de munca. Sistemul de educatie
trebuie sa faca fata unor provocari importante: sa anticipeze cerintele pietei muncii in termeni de
calificari, abilitati si competente, sa atraga companiile in colaborari pentru trainingul elevilor din
invatamantul profesional, asigurdndu-le experienta cerutd la primul loc de munca, sa creeze idei

pentru noi afaceri si calificari adecvate pentru acestea.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Analiza SSW.0.T.:

Puncte tari: Puncte slabe:

» Personal didactic calificat cu o bund pregdtire > Existenta unui numdr mare de
profesionald/de specialitate; copii ai cdror pdrinti sunt plecati

» Prezenta elevilor capabili de performantd la la muncd in strdindtate;

Centrul Judetean de Excelentd Dolj; » Colaborarea slaba a pdrintilor cu

» Experienta unitdtilor  scolare  si a scoala, in special in unitdtile de
Inspectoratului  Scolar Judetean Dolj in invatdmant liceal si in unitdtile de
implementarea  proiectelor  europene cu Invagdmant din mediul rural;
finantare externd, nerambursabild; » Absenteismul in rdndul elevilor si

» Numdrul mare de elevi participanti si premiafi abandonul scolar, in special in
la concursurile si olimpiadele nationale si mediul rural;
internationale; » Existenta unor unitdti scolare cu

» Existenfa  unor  unitdti  scolare  cu promovabilitate foarte scdzutd la
promovabilitate 100% la examene; Examenele nationale;

» Existenta unor scoli la nivelul judefului care au » Prezenta sporadicd In gscoli a
beneficiat de dotarea laboratoarelor IT si personalului calificat in
tehnice prin proiecte. consilierea copiilor cu nevoi

» Implementarea invdtdmantului profesional dual speciale;
fn unitatiile de invatamant din judet; » Existenta unei atitudini formale in

» Manifestarea unui interes deosebit pentru abordarea procesului de formare
angrenarea scolilor in proiecte educationale la continud a unor cadre didactice;
nivel national si international; » Numdr mare de unitdti scolare cu

» Dotarea tuturor unitdtilor scolare cu cdte o predare simultand in mediul rural;
retea de calculatoare si un server si conectarea
acestora la INTERNET;

» Existenta a 36 de centre de documentare si
informare functionale in care pot sa-si
desfasoare activitatea cadrele didactice din
judet;

» Pregdtirea suplimentard a elevilor pentru
participarea la examenele nationale;

» Preocuparea personalului din invdtdmant

9
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pentru inovare, pentru diseminare de bune
practici, pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri si schimburi de experientd;
Asigurarea unei comunicdri eficiente
unitdtile scolare, prin utilizarea site-ului 1SJ;
Popularizarea  activitdtilor  Inspectoratului
Scolar prin aparitii frecvente in presa mass -
media locald si nationald;

Accentuarea  rolului  parteneriatelor
dezvoltarea unitdtilor scolare;

Numdr relativ mare de
actiuni/proiecte/programe vizdnd grupurile
dezavantajate;

Un site optimizat in raport cu noile cerinte de
desing;

cu

in

Oportunitati:

» Cresterea calitdtii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare;

» Existenta unui cadru legislativ specific in
domeniul invdtdmantului;

» Posibilitatea implicdrii in programe de
cooperare nationale si internationale;

» Existenta multor surse de informare si de
formare a cadrelor didactice;

» Existenta unei baze de date cu mijloace de
invdtare adaptate la nevoile specifice ale procesului
instructiv-educativ, disponibile gratuit pe site-ul
ISJ(RED)

» Buna colaborare intre Primdria Municipiului
Craiova, Institutia Prefectului, Consiliul Judetean,
LS] siC.CD;

» Cresterea  gradului de autonomie
institutionald a scolii;
» Accentuarea rolului parteneriatelor in

dezvoltarea unitdtilor scolare;

» Gdsirea resurselor financiare extrabugetare
pentru dotarea i utilarea unitdtilor prin contracte
de sponsorizare §i parteneriate specifice;

» Existenta cursurilor acreditate de formare
profesionald;

» Rezultatele bune la examenul pentru
obtinerea definitivdrii in invdtdmant;

> Existenta unui mediu universitar deschis
parteneriatelor si colabordrilor cu invdtdmantul
preunivesitar;

Amenintari:

» Scdderea populatiei scolare,
implicatii asupra retelei scolare;

» Lipsa unor prevederi specifice In
legislatia scolard care sd permitd
atentionarea/sanctionarea cadrelor
didactice dezinteresate fatd de propria
dezvoltare profesionald;

» Posibilitatea cresterii ratei
abandonului  scolar avdnd 1in vedere
crestere numdrului de copii ai cdror pdrinti
sunt plecati la muncd in strdindtate;

> Existenta  preddrii in
simultane;

cu

clase

10
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INFORMATII DE TIP CANTITATIV

I. UNITATI DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT
~ L1UNITATI DE INVATAMANT CU P.J.
An scolar 2019 - 2020

Numdr total de unitdati cu P.J. 0‘&":‘615} CCD, CJRAE, | 192
g C.S.S., Palatul Copiilor) _ _
Numar total de unitati de invatamant cu P.J. (fara : 188
invdtdmant special ) '
Numdr de unitati ( cu P.J.) pe unitdti - o
Gradinite _ 21
Scoli Gimnaziale ‘ 120 .
Licee/Grupuri scolare/Colegii _ 43
Invdtamant special | 4
. Scoli Profesionale N 3
Alte unitdti (LS.J., C.CD., CJ.RA.E, CS.S, Palatul 5
Copiilor) .
Centrul de Excelentd ' 1

1.2 UNITATI DE INVATAMANT DE STAT CU/FARA P.J.

An scolar 2019 -2020
Numar total de unitati 564
Numar total de unitati cu P.J. 152
LS.], C.C.D, CJRA.E, CS.S, Palatul 5
Copiilor
e Numar total de structuri arondate 360
Numar de unitdti structuri arondate pe niveluri
Gradinite 241
Scoli Primare 73
Scoli Gimnaziale 46
Licee /Colegii -
e (Cluburi ale copiilor 7

Il. UNITATI DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR PARTICULAR

An gcol’ar 201 9 -2020

Numdr total de 1 unitdti cu PJ. _ 25
Numdr de unitdti ( cu P.J.) pe unitati
Gradinite 8
Scoli Primare 1
Scoli Gimnaziale 2
Licee/Grupuri scolare/Colegii 2
12

Scoli Postliceale

11
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INFORMATII DE TIP CALITATIV

Analiza demonstreaza ca, datorita pregatirii sustinute desfasurata de cadrele didactice, a
crescut calitatea pregatirii elevilor, lucru datorat si faptului cd profesorii au fost preocupati de
cresterea performantei scolare si de atragerea elevilor cdtre o participare numeroasd, in anul
scolar 2018-2019.

La nivelul judetului Dolj, in anul scolar 2018-2019, au fost obtinute rezultate deosebite la
olimpiadele nationale, fapt ce demonstreaza implicarea atat a elevilor cat si a profesorilor in
procesul instructiv educative. Au fost realizate urmatoarele rezultate:

REZULTATE OBTINUTE DE ELEVI LA OLIMPIADELE SCOLARE NATIONALE, an
scolar 2018- 2019

NUMARUL TOTAL DE ELEVI PREMIATI| 201
PREMIUL 1| 16
PREMIUL 1| 16
PREMIUL 11| 9|
MENTIUNE| 109

MEDALIE DEAUR| 7
MEDALIE DE ARGINT| 18
MEDALIE DE BRONZ| 15

18
1
4

PREMIUL SPECIAL
MENTIUNE SPECIALA
DIPLOMA DE ONOARE

PROIECTE EUROPENE

La nivelul judetului Dolj sunt in implementare 9 proiecte: 5 proiecte POCU si 4 proiecte
Erasmus +.

Activitdtile desfasurate In cadrul acestor proiecte vor conduce la cresterea calitatii si
atractivitatii serviciilor educationale si la reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu.

1. Towards Inclusive Education For Refugee Children / TIEREF

SuperScoala - vrem, putem, reusim!

Invitdmant de calitate pentru viitorul copiilor nostri in judetul Dolj

Program integrat de sprijin in carierd pentru elevii din judetul Dolj

,Hai la scoald!” - Proiect pentru prevenirea abandonului scolar al copiilor din grupuri
defavorizate.

QualForm - Asigurarea CALitdtii educatiei prin FORMare profesionald continud

7. Proiectul: TERAPI - Teritoriul de invdtare, protocoale inovatoare in serviciul invatdrii

12

LA WN

S



Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, 2019-2020
8. Proiectul TOTVET - Instruirea cadrelor didactice si a cadrelor didactice din domeniul VET

pentru invatdmantul de inaltd calitate si invdtarea duald
9. Proiectul ERASMUS +,,My Europe - Your Europe - Your Say” (ME-YOU-US)

ANALIZA PESTE

LT VRN NEIRRET-

Contextul politic

Tintele strategice fixate pentru perioada 2017-2020, in directd corelare cu punctele slabe
identificate, cu tendintele si obiectivele europene asumate de Romania in perioada urmatoare,
vizeazd indeplinirea urmatoarelor obiective:

Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si

initiativele comune in domeniul educatiei.

- Cresterea vizibilitdtii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie.

- Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si inifiativele altor sectoare.

- Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice
si intdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii.

- Alinierea invatamantului romanesc la standardele internationale - consecinta integrarii
Romaniei la Uniunea Europeand - este de asteptat sd conducd la diminuarea
centralismului, birocratiei si coruptiei.

- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate Tn urma unor

studii si analize.

Asigurarea politicilor de echitate sociala.

Contextul economic

Lipsa unui numdr mic de investitori determind orientarea spre oferta de servicii In
detrimentul domeniilor de interes regional: agricultura ecologicd, industria usoara.

Judetul Dolj se remarca atdt prin ponderea mare a serviciilor, reprezentatd prin
activitatea de hoteluri §i restaurante, cat si prin cea legatd de comert care depdseste media
regionala.

Raportdrile anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Muncd reliefeaza
dificultatile cu care se confruntd absolventii invatdmantului preuniversitar in integrarea pe piata
muncii, multi dintre acestia nu doresc sa se angajeze la diferite locuri de munca justificind

13
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salariile mici date de catre patronate.

Cerintele fortei de muncd sunt restranse, ca urmare a inchiderii unor capacitdti de
productie. Se constatd o insuficientd cunoastere, de catre elevii de clasa a VIIl-a si de catre
parintii acestora, a tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflecta in optiunile facute la
admiterea in clasa a IX-a, majoritatea indreptandu-se caitre liceele teoretice si astfel In
defavoarea liceelor tehnologice si a scolilor profesionale.

Somajul si sdrdcia determina, atat la nivel national cat si local, accentuarea tendintei
tinerilor/adolescentilor spre acte de delincventd, precum si pdrasirea timpurie a sistemului
educational.

Piata muncii are nevoie de elevi calificati si scolile trebuie sd asigure acest lucru de aceea
este foarte important ca scolile si agentii economici sa creeze o infrastructura de comunicare si

cooperare.

Contextul social

Procesul de imbatranire demograficd coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei
determina reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea avea urmatoarele implicatii:

- reorganizarea sistemului educational care sa {ina cont de tendintele existente pe piata muncii, avand
totodata in vedere servicii de orientare si consiliere;

- excedent de cadre didactice, abordarea unor nevoi educationale specifice;

- dezvoltarea unor programe de formare profesionald continua in scopul pastrarii resurselor umane pe
piata muncii pe o perioadd cat mai lunga (batranete activd) prin retragerea din activitate mai tarziu si
progresiv,

- necesitatea intensificarii masurilor pentru asigurarea accesului egal la educatie prin programe de
sprijin pentru grupurile dezavantajate, ca urmare a procentului ridicat de populatie roma din judet.

Analiza demografici reliefeaza o sensibila scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra sistemului de invatamant.

Populatia scolara a scdzut, in medie, cu aproximativ 3-5% 1in fiecare an gcolar. Se apreciaza,
conform prognozelor realizate, cd declinul demografic al populatiei stabile va continua si in perioada
urmatoare, in acest plan se impune o gindire eficientd, anticipatd a dezvoltarii resursei umane,
sprijinitd de investi{ii corespunzatoare in capitalul uman.

Obiectivul strategic il reprezinta cresterea calitétii educatiei in general (la nivel de infrastructura,
resurse umane §i materiale, management institutional), multiplicarea politicilor incluzive, crearea
egalitdtii de sanse pentru populatia scolara aflata in dificultate.

Totodatd, se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a
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competentelor dobandite in contexte inférmale si nonformale de educatie prevazute de Legea

Educatiei Nationale.

Contextul tehnologic

Sprijinul M.E.N. acordat unitatilor scolare in sensul preddrii-invatarii asistate de
calculator reprezintd, indiscutabil, un punct forte in aceastd directie. Posibilitatea reald a folosirii
soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezintda un avantaj suplimentar.
Totodatd, actiunea guvernului, in colaborare cu M.ENN. de accelerare a introducerii
calculatoarelor si accesul la internet in unitdtile de Invatdmant gimnazial si liceal reprezinta o
oportunitate pentru sistemul educational din judetul Dolj. Pregdtirea elevilor pentru o societate
a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologilor avansate presupune
utilizarea maximald a resurselor IT de care dispun unitdtile scolare. Prin programul SEI s-a
realizat dotarea unitdtilor scolare liceale si gimnaziale cu retele de calculatoare performante
conectate la internet, implementarea AEL sau altor programe educationale informatice,
instruirea profesorilor in utilizarea softurilor educationale.

De asemenea, se va urmdri pregatirea premiselor pentru utilizarea manualelor gcolare
digitalizate, precum si crearea de biblioteci virtuale, In conformitate cu prevederile legii
Educatiei Nationale 1/2011, respectiv a proiectelor M.E.N., vizand actualizarea si modernizarea

mijloacelor gi materialelor didactice utilizate la clasa.

F ~; kL S
o ™
bl IR e U 5 R LR

Contextul ecologic

Pe madsura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens inspectoratul
scolar, impreund cu conducerile unitdtilor de invatamant participd si propune programe de
educatie civica si ecologica implicand si in acelasi timp constientizand cadrele didactice, elevii de
importanta unui mediu sdndtos.

Factorii ecologici si de mediu, cantitatea, calitatea si structura resurselor naturale,
politicile ecologice si de protectie a mediului inconjuradtor determind schimbari climatice tot mai
accelerate, care afecteaza in cea mai mare masura agricultura si transporturile. (masinile hibride
au taxe de poluare zero). Tot aici intra si dorinta tot mai mare de protejare a mediului

inconjurator.
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MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL

Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de

educatie doljean si in concordantd cu noile cerinte ale integrdrii invatamantului romanesc in
spatiul European, in conformitate cu strategia de dezvoltare a invatamantului doljean pentru
perioada 2017-2021, cuprinsa in oferta manageriala.

MARKETING EDUCATIONAL

Strategia de comunicare si relatii publice a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj implica

actiuni concrete privind imaginea institutiei, integrand elemente de cultura organizationala,
propunandu-si sd asigure conditii optime de comunicare interna si externa.
In contextul actual, obiectivele de marketing vizeazi:

-4

4

Crearea unei imagini pozitive a invatamantului doljean prin promovarea activitdtilor

desfdsurate si rezultatele obtinute de elevi;
Cresterea numadrului de investitori in vederea dezvoltarii invatdmantului profesional

dual.

Activitati/Actiuni:

+

-+

- ¥

Redactarea si transmiterea comunicatelor de presd pe teme de interes general,
referitoare la activitatea 1.S.]. Dolj si a unitdtilor de invdtdmant preuniversitar din judetul
Dolj;

Organizarea de conferinte de presa;

Transmiterea de informatii in vederea participarii mass-media la evenimentele de larg
interes din domeniul invatamantului;

Mentinerea legaturii permanente cu jurnalistii acreditati pe domeniul invatamant;
Raspunsul la solicitarile individuale de informatii venite din partea reprezentantilor
mass-media;

Participarea reprezentantilor 1.S.]. Dolj la emisiuni radio-TV pe teme privind educatia;
Consilierea permanenta a unitatilor de invatamant din judetul Dolj in probleme legate de
comunicarea cu mass-media;

Ludrile de pozitie si stabilirea de masuri corespunzatoare pentru a corecta anumite
deficienfe sesizate in urma anchetelor si reportajelor din presa scrisa sau audio-video, in
limita competentelor L.S.]. Dolj;
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OBIECTIVE
GENERALE

0.G.1. Cresterea calitatii si eficientei procesului de
invatamant in vederea pregatirii pentru o societate

bazata pe cunoastere.

0.G.2. Asigurarea unui management performant la
nivel institutional; bazat pe principiul egalitatii de
sanse pentru toti beneficiarii directi ai educatiei, prin
sporirea accesului echitabil la educatie, prevenirea si
reducerea fenomenului de pdrasire timpurie a scolil.

0.G.3 Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic

prin corelarea ofertei educationale cu cerintele
economiei nationale in vederea unei bune insertii pe
piata muncii a absolventilor.

0.G.4 Asigurarea securitatii si sigurantei in scoli-
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0.G.1. Cresterea calitatii si eficientei

rocesului de invatamant in vederea pregitirii pentru o societate bazati pe cunoastere

L] o LU LIE
d ole d il e = cl 2 =
Lele : dlE e L) = -
RO | 2 RS g &7 St 5 e 7 N T
0S 1.1: Monitorizarea aplicdrii corecte a legislatiei generale si specifice invatdmantului

. . Elevi o .
Evaluarea internd si externd a Ins or Scolar . : > f ficului de

R 4 L 9 ARACIP pect S. A Inspectori Comunitate localad : UN.umar c‘ie. % s Conlorm e d
unitatilor de Invatamant. li General Adjunct e . . . unitati/specializari evaluare In vederea
Realizarea evalusrii iodi Scoli fiid . | scolari Directori | Personal didactic, : : iRl =W

periodice a pentru curriculum si d . .. . | autorizate/acreditate | autorizarii/ acreditdrii

e CNP IS] : " “ - CEAC didactic auxiliar si
unitatilor de invatamant inspectie scolara. : : de ARA.C.I.P. ARA.CLP.

nedidactic.
Inspector $colar
Depunerea dosarelor pentru . % o s ;
pur 10T pentr IS] General Adjunct Inspector scolar . . | Numar de solicitari de Conform graficului
autorizarea de noi calificari ; : : Comunitate locala . p
profesionale Scoli pentru curriculum i | pentru MPAE autorizare/acreditare ARACIP
inspectie scolara
Sprijinirea scolilor IPT in Inspector Scolar .
implementarea proceselor de IS] General Adjunct Inspector scolar Comiinitats loasis nng;?;?;?ig‘:}iﬁfmi -
autoevaluare si de monitorizare Scoli pentru curriculumsi | pentru MPAE o calitate
a calitatii educatiei inspectie scolara P
Imbunitatirea cadrului Inspactor Sfrolar : Nu'mar o ;

3 . General Adjunct Inspectori ' . inspectii de Conform graficului de
Higadologic de ditoerainae. 5l 18] entru curriculum si | scolari Directori Cadveidactice. specialitate monitorizare si control
evaluare externda la toate P Ssnecks Soolaa M|¥ P ?
nivelurie de studii pecpe 3 :

Monitorizarea §i raportarea, Inspector Scolar . Numar rapoarte ale

i a e . : : Elevi : = ; ;
utilizdnd setul de indicatori IS] General Adjunct Inspectori e atdsvics inspectiilor tematice | Conform graficului de
europeni care descriu starea pentru curriculum si scolari Comunitate locali Numar rapoarte ale | monitorizare si control
sistemului de invatdmant. inspectie scolara. inspectiilor generale.

Membri ai _

. N - 1 T i

Elaborarea sistemului intern de 1] IHSPEZ?;EEOIM comisiei SCMI Elevi h;[{in?;trgf gsgﬁﬁg
monitorizare si control, inclusiv a . . din cadrul 1S] - . e Semestrial/anual

E ; ] Scoli L.S. General Adjunct . : Cadre didactice Situatiile sintetice,
manualului propriu de proceduri. ; Directori - ;

pentru curriculum CEAC centralizatoare etc.
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OS ; 2 Ahmerea curriculei Ia cerrn;ele economiei locale, regmna.'e si europene.

Aplicarea unor instrumente Inspector Scolar Numadr instrumente
specifice de evaluare pe General Adjunct Inspectori Elevi aplicate
S o ; A IS] i : g ; # Permanent
discipline de studiu si pentru curriculum | scolari Cadre didactice | Numar rapoarte
prelucrarea rezultatelor. si inspectie scolara elaborate
Asigurarea calitdtii educatiei, Inspector
a modulgl in care Aatrlbu_;l‘lle Inspector S_colar scolar pentru | Elevi . . Procese-verbale Conform graficului
manageriale sunt indeplinite IS] General Adjunct MPAE Cadre didactice it
. . ) . : . Note de control de monitorizare al 15]
la nivelul colectivelor Scoli pentru curriculum | Inspectori Comunitate S Doli
metodice si ale fiecirui cadru si inspectie scolard | scolari localad p )
didactic in parte. Directori
Promovarea
# R Inspectori examenelor de
I_mbu.nalté';lrea corppeten];elor scolari : evaluare a Conform graficului
lingvistice ale elevilor, atit in IS] Inspector Scolar ; . Elevi
. ) o . Directori . . competentelor cu de desfasurare a
limba romana, cat si In limbi Scoli General Cadre didactice L ‘ di I Tudii
moderne de larg3 circulatie; Cadre calificativ maxim de | diverselor evaluari
' didactice un numar cat mai
mare de elevi
Inspectori Numdr elevi Conform graficului
Inspectar acolar colari implicati in proiecte | unitdtilor de
Dezvoltarea spiritului IS] General Adjunct 5¢ ; Elevi npianp RO S
" . : Directori . . si concursuri invatamant
antreprenorial Scoli pentru curriculum d Cadre didactice andad ;
i inspectie scolars Cadre privind educatia
3 didactice antreprenoriala
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0S 1.3: Diversificarea programelor educative
Elaborarea i i ;
. proiec t.u l.m Conform Inspector Scolar Elevi
programului de activitati s Inspector scolar i
; alocarilor General, : Parinti ; ¢ st :
extracurriculare pentru < ; pentru prolecte \ Lista activitatilor Octombrie
Kot Ko R i bugetare sau Inspectori $colari . Comunitatea
saptamana "Scoala altfel”. i ; educative 2
extrabugetare Generali Adjuncti locala
Dezbaterea i avizarea
R 3 - Conform Inspector Scolar Elevi
activitatilor extracurriculare % b Inspector scolar il . o
: o : alocarilor General, ; Parinti Lista activitdtilor " ;
cuprinse in programul "Scoala : . pentru proiecte . - Octombrie - Decembrie
” bugetare sau Inspectori Scolari : Comunitatea avizata
altfel”. s x o . educative 5
extrabugetare | Generali Adjuncti locala
. Rapoarte ale
Conform Inspector Scolar Elevi SR -
o o b Inspector scolar s consilierilor educativi
Monitorizarea derularii alocarilor General, . Parinti . . .
R 5 ; g pentru proiecte ; Materiale foto/video Conform graficului
programului “Scoala altfel”. bugetare sau Inspectori Scolari : Comunitatea
g . educative . Prezentare mass-
extrabugetare Generali Adjuncti locala s
media
Dezvoltarea iatelor Elevi "
. partener . IS] Inspector Scolar Inspector scolar e Numarul
culturale, interculturale si de . 5 ; Parinti +
; s . Scoli General Adjunct pentru proiecte . parteneriatelor Permanent
valorizare a traditiilor autentice. ; Comunitatea : u
ONG pentru management educative locali avizate de catre IS]
m : . . :
Implementarea de prmgfite cu ISI’ Inspector SFolar Inspector sf:o]ar Elevi Numirul cererilor Conform cererilor de
finantare nerambursabild tip Scoli General Adjunct pentru proiecte Cadite didaetice N finantare
KA1 KA2, POCU pentru management europene P
Inspector scolar ;
pentru proiecte s Numar scoli benefiare
Valorificarea lfezultatelor si a Inspector S_colar educative Cadrevdl_daf:tlce Numdr proiecte Conform graficului
produselor proiectelor. IS] General Adjunct Parinti :
Inspector scolar ; finalizate
pentru management . Comunitatea
pentru proiecte %
locala
europene
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actiuni
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responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

OS 1.4: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii

Informarea elevilor privind
prevederile Metodologiilor de : ; Numar elevi informati
: ; Inspector scolar Inspectori Elevi .
organizare si desfasurare a IS] entru MPAE - e Printi Procese verbale de Octombrie
examenelor nationale. P 3 b instruire
Discutarea noutatilor specifice.
Analiza rezultatelor la testele Inspector Scolar Inspector scolar .
initiale, pe discipline de examen Inteene General Adjunct pentru MPAE Elev)
* ' IS) ; ¢ 5 Cadre didactice Rapoarte de analiza Octombrie
pentru curriculum si Inspectori S
. : g . Parinti
inspectie scolara scolari
Organizarea si desfasurarea in Inspectorul Scolar respi:r:s(.):l?i?il;ate ;ﬁ:ﬁ?;;::;g:::ﬁfn
conditii optime a evaludrii| Centrede General ponsa i 3 Conform calendarului
T o » prin Elevi aceste clase vor
periodice pentru claseleall a, a examen Comisia Judeteana ey N . . MEN
. it nominalizare in derula evaluari
IVasiaVla. Unitati scolare oG S
comisii periodice
Organizarea  simuldrilor la Inspector Scolar Inspectori Toate unitatile ce
. , ; : ; ; ; ” <t Conform
nivelul judetului pentru fiecare General Adjunct scolari Elevi scolarizeaza elevi in ; .
iy R IS] . i 5 e L programadrilor realizate
proba din cadrul fiecarui examen pentru curriculum i |  discipline de Parinti clasele clasele de citre IS]
national. inspectie scolara examen terminale
Interpretarea rezultatelor Hispector Scolar —
obtinute la simuldrile organizate. p . Pt ; 3 s o Conform graficului de
General Adjunct scolari - Directori Rapoarte de analiza
Prezentarea acestora, pe IS) . ; o) 2 ; ; 2 R desfasurare a
AR - j pentru curriculum si discipline de Cadre didactice Planuri de masuri : :
discipline, in cadrul cercurilor . . . cercurilor pedagogice
; inspectie scolara examen
pedagogice.
Monitorizarea parcurgerii Inspector $Folar rispector gogiar ; Rapoarte de inspectie Semestrial, conform
Al General Adjunct pentru MPAE Elevi . ol ;
adaptate a programei si a IS] . . . - . de graficului de inspectie
e w3 : pentru curriculum si Inspectori Cadre didactice ;e
evaluarii obiective a elevilor, : : < ; specialitate/generale 1S]
inspectie scolara scolari
Analiza comparativa intre notele Inspector Scolar Inspector scolar Elevi Rapoarte de analiza.
obtinute de absolventii claselor IS] General Adjunct pentru MPAE : ; Plan de masuri la ; ;
: : . : ; Cadre didactice : R Noiembrie
a Vlll-a si a XlII-a la examenele Scoli pentru curriculum si Inspectori D nivelul unitdtii de
. : o : ) 2 : Parinti A a
nationale 2018 si  mediile inspectie scolara scolari invatamant.
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obtinute la clasa la disciplinele
de examen.
Realizarea planurilor comune cu ;
. % R Inspectori
CCD Dolj in vederea sprijinirii ;
: : i Inspector Scolar scolari
sades o Gidactee n 18] General Inspector scolar Numar cadre didactice
consolidarea metodelor eficiente CCD G w P 3 Cadrele didactice Permanent
s Inspectori Scolari pentru formate
de evaluare, pregdtirea pentru . o 2
2 : : Generali Adjuncti dezvoltarea
examenul de titularizare si . -
i Director CCD resursei umane
definitivat
Organizarea programelor de Inspect'orl ' Conform graficului
dezvoltare/recuperare in IS] Inspector Scolar scolari- Elevi Programe de ficcarel uniesti de
vederea pregatirii examenelor Scoli General discipline de Cadre didactice recuperare Gin x T
invatamant
examen
Monitorizarea arcurgerii Coutoen gratieulol de
el ATtk l?i notégii ]; IS] Inspectori scolari- Elevi Numar inspectii asistentd la ore al
prog i . ¢ 5 Scoli discipline de Directori - CEAC . . tematice/specialitate directorului/CEAC
a prezentei elevilor la orele de Cadre didactice ok 2
roeram suolimenta dial examen Numar asistente ore Conform graficului de
program suplimentar/ remedia inspectii IS]
Asigurarea unui program de
I Cadrele . . o
activitati . ; Directorii/ Cresterea cu 5-10% a
§ ; didactice care | Inspectorul Scolar : % @ : ;
remediale/suplimentare a directorii . numarului elevilor
: z = AT predau General R : Elevi o Permanen
elevilor din anii terminali si din discipline de Comisiile Judetene adjuncti de care participa la
anii care preced anii terminali P unitdti scolare aceste activitafi
R examen
la disciplinele de examen.
Inspectori H d
Organizarea programelor de 15] Inspector $colar scolari- NIRArDEQRTANE (e
e vAMa ATt o 1Y CCD Doli tenersl Asdisling da Elevi formare pentru toate Permanent
OFmaLe P PrRtEROt ol AEREFd D Cadre didactice disciplinele de examen
evaluatori Scoli Director CCD examen Numiir participanti
Metodisti CCD pariey
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unitatile de invatamant

e 2 = e l . "
=& i —— _f S . j!’ 131 Y = ‘ i?‘“‘“‘.’-’y“?%‘“ﬁi@_"w‘w"ﬂ' e W‘?Mw'*ﬂq R ;ﬁ&mj%‘}tﬁﬂﬁﬁ
OS 1.5 E‘f icientizarea mspecpel ;colare' va!onﬁcare, consiliere si i‘mbunataﬂre
Inventarierea inspectiilor din
anul scolar precedent.
HRDCHN F TP ouriclor Inspector $colar Inspector scolar
anallzd. Flanararea ; ) IS] General Adjunct pentru MPAE Directori Bazg d.e date/.Sltua;u ;
documentelor de proiectare si ; " : . ; statistice realizate de Septembrie
: S pentru curriculum si Inspectori Cadre didactice . :
organizare a activitatii inspectie scolari colari inspectori
departamentului curriculum si peepey 3
inspectie scolara pentru anul
scolar 2019-2020.
Prezentarea concluziilor ISpEctor SFolar Inspector scolar
; 2 ; . General Adjunct ; ) Rapoarte ;
inspectiilor tematice, generale si IS] . . | pentru MPAE Directori o Septembrie
S pentru curriculum si Statistici
de specialitate. . : <
inspectie scolara
Fundamentarea si elaborarea Inspector Scolar ;
— =" : Elevi o
graficului unic de monitorizare 1] General Adjunct Inspector scolar Difiscton Grafic de monitorizare Septemibiie
si control pentru anul scolar pentru curriculumsi | pentru MPAE : ; si control P
. . , Cadre didactice
2019-2020. inspectie scolara
Organizarea, desfasurarea si I(?;;?::;]O ;gct?rlli: Inspectorscolar Elevi Verificarea tuturor Conform graficului
monitorizarea procesului de IS] . . p 3 Directori unitdtilor cuprinse in
; . i pentru curriculum si pentru MPAE . :
inspectie scolara. 3 x i Cadre didactice grafic
inspectie scolara
Verificarea prin inspectie Inspector $colar § ; L g
= 3 Elevi Verificarea unui minim .
scolara generala a corelarii IS] General Adjunct Inspector scolar Difectori de 10 unititi/an prin Conform graficului de
planificarilor didactice si pentru curriculumsi | pentru MPAE . : : ; pr monitorizare
. . . " Cadre didactice inspectie generala
manageriale. inspectie scolara
Existenta in proportie
Inspector Scolar Insg:;tst&s;zlélr de 100% a
Valorizarea inspectiilor scolare General Adjunct p . . . documentelor in
IS] ; ; Inspectori Directori ; D Permanent
pentru curriculum si eolard vigoare privind
inspectie scolara $ curriculumul in toate
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vii doljeni in clasamentul rezultatelor la examenele nationale

Rezultatele
la examene
Analiza prin interpretarea Situatia : . Cadre didactice ce Analiza de nevoi
. u Directorii/ . . . .
comparativa a rezultatelor la scolard a 4 S5 g : predau discipline Elevi Plan de interventie .
: : S directorii adjuncti : g S Septembrie
examen $i pe parcursul anilor | candidatilor | . s de examen Cadre didactice pentru imbunatdtirea
. p din unitatile scolare AN
de studiu. pe ultimul Diriginti rezultatelor
ciclu de
scolarizare
Analiza comparativd prin| Analizele Inspector Scolar Inspgctorl} r_rllembn . < - .
. ai comisiilor Inspectori scolari - Analiza comparativa
raportarea la  rezultatele| realizate de General, ; e . :

. . . : - . . judetene pentru discipline de examen Plan de interventie s
obtinute la nivel judetean si catre Inspectori $colari . . . VRN Octombrie
national unitile Generall Adjunct) organizarea Directori pentru imbunéatatirea

’ cslare examenelor Cadre didactice rezultatelor
3 nationale 2019
Prezentarea analizei realizate | Analiza Inspector Scolar Inspectori scolari - | Cadre didactice Plan de Semestrul I
in cadrul cercurilor comparativ | General Adjunct discipline de Elevi masuri/disciplina
pedagogice ale cadrelor drealizata pentru curriculum | examen
didactice de la disciplinele de | de catre IS] | siinspectie scolara
examen.
0S 1.7: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii
Elaborarea unui plan de IS] Inspector Scolar Sef serviciu retea Elevi Planul de scolarizare Conform
scolarizare realist. Autoritatea General scolara Comunitate locala graficului MEN
locala

Elaborarea si aplicarea unor Planuri de actiune

. : e Inspector Scolar . .
planuri de actiune privind IS] Rl z Elevi Chestionare/rapoarte de

: % : General Consilieri scolari : o R Permanent

orientarea scolara si CJRAE . Comunitate locala monitorizare a

2 & Director CJRAE
profesionala rezultatelor
Promovarea ofertei de | IS], CJRAE Inspector Scolar : . Elevi Numarul ofertelor Conform

: S ; Sa Directori G al o p L
scolarizare a unitatilor liceale, Unitati General Consilier scolari Parinti educationale ale planificarii IS] -
profesionale si postliceale. liceale Director CJRAE 3 Comunitate locala unitatilor scolare CJRAE
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Actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

beneficiari

indicatori de

termen

delegate performanta
1 54 3 4 5 6 7
0.S 1.8: Dezvoltarea sistemului de educatie permanentd
Asigurarea accesului Membri ai echipelor —_
A - Cursuri prin
la activitdtile de Programe Inspector Scolar de implementare AT T
perfectionare/formare POCU General Adjunct Inspector scolar Elevi prog
g o . " finantare Permanent
continud a  tuturor IS] pentru management | pentrudezvoltarea | Cadre didactice S
. i . . : nerambursabila
cadrelor didactice din CCD Director CCD resursei umane Cursuri CCD
judet. Metodisti CCD
Evalu'flrf 2 ef1c1er?;e1 3! Inspector Scolar Rapoartele intocmite
SHEHCURM THPSIEREE o General Inspectori scolari la inspectii generale/ Contorm
formare prin masurarea IS] e & PECROR] oty Elevi pectil g graficului de
impactului asupra CCD Inspector jeolart profesorimetadish Cadre didactice ge inspectie
TP . Generali Adjuncti CCD, Directori specialitate/monitori A
calitatii actului ; scolara
: Director CCD zare
educational.
Dezvoltarea
Conform
competentelor de S Inspector Scolar A ) Conform
alocdrilor : ; Rapoartele intocmite \
predare a cadrelor General Adjunct ; : Elevi : i graficului de
. : w bugetare sau ; : Inspectori scolari g . la inspectii generale/ . .
didactice centratd pe pentru curriculum si Cadre didactice b inspectie
extrabugetar i . \. de specialitate G
dezvoltarea de & inspectie scolara scolara
competente cheie.
Implicarea unitdtilor de
- Inspector scolar .
invatamant in IS] Inspector Scolar Comunitatea i
. : pentru dezvoltarea Numarul programelor
dezvoltarea de programe Licee General Adjunct . locala X Anual
e i : resursei umane . : implementate
privind educatia | tehnologice | pentru management . . Cadre didactice
. Directori
adultilor.
Roalizaten. Mo progEame Inspector Scolar Inspector scolar
de formare pentru IS] Getllaeral Adiunct ent?u dezvsoltarea Numarul programelor
profesorii evaluatori din Scoli J P . Cadre didactice implementate Permanent
pentru management resursei umane .
cadrul examenelor CCD : : : Cursuri CCD
3 Director CCD Directori
nationale, pentru
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1

_ 2 3 4 5 6 7
definitivat si titularizare;
Compatibilizarea ofertei Inspector scolar
Wi Inspector Scolar
de formare continua : pentru dezvoltarea . ; PRAI
S R IS] General Adjunct . Cadre didactice
cu aptitudinile individuale resursei umane : PLAI Permanent
. oo CCD pentru management - Elevi
ale cadrelor didactice si cu . Metodisti si CCD
: S ‘e Director CCD :
cerintele pietei muncii formatori CCD
Evaluarea eficientei i
eficacital lcursutﬂor de Inspector Scolar . Conform
formare prin masurarea : Elevi ;
8 : - General Adjunct : : . ; ; . graficului de
impactului asupra calitatii [S] ; : Inspectori scolari Directori Rapoarte de inspectie . .
. : " pentru curriculum gi 5 . . inspectie
actului educational si al . . , Cadre didactice %
: : inspectie scolara scolara
managementului eficient
al formarii continue.
Organizarea si Inspector Scolar Inspector scolar
desfasurarea de General Adjunct pentru dezvoltarea
seminarii, mese rotunde, 15) pentru management resursei umane : :
. % . e Cadre didactice
conferinte in sprijinul CCD Director CCD Metodisti si Procese verbale
form-arll profesionale formatori CCD Semestrial
continue;
Monitorizarea
impactului formarii nspector seolan : ;
: Y 4 IS] General Adjunct : : : Rapoarte de inspectie
continue reflectatd in . ; : Inspectori scolari Elevi .
Scoli pentru curriculum i : g : : Rapoarte de Semestrial
performanta . . " Profesori metodisti | Cadre didactice ek
P < G CCD inspectie scolara monitorizare
individuala si :
Director CCD
progresul scolar
Monitorizarea calitatii Inspector Scolar
proeesulul educafipng, IS] Gerll)eral Adjunct Inspector scolar Elevi Contyrl
i itati " ' inspectie aficului de
- t? Ette Bmtaple de Scoli pentru curriculum si pentru MPAE Cadre didactice R dengpec; gr ,
mvatamant ¢ s . mspectie
. . inspectie scolara
preuniversitar
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b

2

3

4

5

6

7

0S1.9: Asigum;'éa calitatii activitdgilor de formare continud a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelof de formare la nivelul clasei
si al unitatii de invatdmant preuniversitar

Asigurarea standardelor

Inspector Scolar

> a . Elevi Conform
..de vczihta.l.te o 15] < Genqml Adj unct pentx_*u Hspectar geolar pentra Cadre didactice Rapoarte de inspectie graficului de
Invatdmantul Scoli curriculum si inspectie MPAE oo Hothars inspectie
preuniversitar scolara locala "
Cuprinderea in oferta de Confois
formare a Casei Corpului 2 Inspector Scolar e ; ; ; Numarul programelor
; : : alocdrilor Metodisti si formatori | Cadre didactice : :
Didactic Dolj a unor General o ) incluse in oferta de Octombrie
; bugetare sau . asociati CCD Elevi
programe specifice crabussts Director CCD formare
obiectivului enuntat. EBSEvERIaTE
Realizarea de programe de
formare in vederea :
dezvoltdrii competentelor de Conform Met [:ilr ?Q?CCD tori
elaborare si evaluare a alocarilor Inspector Scolar € Oa;?)djli gl(':r[r;a O™ | Cadre didactice Numar cadre didactice
tipurilor de itemi propusi la bugetare sau General I t : Elevi formate
: nspectori scolari- Conform
probele de evaluare din extrabugetare ez ;
. discipline de examen graficului CCD
cadrul examenelor nationale
si concursurilor scolare
0S 1.10: Asigurarea participdrii unitdatilor scolare la realizarea de activitdti extracurriculare
Diversificarea tematicii
activitatilor Elevi Conform
extracurriculare/ 1S] Inspector Scolar Inspector geolar pentru | o 4 didactice | Calendarul activitatilor | calendarului
extrascolare in vederea scoli General Adjunct pentru activitati educative Comufiitate extrascolare judetean/
realizarii de schimbiri atitu- management Consilieri educativi Locali national

dinale si comportamentale.
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(3

1

. 3 4 5 A 7
Asigurarea consultantei/
consilierii unitatilor scolare :
in vederea accesarii de Inspector Scolar Inspe.ct'of §colar pgntru Elg\n y Crestereacu 5% a
fonduri i i IS] General Adjunct pentru activitati educative Cadre didactice numarului de proiecte Permanent
donf l"; equpeng §1 atrageril mana] emer?t Inspector scolar pentru Comunitate ﬁnan’;ati
ELONEME ExtranlgRtare, g proiecte europene Locald
Inspector scolar pentru Coptareaa frunica)
Realizarea unui plan de Inspector $colar pecors Pe Cadre didactice | scolare noi in randul celor
e . activitdti educative ; %
diseminare a bunelor [S] General Adjunct pentru o . Comunitate care gasesc finantare Permanent
i Consiliu Consultativ % > K
practici. management R A Locala externd pentru acest tip
activitati educative .
de proiecte
N o ctor scolar pentru .
Monitorizarea deruldrii Inspector Scolar Inspe OFSrRarpe . ; : Realizarea de rapoarte
. : ; proiecte europene Cadre didactice R -
proiectelor educative KA1, 1S] General Adjunct pentru s . o sintetice calitative pe Permanent
< Consiliu Consultativ implicate S
KA?2 aflate in derulare. management . grupuri inta
proiecte europene
Stimularea participarii elevi- :
lor la activitatile proiectate. Inspector Scolar Inspector scolar pentru EI?VI ; & oo s g
; : f IS] : s : Cadre didactice Numarul de activitati
Realizarea de echipe mixte ; General Adjunct pentru activitati educative .
Y = Scoli 4 ] Comunitate derulate Permanent
cu scopul dezvoltarii culturii management Directori Locali

organizationale.

Consilieri educativi
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0.G. 2 Asigurarea unui management performant la nivel institutional; bazat pe principiul egalititii de sanse pentru toti beneficiarii
directi ai educatiei, prin sporirea accesului echitabil l1a educatie, prevenirea si reducerea fenomenului de parasire timpurie a scolii

E25D0 ol L = Ll LU L1E
= = E25D0 ol L) cl oe - = =
Leiegale ) E L

P b, e g e N g A A A e R Bl
OS 2.1: Monitorizarea, prevenirea si reducerea pdrdsirii timpurii a scolii, a riscului de abandon scolar
) Inspector Scolar . .
Inregistrarea, . | Inspectori scolari
2 ; IS] General,Inspectori . o
monitorizarea si : - de sector Elevi Baza de date reala Lunar
Scolari Generali
raportarea absentelor . :
Adjuncti
Monitorizarea si controlul Inspector Scolar Rapoarte de inspectie Conform
aplicarii masurilor decise 1] General Adjunct | Inspectori scolari . p p graficului de
. S . Elevii Procese verbale ; 2
la nivelul institutiilor de pentru curriculum de sector Note de control inspectie
fnvatamant si inspectie scolara scolara
edinfe de lucru cu Inspector Scolar | Inspectori scolari . . « <
S_ 4 .. . ; p 3 ; P 3 Directori Numar exemple de buna
directorii; Diseminarea IS] General,Inspectori pentru Ml : ; : Lunar
< : . Cadre didactice pratica
exemplelor  de buna Scolari Generali Inspector scolar Provese verbale
practica Adjuncti pentru MPAE
Identificarea unitatilor
colare cu elevi cu % :
3 : — - Baza de date elevi
potential marit de parasire Inspector Scolar . 0
- : 5 ; : Inspector scolar Elevi Numar
timpurie a scolii si General Adjunct % g ; ;
o ; 1S] pentru programe Parinti parteneriate/proiecte .
implicarea acestora in . pentru L S fia Permanent
; Scoli europene Cadre didactice Numar unitati Program
cadrul unor proiecte management . " " % x xn
. 9 5 . CJRAE Comunitate locala Scoald dupa scoald
menite sd reduca rata Director CJRAE e
. en = " Numar unitati Program
abandonului.("Scoald dupa » %
<m0 n A doua sansa
scoald”, "A doua sansa”)
onitorizarea frecventei T
N.[ : o ohy 2 Rapoarte periodice
si identificarea unei
iy Procese verbale ale
modalitati de Inspector Scolar : ; ; . Sl e
. & . " Inspectori scolari Elevi sedintelor cu parintii
transmiterea 1n  timp General Adjunct %oy
s i 1S] X de sector Parinti Procese verbale ale Permanent
minim parintilor a pentru curriculum . . L
: i 3 ¥ : 5 Directori intdlnirilor de lucru
situatiilor in care elevul si inspectie scolara o %
. Numar intalniri
lipseste de la orele de G S
s parinti/elevi-diriginte

30




Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, 2019-2020

consiliile locale din judet.

si inspectie scolara
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Identificarea de domenii
de aplicare pentru Inspestor Seolar
obtinerea de fonduri . Inspector scolar ; Numadr de oportunitati Conform
. N General Adjunct p 5 Elevi ; b5 ; ‘
nerambursabile in 1S] atitis pentru proiecte Parinti Cadre didactice identificate si graficului de
vederea diminuarii maEa e — educationale fructificate lansare
absenteismului si a &
riscului de abandon.
OS 2.2: Sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de grddinite si incurajarea initiativei private
Constructia sau ConlsET Existenta dotarilor
reabilitarea unitatilor G ; Prescolari specifice derularii Debutul anului
. alocarilor Inspector Scolar Contabil sef IS] 20 st i o B
scolare pentru educatia bigetatesat Gesipral Directori Parinti educatiei timpurii scolar
timpurie si invatamantul i g Liiactaie Cadre didactice Numar de unitdtinoi | Vacante scolare
primar g construite/reabilitate
Dotarea gradinitelor cu
material didactic, jocuri Inspg;;z;ﬁ;: ol Contabil sef IS]
educative necesare Scoli o s Directori Prescolari Existenta dotérilor
i Inspectori Scolari i : : A 3 Permanent
procesului de IS] - . Administratori Cadre didactice minimale
: . Generali Adjuncti .
implementare a reformei financiari
educatiei timpurii.
Sprijinirea, monitorizarea
si Inspector SFolar Deii —
. ; General Adjunct ; . .
evaluarea aplicarii de Scoli A curriculum si Prescolari Bviderita programelos .
conceptii inovatoare in 1S] pieins ectie scolar controlul Cadre didactice PIOgE
educatia timpurie, cu AR ¥ asigurarii calitatii
scopul facilitarii incluziunii.
Cuprinderea in educatia 0 ot I
timpurie a copiilor intre 3- KSPECRr Jelar Inspector scolar o .
; T Conform General, LA 3 5 Numar de prescolari Conform
6 ani. Actiuni de S invatamant Comunitate locala A A
; A . alocarilor Inspector Scolar . inscrisi graficului
popularizare a importantei i prescolar Prescolari 5 g
e Sk bugetare sau General Adjunct : : A Numarul aparitiilor in
educatiei timpurii in ; Inspectori scolari Cadre didactice .
P extrabugetare | pentru curriculum mass-media Permanent
parteneriat cu toate pentru Ml
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; Inspector Scolar Inspectorgcalar
Formarea initiala si Conform Goncral invatamant Numarul activitatilor de
continud a personalului alocérilor Inspectori Séolari prescolar Profesori pentru perfectionare si a Conform
implicat in educatia bugetare sau GensrallAd] A Inspector scolar invatamant prescolar cursurilor de formare graficului CCD
timpurie. extrabugetare erat junctl, pentru D.R.U. derulate
Director CCD A
Formatori CCD

OS 2.3: Eficientizarea sistemului judetean de invdgdmadnt preuniversitar de stat prin cresterea investitiilor
Reabilitarea/modernizare Consiliul Local Reprezentanti ai Elevi
a cladirilor scolare pentru Administratia Inspector Scolar comunitatii Comtinitats loealk 95% unitdti cu
ca toate unitatile de publica locala General, locale Personial didactic autorizatii de T
invatamant sa obtina IS] Inspectori Scolari | Inspectori scolari didactic auxiliar ] functionare (sanitara si
autorizatii de functionare Scoli Generali Adjuncti pentru Ml Aldacti > ISU)
(sanitara si ISU) Directori Directori R
Dotarea unitatilor scolare
Elu dmol_alller Seolar 31 ;lotarl MEN Inspector Scolar Contabil sef IS] Elevi Numar unitati scolare fonflo mcli

Gactice aparaturd o IS] General Directori Cadre didactice dotate planuiul de
laborator, biblioteci) achizitii
moderne
Continuarea programului Guveﬂrn'ul- Inspector Scolar | Inspectori scolari
de fnfiintare a Romaniei General, . pentru MI Elevi cu posibilitigi Documﬁent‘e depuse Conforml
campusurilor scolare Uniunea Inspectori Scolari | Inspector scolar P — pentru infiintareade | graficului de

: Europeana Generali Adjuncti pentru proiecte campusuri gcolare finantare
IS] europene
T W S—— Numar unitati scolare
proiect pilot privind MEN Inspector Scolar Contabil sef IS) Elevi n care se August 2019
A N ISJ General Directori Cadre didactice implementeza
invatamantul digitizat sitplsctil
gg;:?gf;:?nt; trl;?trprin MEN Inspector Scolar Contabil sef IS] Elevi Numar unitati scolare August 2019
S S 1S] General Directori Cadre didactice conectate

conexiuni de mare viteza
Implementarea MEN Inspector Scolar Contabil sef IS] Elevi Numar de unitati August 2019
catalogului electronic 1S] General Directori Cadre didactice scolare in care se
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implementeaza
Investitia in
infrastructura
educationald a scolilor Operatori Elevi
din invatimantul economici 2 eVl B < .
;o . : ; il ; ; . Comunitate locala Numar de operatori
profesionalsi tehnic, prin | Administratia Directori . " ? . A
D < Directori Personal didactic, economici implicati August 2019
dezvoltarea unor centre publica locala : : e 5
. didactic auxiliar si Numar centre dotate
puternice de formare IS] : :
. % % . nedidactic.
profesionala, in acord cu Scoli
dezvoltarea economica a
zonei
Generalizarea finantarii . : Gestionarea
& . MEN Inspector Scolar Contabil sef IS] Elevi P .
in baza costului i) G 1 S — Bisiive didactice responsabila a lanuarie
standard/elev sigsiin frector adre didactic fondurilor astfel alocate
0.5. 2.4 Prevenirea si eliminarea segregdrii scolare a copiilor rromi
Realizarea unui Plan de Inspectori scolari
prevenire/combatere a MEN Inspector Scolar pentru Acces la Elevi
segregarii scolare la nivelul IS] General educatie Cadre didactice Plange segregare Semestrull
1S] /unitatii scolare Directori
Inspectori scolari
Monitorizarea distribuirii MEN Mediatori e Acc:'es la Elevi g : ; Semestrul |
. - IS] . . educatie . . Numar elevi rromi
elevilor rromi la clase £ Directori . Cadre didactice Semestrul 11
Unitdti scolare Profesori
diriginti
Realizarea de parteneriate ONG-uri Px:ofe.sor:l . S 1
rivind segregarea scolara MEN Directori disigini Elevl Numar parteneriate RIESLT
P S SO Sy Mediatori Cadre didactice Semestrul I
cu ONG-uri, unitati abilitate IS]
Realizarea unor activitati IS]
n cadrul orelor de IS] Unita scolare Elevi Cel putin o Semestrul |
dirigentie privind Unitati scolare e Profesori activitate/clasa Semestrul 11
’ Mediatori
segregarea scolara
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Activitati extrascolare .
2 Profesori ;
desfasurate privind I5] Directori diriginti Rlewt Numar activitati Conform
reducere a/combaterea Unitati scolare gint Cadre didactice ! graficului
segregarii scolare
Profesori
Activitati de mediere M?dlator.] Mediatori
P i MEN Directori e . .
privind posibilele Consilieri scolari Elevi g TR Conform
s—— . IS] Inspector Scolar : : . Numar activitati ;
discriminari la nivelul . . Profesori Cadre didactice graficului
SRy Unitati scolare General Adjunct NG
unitatii scolare : diriginti
pentru curriculum
si inspectie scolara
0S 2.5: Dezvoltarea de programe nationale pentru stimularea elevilor, prescolarilor si altor persoane pentru asigurarea egalitdtii de sanse
< « . Scoli ce Conform
Madrirea numadrului de o Inspector Scolar .
: dezvolta acest ; . : Persoane care au o graficului de
locuri pentru programul ,A General Adjunct Directori G i Z Numar de persoane 2
i : program/ au . parasit timpuriu scoala . stabilire a
doua sansd” la nivelul . pentru curriculum . cuprinse in program :
. A proiecte POCU =, ; Comunitatea locala planului de
judetului Dolj. % si inspectie scolara -
in acest sens scolarizare
Dezvoltarea  programului
: i R s Inspector Scolar . . o .
national "Fiecare copil in Consiliul : Directori ; Numar de prescolari
Gaaen e General Adjunct Prescolari R Conform
gradinita” prin acordarea Judetean ; educatoare - < beneficiari ai -
il ; : Cal i pentru curriculum Comunitatea locala ; graficului
fiecarui copil a unui pachet Gradinite programului

de rechizite

si inspectie scolard

Dezvoltarea si | Scoli ai caror Inspector Scolar
implementarea elevi P : Inspectori scolari | Persoane au o situatie
i General Adjunct i iy . 0 Numar de persoane Permanent, cf.

programelor beneficiaza de ; Comisii sociala/educationala S

: pentru curriculum 5t % cuprinse in program graficelor MEN
guvernamentale de sprijin, | acest tip de { inspectie scolars responsabilizate precara
programelor sociale programe s ?
Monitorizarea derularii Y

; .| Scoli ai caror

programelor nationale si . Inspector Scolar sy levi
identificarea metodelor de s General Adjunct Ispeetor scalart e
" S— beneficiaza de J Comisii Parinti _ Permanent
imbunatatire a . pentru curriculum . . “ Rapoarte de analiza
: Y acest tip de s : « | responsabilizate Comunitatea locala
implementdrii acestora programe si inspectie scolara
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OS 2.6: Eficientizarea monitorizdrii actului educational din invdtdmdntul particular si alternativele educationale.
Inspector Scolar Conform
Organizarea de intalniri de Scoli p graficului
s : Inspector Scolar pentru £
lucru cu reprezentantii particulare ; i B ; n stabilit de
O . : . General Adjunct invatamant Cei care frecventeaza . .
invatamantului particular Scoli cu P 57t e acest tin de Tveimant Sedinte de lucru inspectorul
si ai alternativelor alternative p P s P ! scolar cu
: p management alternative pi
educationale educationale : responsabilitati
educationale
delegate
Eficientizarea comunicarii Inspector Scolar
interinstitutionale in g esterea cu 59
.!:1' ale Unitsi scolare Inspector SFolar ) pf!ltrti Crestereacu 5%a
vederea eliminarii : General Adjunct invatdmant . . rezultatelor la
; de stat si : . Directori ; Permanent
eventualelor discrepante . pentru particular si examene/evaluaari
A AR particulare . .
intre invagamantul de stat management alternative nationale
si cel particular educationale
Inspector Scolar
Inspector Scolar p entr?l a Scoli
Monitorizarea activitatii MEN General Adjunct 5 FLLS ; . L
. . invatamant Elevi Un kit de monitorizare
alternativelor educationale 1S] pentru : . SO
particular si Parinti
management .
alternative Permanent

0S2.7: Redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii competentelor
asigurarea calitdtii proces

ului educational

profesionale si a contributiei acestora la

Dotarea unitatilor scolare

cu materiale didactice MEN Inspector Scolar Contabil sef IS] Elevi Numar unitati scolare faonriﬂﬁize
specifice desfasurarii IS] General Directori Cadre didactice dotate i
e achizitii
activitatii
Membri ai
. . echipelor de
Asigurarea accesului Inspector Scolar 2 s
e Programe : implementare Cursuri prin
la activitatile de General Adjunct . .
; POCU Inspector scolar Elevi programe cu finantare
perfectionare/formare pentru X ’ ey Permanent
e . IS] pentru Cadre didactice nerambursabila
continud a personalului cch management Jepunltires Cursuri CCD
didactic auxiliar din judet,. Director CCD .
resursei umane
Metodisti CCD
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responsabilitati indicatori de

actiuni resurse responsabilitati beneficiari termen

delegate performanta
™ Elan 11. ' | fg CRE b iy :e-m;-ﬂﬂgfgam&-?@. e e T T 1«0::‘-‘:‘!‘9'.":""“ "mm-‘?i-zﬁ mg.:u.:ua-"mnm_a_

0.G. 3 Dezvoltarea inviatimantului profesional si tehnic prin corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale in vederea
unei bune insertii pe piata muncii a absolventilor.

OS 3.1: Prioritizarea obiectivelor programului de guvernare si ale MEN
Organizarea,
coordonarea, Inspector Scolar Inspectori Elevi Rapoarte periodice
reglementarea si IS] pGeneral scolari pentru Directori Procese verbale ale Permanent
controlul circulatiei MI Cadre didactice intélnirilor de lucru
informatiei.
Indrumarea si Inspectori
consilierea directorilor fnspector Seolar scolari pentru
de unitati de Invatamant pGeneral MI Numadr directori
preuniversitar cu privire MEN . . 1. | Inspector scolar Directori consiliati/informati
; Inspectori Scolari 5 : Permanent

la implementarea [S] Canerali Adiiget pentru MPAE Cadre didactice Procese verbale
legislatiei si a juncy Inspectori Rapoarte
dispozitiilor si scolari pentru
recomandarilor MEN MRU
Oferirea de consultanta nspacior-Seolar
in Y‘id‘?.r oo O.bt.ln..el.:“ General Adjunct Elevii acestor unitati Numar unitati
autorizdrii /acreditdrii in IS] Inspector scolar - PR . 250

T pentru Fundatiile/organizatii particulare La solicitare
vederea functiondrii pentru MPAE 3 ! ;

——— management le ce le patroneaza acreditate/autorizate

pentru  unitdtile de
invatamant particular
Monitorizarea modului Insbectar Scolar Inspectori
in care sunt pG sl scolari pentru DivsetoH Conform
implementate IS] REER MI : ; Rapoarte de inspectie | graficului de

T Inspectori Scolari Cadre didactice i
documentele legislative Generali Adjuncti Inspector scolar monitorizare
in vigoare. ) pentru MPAE
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Constientizarea de T
catre  unitatile de IS] Inspector Scolar colaEi entr Directori Rapoarte Barmansnt
fnvatamant a calitatii Scoli General ? MI; " Cadre didactice Procese verbale
de ANGAJATOR
Fac.llltare'a Bmbogapcl MEN Inspector Scolar | Inspector scolar e
aptitudinilor POCU Gitisial SHAT Activitati de
manageriale ale G p Cadrele didactice perfectionare si Permanent

IS] Inspectori Scolari dezvoltarea

directorilor de scoli prin
formare continua

o e . . cursuri de formare
Generali Adjuncti | resursei umane

OS 3.2: Eficientizarea resurselor de finantare in vedere dezvoltdrii optime a fiecdrei unitdti de invagdmant

Asigurarea de
consultantd, in

domeniul Inspector Scolar i fI;leI;l‘frEciu
managementului IS] General ’ Directori Procese verbale Permanent
: . . normare-
financiar-contabil, Contabil Sef .
: : S salarizare
directorilor de unitati
de Tnvatamant.
Repartizarea bugetului Inspector Scolar J urisF . . .
e IS] ) Sef serviciu Directori ; z
primit, conform : General . Proiect de buget Decembrie
G s on g i Scoli i normare- Elevi
legislatiei in vigoare. Contabil Sef .
salarizare
Identificarea resurselor ¢.i Elevi
3 Inspector Scolar Sef serviciu G .
extrabugetare si IS] Parinti Buget - capitolul
‘ ; General normare- 2 . ) ” Permanent
repartizarea lor conform Scoli . : Cadre didactice extrabugetare
s Contabil Sef salarizare . o
prioritdtilor. Comunitate locala
Derularea proiectelor de IS] IngpeCTarocp s Ser'_w-m}zi Elevi, P-’arl np Numdr activitati
investitii si reparatii Scoli General achizitii - Cadre didactice fleieate Permanent
' Contabil Sef investitii Comunitate locala
Medierea relatiilor IS] Inspector Scolar Inspectori Elevi
S . : : G S i Permanent
unitatii scolare cu General scolari pentru Directori Numadrul intélnirilor

37



Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, 2019-2020

P

2SpDO0o o L) s

N

e e T TR R

,‘mwmwamﬁuﬁqﬁt S +

reprezentantii
comunitatii si
autoritatilor locale,
pentru optimizarea
utilizarii resurselor
educationale de care
dispun gcolile si a
rationalizarii
raportului cost -
eficientd Tn invatdmant.

Contébil Sef

MI

Comunitate locala

de mediere
Calitatea relatiilor
scoald - comunitate

Evaluarea realizarii
planului de achizitii sia
utilizarii fondurilor
extrabugetare.

IS]

Inspector Scolar
General
Contabil Sef

Sef serviciu
normare-
salarizare

Elevi, Parinti
Cadre didactice
Comunitate locala

Plan aprobat CA

Decembrie

Organizarea unor intalniri
de lucru cu conducerile
unitatilor scolare pentru
instructaje privind
participarea la programele
de cooperare
internationala si obf{inerea
de fonduri nerambursabile.

MEN
POCU
IS]

Inspector Scolar
General Adjunct
pentru
management

Inspector scolar
pentru proiecte
europene

Elevi
Pirinti
Cadre didactice
Comunitate locala

Lista activitatilor

De céte ori
exista
materiale/
oportunitati
noi

Dezvoltarea retelei de
transport scolar avand in
vedere

identificarea si
caracterizarea sistemului
teritorial deservit si
analiza relatiilor si a
fluxurilor

MEN
Consiliile
locale
Scoli

Primari
Directori
Inspector general

Consiliile locale
Directori

Elevi
Cadre didactice

100% transport
asigurat

Permanent
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responsabilitati

indicatori de
performanta

actiuni resurse responsabilitati beneficiari termen

delegate

B o S D s e S 5 B TN e e
0S 3.3: Realizarea unui management de calitate la nivel institutional
Proiectarea de diagnoze InspectorSeolar
de probleme identificate P . . . Studii de impact
. General, Director CCD Inspectori scolari
(abandon scolar, impact ISJ . . . . . Nr. cadre formate Permanent
. Inspectori Scolari Director CIRAE Cadre didactice ) ..
proiecte, formare cadre S . Nr. situatii
: : Generali Adjuncti
didactice)
Consilierea managerilor in
: Inspector Scolar . .
elaborarea planurilor . . , . Planuri manageriale
. s ISJ General, Inspectori scolari Directori - .
manageriale ale unitatilor . . . . . verificate Octombrie
: Scoli Inspectori Scolari pentru Ml Cadre didactice
scolare si a celorlalte . X Note de control
h Generali Adjuncti
documente manageriale. Procese verbale
Consilierea privind
intocmirea si verificarea Inspector Scolar Elevi
roiectelor de dezvoltare ISJ General, Inspectori scolari . . L
e . , \ || 'oepecian Directori 100% PDI/PAS Octombrie
pe termen scurt si a Scoli Inspectori Scolari pentru Mi . :
: g . . Cadre didactice
planurilor  operationale Generali Adjuncti
aferente.
Evaluarea . :
; Inspector Scolar | Inspectori scolari g . Conform
managementului Rapoarte de inspectie e
. General, pentru Ml : : graficului de
resurselor la nivelul ISJ , . Directori Procese verbale . .
C Inspectori Scolari | Inspector scolar . . inspectie
institutiilor de Vg . Calificative acordate :
AR Generali Adjuncti pentru MPAE scolara
invatamant.
Asigurarea eficientei Inspector Scolar 100% site-uri
fluxului informational la IS) General Inspectori scolari Directori actualizate ——
nivelul domeniilor Scoli Inspectori Scolari P ? 100% raspunsuri
1S}/scoli Generali Adjuncti solicitari IS
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0.5.3.4 Consilierea prlvmd formarea profesmnala a personalulul didactic/ dlrectornlor

-_v

Monitorizarea
participarii cadrelor
didactice sia

Inspector Scolar

Realizarea bazei de

managerilor scolari la IS] Generzzlz:r?unct lnesrftictggscol?; Directori date p;l;l lr;drfg{,m e Saimasal
cursuri de formare CCD p P Y uca:; Cadre didactice profesionad @ .
: % management permanenta cadrelor didactice/
profesionala cu scopul : ' :
et . Director CCD directorilor
compatibilizdrii ofertei
de formare continua
Realizarea activitatilor
de diseminare a Inspector Scolar
exemplelor de buna General Adjunct | Inspector gcolar Directori Numadr exemple de
= IS] T = T Permanent
practica pentru pentru Ml Cadre didacice buna practica
profesionald/manageri management
ald
Elaborarea si realizarea Inspector Scolar [ . Evidenta
: . ; nspectori g
proiectului de dezvoltare/ IS] General Adjunct . ——— Elevi documentelor .
perfectionare a resurselor Scoli pentru ? MI{JU Cadre didactice I5], CCD Inspectii '
umane la toate nivelurile management speciale
Evaluarea " Inspector Scolar | Inspectori scolari Conform
managementului . . ;
. General, pentru MI . . Rapoarte de inspectie | graficului de
resurselor la nivelul IS] . ; Directori : :
estT et Inspectori Scolari Inspector scolar Procese verbale inspectie
institutiilor de Cenerali Adiuiic ntru MPAE scolari
invatamant. enerall Adjuncy PEACY :
Monitorizarea modului de
proiectare si aplicare a ; ;
instrumentelor de Inspector Scolar | Inspectori scolari _ _ Canifsiit
. : ’ General, pentru MI : . Rapoarte de inspectie :
planificare si organizare 1S] . . Directori graficului de
g . Inspectori Scolari | Inspector scolar Procese verbale . ;
manageriala la nivelul e ; inspectie
S i Generali Adjuncti pentru MPAE ks
unitatii de invatamant scolara
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegat

beneficiari

indicatori de
performanta

termen
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OS 3.5: Organizarea invd¢dmdntului adresat tinerilor capabili de performantd
Numar elevi
participanti/numar
Monitorizarea activitatii . e premii obtinute la Conform
2 Inspector Scolar ; Elevi capabili de = 7 . ’
Centrului Judetean de IS] Director CJE % concursuri §i graficului de
e General performanta —— :
Excelenta. olimpiade la nivel | desfdsurare
national/
international
Dezvoltarea de “ ..
. Numadr premii
parteneriate cu : :
: : 1 ; 5 obtinute la concursuri | Conform
Universitatea din Inspector Scolar : Elevi capabili de S ¢ ; :
. ] Director CJE o si olimpiade la nivel | graficului de
Craiova pentru General performanta .
i . national/ desfasurare
pregdtirea loturilor ; .
i international
olimpice.
. Conform
| r i " -
dentifics ealde PEUING IS] Inspector Scalary Director CJE Elff‘v‘ ; Numadr sponsorizdri | graficelor de
pentru premiere. General Cadre didactice
desfdsurare
0S 3.6: Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu autoritdtile locale in folosul scolii, in special si al comunitatii, in general
Implicarea in proiecte Comunitate Inspector Scolar Elevi
. . . . . Inspector scolar .
educationale incheiate cu locala General Adjunct A Parinti . .
.. pentru proiecte . . Numar parteneriate Permanent
reprezentantii ai 1S) pentru . Cadre didactice
g A educative : 3
comunitatii locale. Scoli management Comunitate locala
Participarea la sedintele
Colegiului Prefectural si la Institutia Elevi
intalnirile cu primarii din Prefectului Inspectori Scolari . i " —— Conform
. ,\ i Inspector Scolar . Parinti Numar solicitari . .
judet in vederea Consiliul Generali . . graficului
e General . . Cadre didactice rezolvate Rl Ve
comunicarii doleantelor Judetean Adjuncti . & intalnirilor
A Comunitate locala
proprii i primirii 1SJ

solicitarilor acestora.
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. " Contabil sef
Oferirea de consultanta in o
vederea imbunatatirii Aurist
e . IS) Inspector Scolar Sef serviciu . . Numar de intalniri La solicitare
activitatii educationale de Comunitate locala %
e General normare- desfasurate
pe raza unitatii .
i Cd : o s salarizare, retea
administrativ teritoriale.
scolara
Reorganizarea liceelor
. i , CLDPS Inspector scolar . " . Conform
tehnologice in perspectiva e Elevi Numar clase realizate
R . ISJ Inspector Scolar discipline . . a Ga termenelor
invatamantului . ) Cadre didactice in invatamantul g
: SR i g Licee General tehnice 5 - 5 . stabilite de
profesional si invatamant 5 : : Comunitate locala profesional si tehnic
s tehnologice Directori MEN
profesional dual
# CLDPS Inspector scolar .
Dezvoltarea IPT, corelarea p. . _5 Elevi
G s 1SJ Inspector Scolar discipline . . PRAI
formarii initiale cu cererea . . Cadre didactice Permanent
. " Licee General tehnice . PLAI
de pe piata muncii locale. . . , Comunitate locala
tehnologice Directori
Oferte CDS si CDL
- . G i Inspector Scolar ¢ ; adaptate solicitarilor
Incurajarea dezvoltarii . Inspectori scolari ; ; o 5
; ; 1SJ General Adjunct : . Elevi elevilor si parintilor si
lacale arourviculurr-ulul, Scoli entru curriculum Directon Cadre didactice concordante cu situatia Anysl
respectiv CDS si CDL. p . . . | Cadre didactice . N
si inspectie scolara socio-economica din
regiune
OS 3.7Asigurarea transparentei in procesul decizional. Cooperarea cu mass-media in vederea promovdrii imaginii Inspectoratului $colar.
Colaborarea cu mass } _
media in vederea Purtitor de cuvant |  Purtitor de Elevi Num adreco:;:;lcate
asigurarii transparentei ISJ Inspector Scolar cuvant Parinti —— pari i mass. | Permanent
strategiei institutionale a General Comunitatea local3 d part
1SJ. media
Organizarea de dezbateri/ IS) Inspector Scolar | Inspectori Scolari | Comunitatea locala Numadr parteneriate Semestrul | gi
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manifestari menite sa
promoveze strategia
institutionala a ISJ.

national
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intalniri/ parteneriate cu General Generali Numar dezbateri Semestrul al II-
reprezentantii autoritatii/ Adjuncti organizate lea
comunitatii locale
Colaborare deschisa cu
mass-media prin
organizarea de conferinte Cel putin 4 aparitii
de presa, participarea la IsJ Inspector Scolar Purtator de Scoli pozitive/an in mass- ME SRR
emisiuni, interviuri, General cuvant Comunitate locala media la nivel
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0.G.4 Asigurarea securitatii si sigurantei in scoli

s 2 3 4 5 6 7
OS 4.1: Eficientizarea sistemului de sigurantd prin cresterea investitiilor
Consiliul Local Hlevi

Reabilitarea/modernizarea - . st Loc Reprezentanti ai Comunitate N

G ae Administratia Inspector Scolar i G 95% unitati cu
cladirilor scolare pentru ca ublics locals General comunitatii locale locala autorizatii de
toate unitatile de invagdmant P i ek Inspectori scolari Personal . e < .| Permanent

o e g T 1S] Inspectori Scolari : e .| functionare (sanitara si
sa obtina autorizatii de . <) . pentru Ml didactic, didactic

. : : Scoli Generali Adjuncti g : A s ISU)
functionare (sanitara si ISU) ; tiaie Directori auxiliar si
Directori . Z
nedidactic.

Dotarea unitatilor scolare cu ; . —_— Conform
camere video in perimetrul MEN Inspector Scolar Cont:abll $ef IS] Elefw . Numar unitati scolare o ——
i IS] General Directori Cadre didactice dotate Sz
unitatii scolare achizitii

s Elevi
Consiliul Local - .
g ; Reprezentanti ai Comunitate
. ; ” Administratia Inspector Scolar i 2
Remedierea situatiilor . " comunitdtii locale locala I,
R i publica locala General, £ . 100% unitati scolare
privind imprejmuirea : : Inspectori scolari Personal £ i Permanent
N " B IS] Inspectori Scolari . L . imprejmuite
unitatilor de invatamant 2 L : pentru MI didactic, didactic
Scoli Generali Adjuncti 2 : T
x : Directori auxiliar si
Directori . 4
nedidactic
Consiliul Local L Elewd
- . Reprezentanti ai Comunitate
Administratia Inspector Scolar R %
2 § ik 3 comunitagii locale locala
Asigurarea pazei unitatilor | publica locala General, ; . o e Permanent
= : . Inspectori scolari Personal 100% unitadti scolare
de invatamant IS] Inspectori $colari . R .
. . 5y . pentru Ml didactic, didactic
Scoli Generali Adjuncti 3 . R
- . Directori auxiliar si
Directori . 4
nedidactic
Realizarea imprejmuirii Elevi
corespunzatoare a tuturor Consiliile Inspectori scolari de Parinti 90% din unitati cu
b N Inspector Scolar . . x el
spatiilor prevazute pentru locale sector Cadre didactice imprejmuire Permanent
: General : ; : =
desfasurarea procesului IS] Directori Comunitate corespunzdtoare
instructiv-educativ. locala
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1 2 3 B 5 6 7
0S 4.20rganizarea activitatii privind asigurarea securitatii si sigurantei elevilor in incinta si in perimetrul scolii
Numirea prin decizie a Inspector Scolar . . Elevi
i i ; ; Directori Sioa
comisiilor care asigura IS] General Adjunct Comisie Parinti Numir decezii odkbiibitie
securitatea si siguranta Scoli Curriculum si Inspectie Cadre didactice
elevilor scolara, Directori
Inspector Scolar ;
. . . Elevi
. o ; General Adjunct Directori S Z
s el e .. Curriculum si Inspectie Profesori diriginti Paring! Analiza de nevoi ool
a unitatii scolare Scoli 3. D ! gintl Cadre didactice noiembrie
scolara
Directori
Aplicarea unor chestionare 1S] s » Elevi
: e g R A Inspector Scolar Inspectori scolari il X .
elevilor privind posibilele Unitati P Parinti Numar chestionare "
; h ? General Profesori diriginti : ; Semestrial
forme de violenta din scolare . e 2 Cadre didactice completate
. G Director CJRAE Consilieri scolari
unitatea scolara
Instruirea elevilor pentru Inspector Scolar ; ; :
; ; Directori Elevi
cunoasterea reglementarilor ISU General Adjunct o <
p ; ; . ) : Profesori diriginti Parinti % e i .
in vigoare si a modului de IS] Curriculum si Inspectie : ; ; Numar elevi instruiti Semestrial
g : 2 Cadre didactice
comportare in timpul Scoli scolara
situatiilor de urgenta. Directori
Realizarea exercitiilor de ISU Inspector $colar Directori Elevi
alarmare specifice protectiei PSI General Adjunct Profesori diriginti Pdrinti Numar exercitii Conform
civile si pentru prevenirea si IS] Curriculum si Inspectie Cadre didactice efectuate calendarului
stingerea incendiilor Scoli scolara, Directori
Desfasurarea de activitati Wnspector Jealae . .
> 2 : General, Inspectori scolari % T
privind Siguranta on line a [S] ; . 7 8 . Numar activitati
. . ; y Inspectori Scolari Directori Elevi Permanent
elevilor, despre riscurile Scoli 5 ; desfasurate
Gig : Generali Adjuncti
mediului online ) A
Directori
Res_pef:tarea c'alendﬁru]m' - MEN Inspector SFolar " Elevi
actiunilor obligatorii stabilite General Adjunct S Six. i % _ Conf
de MEN privind cresterea IS] Ciiriiguliit si rispectis Profesori diriginti Parinti Numar exercitii onform
; T L Unitati i Cadre didactice efectuate calendarului
sigurantei in unitatile de scolara
. scolare : ;
invatamant. Directori
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1 2 3 4 5 6 7
OS 4.3: Reducerea violentei in unitdtile scolare
Existenta/Realizarea unei IS] glsrl:::;f ;gcﬂ;’; Elevi
proceduri privind Unitati ) Jun Comisia din unitatea Parinti . .« | Septembrie-
Curriculum si ARG S Procedura realizatd .
raportarea  actelor de scolare ; g de Invatamant Cadre didactice octombrie
. Inspectie scolara
violenta : ;
Directori
Institutia
Realizarea de proiecte | Prefectului
Inspector Scolar .
comune cu Inspectoratul | Inspectoratu Inspector Scolar - Elevi
e : responsabil cu S e
Judetean de Politie, | 1Judetean General Adjunct : : Parinti ” ;
A 5 : : prevenirea si ‘ : Numar parteneriate
Inspectoratul de Politie | de Politie, Curriculum si : . | Cadre didactice ,” ; Permanent
e - " " combaterea violentei X incheiate
Locala in vederea sporirii | Inpectoratul Inspectie scolara o . Comunitate
: . e . . . Comisia din unitatea 5
siguranfei In unitdtile | de Politie Directori B localad
% scolara
scolare. Locala
IS]
Inspectoratu
: .. | 1General al
Realizarea unor campanii .
d . . Politiei
e PreveIe ol Romane Elevi
congtientizare in legdturd . Inspector Scolar S o Numdr scoli Septembrie
" i Agentia Grup de lucru Cadre didactice e
cu riscurile : o General implicate 2019
infractionalitatii in Hatlonald
unitdtile de invatamant ANTIDROG
ANITP
IS]
Desfasurarea = Campaniei IS] Inspector Scolar fnsnasta seoiag.di Elevi
"19 zile de prevenire a| Unititi General P Secfor Byt Numér participangi | _Conform
abuzurilor si violentelor scolare Director CJRAE . . . ! . p p calendarului
. Ao Directori Cadre didactice
asupra copiilor si tinerilor
Realizarea de mese IS] Inspector Scolar Inspector scolar Programul Conform
rotunde, workshop-uri, CCD General pentru proiecte Elevi activitatilor calendarului
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X 2 3 4 5 6 7
intalniri cu  specialisti, ONG Director CCD educative Parinti extracurriculare si
cadre didactice, Unitati Directori Profesori metodisti | Cadre didactice | derularea acestora
reprezentanti ai elevilor, scolare Profesori diriginti Comunitate
parintilor, etc locala
Realizarea de afise, colaje, .
: IS] . . Elevi .

desene pe teme referitoare ONG Inspector Scolar Inspectori gcolari de Pirinti Materiale Conforin
la prevenirea abuzurilor Gisrte General sector ; ; promotionale :

% - : « Unitati . : . : Cadre didactice : calendarului
care sa scoatda in evidentd ! Directori Directori . realizate

scolare Comunitate

mesaje antiviolenta
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MONITORIZARE $1 EVALUARE:

A) Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor
B) Graficul raportarilor (pe semestrele anului bugetar)

A) Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor

Activitati planificate Termen

‘ Raportul semestrial

Indicatori de
eficienta ai

activitatii
Respectarea
| termenelor stabilite si

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

‘ Realizarea activitatilor propuse

‘ Indeplinirea obiectivelor propuse

‘ Respectarea legislatiei in vigoare ‘

‘ Corectitudinea datelor inscrise ‘

Concordanta intre faptic si scriptic

lanuarie is :
corecta utilizare a un raport semestrial
| resurselor
‘ ‘ Respectarea
el ilite si
‘ Raport anual August s i S.t.ablhte & un raport anual
I corecta utilizare a
| | resurselor
T—— | Ll A —— e
Calificative care sa reflecte
Evaluarea ‘ . . ‘ . L ‘ obiectiv performantele
ianuarie - Aplicarea obiectivaa | . ..
performantelor . A individuale corelate cu gradul
: i a0 septembrie | criteriilor de evaluare | : o
profesionale individuale de realizare a obiectivelor
e ' institutionale
Evidenta financiar- | ; ‘ e
i Cioa septembrie, | Prelucrarea ritmicd a ; b
contabild a activitatilor Evidenta actualizata
august datelor
| derulate _ | - B
| . " noiembrie - | Asigurarea integritatii Listele de inventar, procese
| Inventarierea anuald a : ; gl .
: <l decembrie patrimoniului verbale la finalizarea
patrimoniului s maoimais : _
| institufier inventarierii
. Stabilirea exactd a Proiectul de buget-documentul
‘ Proiectul de buget decembrie ‘ necesarului de credite care std la baza stabilirii

—— |

bugetare

necesarului de credite bugetare
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Activitati planificate Termen Indicatori de Rezultate asteptate Indicatori de rezultat

eficienta ai
activitatii

Urmarirea derularii

5.
o 5 septembrie- | Respectarea clauzelor
contractelor incheiate cu

; Qs i ini ngajamentelor
‘ Buna fanciionare a institutiel ‘ Indeplinirea la termen a angaja i

" august contractuale asumate prin contracte
| = _parteneril B e e e e e )
|| - ' 1. Baza de date cadre didactice ' Functionalitatea informatiilor pentru
| | - incadrare(total, pe discipline) ‘ realizarea rapoartelor de activitate, a
‘ ‘ ‘ \ 2. Baza de date cu elevii \ rapoartelor intermediare, a rapoartelor |
beneficiari ai diferitelor financiare, a statisticilor necesare pentru
| ‘ | programme nationale ' luarea unor decizii la nivel institutional etc.
| Completarea conform | 3. Baze de date unitdti scolare | Informarea rapidd si eficientd a angajatilor
 Actualizarea bazelor de | septembrie - | machetei specifice ' 4. Baze de date elevi premiati la \ prin accesul la bazele de date stocate pe
date | august ‘ pentru fiecare baza de | olimpiade si concursuri ‘ serverul institutiei. |
‘ date 5. Baza de date directori unitati |
| ‘ | scolare '
, | 6. Baza de date inspectori ‘ |
| | sector ‘ ‘
' ' 7. Baza de date stakeholderi IS]
) —— | ~ |poj | e ——— =
| sedinte operative ‘ Septembrie - | Raportiri punctuale | Indeplinirea obiectivelor din ' Tncadra.rgaf in termenele_:stabilit.e o 1
_ - August | pe sarcini de lucru - planul managerial/ operational LDispombllltatea asumdrii de noi sarcini \
ll Sdptamanal | Stabilirea de masuri | indeplinirea obiectivelor din | Incadrarea in termenele stabilite |

Analiza periodica a

‘ corective pentru planul managerial/ operational ‘ Disponibilitatea asumarii de noi sarcini
| activitatilor in gedintele |

= ‘ eficientizarea ‘ \
ceanaliz | activitaii |

' Elaborarea cererilor de

.| Respectarea ' Cereri de rambursare transmise { Obtinerea sumelor solicitate prin cererile de
Grafic cereri s
‘ rambursare pentru | de ‘ termenelor stabilite | ‘ rambursare ‘
proiectele aflate in
; rambursare |
implementare |
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B) Graficul raportarilor

Tipul de raport

Raportul anual de activitate al IS] Dolj

(pe semestrele anului bugetar) -
Termen

august

7 *espbnabilitiéte

Inspector scolar general

Raportul semestrial al serviciilor si
compartimentelor

Conform prevederilor din Graficul de activitati al Consiliului de
administratie

Inspector scolar general,
Inspectori scolari generali
adjuncti, inspector scolari,
compartimente

Raportul de activitate anual
(individual)

Conform procedurii de evaluare

Fiecare angajat

Raportarile pe activitati

Permanent - la finalul oricarei activitati planificate (inspectii tematice,
examene nationale, Inscrierea la clasa pregdtitoare, admitere,
examene profesionale, Inscrierea la gradinitd, simuldri

Fiecare angajat/secretarul
comisiei

Raportul financiar privind activitatile
desfasurate

Semestrial

Administrator financiar

Inspector Scolar General,
Profesor Leontina Monica SUNA
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