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Prezentare generali / Context

Planul managerial al Inspectbi‘atului S‘c'olar Judetean Dolj pentru anul scolar 2025-2026 este elaborat in concordanta cu prioritatile
stabilite prin politicile educationale nationale, tindnd cont de gradul de realizare a indicatorilor de performanta din anul scolar anterior,
evidentiat in Raportul privind starea invatamantului preuniversitar din judetul Dolj pentru 2024-2025, precum si de nevoile identificate
ca urmare a modificarilor legislative recente si a concluziilor desprinse din inspectiile tematice desfasurate in unitatile de invagdmant.

Documentul cuprinde analiza contextului educational actual la nivel judetean, viziunea si misiunea institutiei, obiectivele strategice
si operationale, directiile de actiune si un calendar orientativ al activitatilor planificate, in vederea cresterii calitatii actului educational si
a eficientizirii managementului institutional In Invitamantul preuniversitar doljean.

Obiectivele generale propuse in cadrul prezentului plan managerial reflecta directiile prioritare de dezvoltare ale sistemului
educational judetean si sunt in deplin acord cu politicile educationale nationale si europene. Fiecare obiectiv general este detaliat prin
obiective specifice, care contureaza mai clar etapele si domeniile de actiune vizate.

in planul operational al institutiei, fiecare obiectiv specific va fi transpus In actiuni concrete, cu resurse alocate, responsabilitati
clare, indicatori de evaluare si termene de realizare. Aceastd abordare permite o monitorizare eficientd a progresului si faciliteaza
adaptarea interventiilor in functie de nevoile reale ale sistemului educational din judetul Dolj.

Astfel, planul managerial devine nu doar un instrument de orientare strategicd, ci si un instrument operational de lucru, aplicabil
in mod direct in activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Dolj si in sprijinul unitatilor de invatamant preuniversitar.

Cadru legislativ

fn contextul reformei aduse de noul pachet legislativ, in special prin Legea nr. 141 din 25 iulie 2025 privind unele masuri fiscal-
bugetare, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj a demarat procesul de adaptare a mecanismelor interne de lucru, inspectie, evaluare si
formare la noile exigente impuse de modificarile legislative recente. Aceasta adaptare vizeaza:
+ Reorganizarea procesului educational in sensul eficientizarii resurselor disponibile si al prioritizarii programelor cu impact direct
asupra rezultatelor scolare si reducerii abandonului scolar;
« Reconfigurarea inspectiei scolare, prin introducerea unor criterii unificate de evaluare a performantei unitatilor de invatamant si
a cadrelor didactice, cu accent pe rezultatele obtinute de elevi si aplicabilitatea planurilor de remediere;

+ Reevaluarea politicilor de formare continug, cu focalizare pe programe cu relevanta practica, digitale si de scurta duratg, in acord
cu resursele bugetare disponibile;



o Cresterea eficientei administrative, prin digitalizarea fluxurilor de lucru si utilizarea unor instrumente de raportare si monitorizare
automati a indicatorilor de performanta educationala si financiar3;

o Alinierea strategiilor de personal la cerintele legii privind optimizarea cheltuielilor publice, inclusiv prin revizuirea normativelor
de Incadrare si a alocarii resurselor umane in functie de nevoile identificate la nivelul fiecarei unitati de invatamant.
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar 2025-2026 se fundamenteaza pe cadrul legislativ in

vigoare care reglementeazi organizarea, functionarea si dezvoltarea sistemului de invatdmant preuniversitar din Romania, avand la baza
urmatoarele acte normative:

A. La nivel european:

» Agenda 2030 a Comisiei Europene Dezvoltarea durabila: o abordare globala
» Rezolutia Consiliului din 26.02.2021 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii in
perspectiva realizirii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030) (2021/C 66/01)

B. La nivel national 5i judetean:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare - stabileste principiile generale,
structura sistemului, nivelurile de educatie, managementul institutional, evaluarea si finantarea invatamantului preuniversitar;

e Ordinului nr. 6072/2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant
preuniversitar si superior;

e Legeanr.87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei,
cu modificdrile si completdrile ulterioare;

o Hotardrea Guvernului nr. 731/28.06.2024 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu modificarile
si completarile ulterioare;

o HG993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare instituionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

o HG994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externa periodica in invatamantul preuniversitar;

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd cu
modificarile si completarile ulterioare;



Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Legea nr. 53/2003 (republicati) privind Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

ORDIN nr. 5197 din 6 august 2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor de invatamant preuniversitar de
stat si constituirea formatiunilor de studiu in Invatdméantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor
adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5.198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de
predare-invitare-evaluare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin
Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

0.M.E.N. nr. 4831/2018 pentru aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invitdmantul preuniversitar;

Ordin nr. 3.463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025 - 2026;

Ordin nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP);

Ordin nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului;

0.M.E.Cnr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei
scolare;

Ordin nr. 3.109/17.01.2025 pentru modificarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul
preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitdtile de invatdmant particular
pentru anul scolar 2025-2026, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr. 7.871/2024;

Ordinul nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactici,
asigurarea calitdfii programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarie ulterioare;

Ordin nr. 7.386/11.11.2024 pentru aprobarea Profilului si standardelor profesionale ale cadrului didactic din Invitamantul
preuniversitar, pe etape de cariera si pe niveluri de invatamant;

Ordinnr.7001/01.10.2024 de modificare a Ordinului ministrului educatiei nr. 6.443/30.08.2024 privind aprobarea listei unitatilor
de Invatamant preuniversitar care consemneaza in format electronic situatia scolara a elevilor in anul scolar 2024 - 2025;



Ordin nr. 3.781/15.04.2025 pentru aprobarea Procedurii privind monitorizarea audio-video in cadrul unitdtilor de invatdmant
preuniversitar;

Ordin nr. 3.436/28.02.2025 privind aprobarea Calendarului inscrierii copiilor anteprescolari si prescolari in anul scolar 2025 -
2026 in unititi de Invatamant preuniversitar cu personalitate juridica cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar si in servicii
de educatie timpurie complementare;

Ordin nr. 3435/28.02.2025 privind aprobarea Calendarului inscrierii in invatdamantul primar pentru anul scolar 2025 - 2026;
Ordin nr. 6170/22.08.2024 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a concursurilor/testdrilor de ocupare a
posturilor didactice/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului scolar In unitdtile de invdtdmant preuniversitar de stat;
Ordin nr. 5504/09.07.2024 privind modificarea si completarea anexei la Ordinul ministrului educatiei nr. 6.216/2022 pentru
aprobarea Metodologiei privind constituirea consortiilor pentru invitdmant dual;

Ordin nr. 5437/08.07.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea periodica a modului de indeplinire a obligatiilor
asumate de partile implicate In consortiul de invatamant dual;

Ordin nr. 4634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitdtile de Invatamant preuniversitar;

O.M.E.Cnr. 5731/27.08.2025 privind aprobarea calendarului de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in
invatdmant pentru anul scolar 2025-2026.

Ordinul nr. 6059/29.08.2025 privind organizarea si desfagurarea examenului de bacalaureat national - 2026;

Ordinul nr.6058/29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar
2025-2026;

ORDIN M.E. nr. 6.235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar
si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului scolar

Ordinul privind organizarea si desfasurarea admiterii in invagadmantul liceal pentru anul scolar 2025-2026;

Ordinul privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificdrii profesionale a absolventilor din
invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2025-2026;

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Proiectul Romania Educata - Viziune si strategie 2018 - 2030;

Raportul 1.S.]. Dolj, privind starea invatdmantului in judetul Dolj in anul scolar 2024-2025.



'VIZIUNE
Invdtdmantul doljean - un invdtdmant flexibil, creativ si competitiv pe piata
europeand a muncii

MISIUNE

Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Dolj este de a crea un cadru organizatoric §i functional eficient,
care sd sustind dezvoltarea unui invdtdmdnt de calitate, aliniat la standardele europene. Ne concentrdm pe

asigurarea unui acces echitabil la educatie si pe promovarea unui proces educational incluziv si adaptat nevoilor
reale ale tuturor beneficiarilor.

Sustinem egalitatea de sanse si competitivitatea prin furnizarea de servicii educationale relevante, menite sd
formeze elevi cu gdndire criticd, creativd si autonomie in invdtare, pregdtiti sd rdspundd provocdrilor actuale si sd
se integreze activ in viata sociald si profesionald.

In centrul acestui demers rdmdne elevul, iar parteneriatul activ intre scoald, familie si comunitate devine un
pilon esential in sustinerea unei educatii de calitate pentru toti copiii din judetul Dolj.
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PRINCIPII

Principiul calitatii

Principiul echitdtii si egalitatii de sanse

Principiul prioritdtii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie
Principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international
Principiul descentralizarii autoritatii educationale

Principiul transparentei

Principiul relevantei

Principiul eficientei

Principiul fundamentadrii deciziilor pe dialog si consultare

Principiul respectdrii diversitdtii culturale

Principiul participdrii si responsabilizarii paringilor

Principiul sustinerii si promovadrii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in carierd

I AR i o

Principiul promovarii educatiei pentru sdndtate.
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VALORILE PROMOVATE

Ne dorim fundamentarea sistemului de educatie pe un set asumat de valori:
< RESPECTUL - insugirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu §i societate, ca parte a formdrii
+» EXCELENTA - sustinerea si motivarea excelentei in cadrul procesului educational
<+ STAREA DE BINE - dezvoltarea holisticd a triunghiului minte-corp-suflet, cu ajutorul consilierii si al mdsurilor de
sprijin
<+ PROFESIONALISMUL - mentinerea de standarde ridicate in formarea cadrelor didactice si, implicit, in educatia

oferitd elevilor

K7
L <4

ECHITATEA - reducerea decalajelor din sistem si asigurarea sansei la o educatie de calitate pentru copiii si pentru

tinerii din toate mediile

<,

«» COLABORAREA - dezvoltarea parteneriatului scoald-societate si mentinerea unui climat constructiv in

interiorul sistemului de educatie

% TRANSPARENTA - utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea unei comunicdri deschise si

oneste in procesul educational

< DIVERSITATEA - garantarea respectului pentru diversitate si a unui mediu tolerant in procesul educational




DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN

Operationalizarea Proiectului ,Roméania Educata”, cu obiective centrale precum cresterea calitatii actului educational, reducerea

inechitatilor si a pierderilor de capital uman, precum si pregatirea cetdtenilor pentru viata civica intr-o epocia caracterizata de circulatie
intensa a informatiei, a condus la adoptarea unui pachet legislativ complex. Acesta include, printre altele, Legea nr. 141 din 25 iulie 2025

privind unele masuri fiscal-bugetare, care influenteaza si functionarea sistemului educational, prin ajustarea resurselor financiare si a
cadrului bugetar.

In acest context, se aplici si prevederile Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invitimant

preuniversitar, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5726/06.08.2024, precum si ale Statutului Elevilor, aprobat prin Ordinul
Ministerului Educatiei nr. 5707 /01.08.2024, care reglementeazi drepturile si responsabilitatile elevilor in cadrul unitatilor scolare.

i
e

“

"y

Reteaua scolara judeteand continud sa fie flexibila si adaptabild la conditiile si specificul judetului Dolj, raspunzind prompt
schimbarilor legislative si sociale.

Organizarea si desfagurarea procesului educational respecti legislatia in vigoare, inclusiv noile reglementiri emise de Ministerul
Educatiei prin Legea nr. 198/2023 si Legea nr. 141/2025 privind masuri fiscal-bugetare.

Inspectoratul Scolar Judetean ofera sprijin continuu unitatilor scolare si consiliere specializata cadrelor didactice in procesul de
proiectare curriculard, predare-invatare, evaluare, reglare /remediere si diferentiere a demersului educational, aspect fundamental
evidentiat in cadrul inspectiilor tematice si monitorizarilor.

Resursele curriculare sunt diversificate si adaptate cerinfelor educationale actuale, prin integrarea materialelor digitale si a
resurselor educationale deschise, facilitdnd accesul echitabil la informatie si instruire.

Aplicarea riguroasa a directiilor din Programul de Guvernare si atragerea fondurilor europene au condus la cresterea si
diversificarea resurselor material-financiare disponibile pentru unitatile scolare.

Implementarea activitatilor in cadrul Planului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) a avut un impact pozitiv
asupra reducerii ratei abandonului, cresterii performantelor la Evaluarea Nationala si diminuarii absenteismului scolar.
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= S-a remarcat un interes crescut al cadrelor didactice pentru participarea la programele de formare profesionald continug, in

conformitate cu noile cerinte legislative si directii strategice.

4 Oferta educationali actuala este construitd in parteneriat cu actorii sociali relevanti, fundamentata pe analiza nevoilor educationale

ale elevilor, a intereselor parintilor si a evaludrii constante a cerintelor pietei muncii, astfel incit sa raspunda cat mai bine
contextului socio-economic local si european.

Diagnoza mediului extern

'

¢ + &+ + +

P T

Valorificarea oportunitatilor oferite de proiectele si parteneriatele dezvoltate, menite sa sustina metode si contexte moderne de
predare-invatare, asigurand accesul la educatie pe tot parcursul vietii, cu un accent special pe sprijinirea grupurilor dezavantajate.
Armonizarea formirii si calificarii tinerilor cu cerintele reale ale pietei muncii, bazatd pe o cunoastere aprofundati a cererii si
ofertei economice locale si regionale, precum si pe datele bursei locurilor de munca.

Integrarea noilor tehnologii informationale in procesul educational, pentru a creste eficienfa managementului clasei si a
administrarii actului didactic.

Identificarea si descrierea comunitatii locale si a grupurilor de interes, In scopul facilitarii integrarii absolventilor pe piata muncii
si in societate.

Promovarea accesului liber si neingradit la informatie si comunicare, ca element fundamental pentru o educatie transparenta si
incluziva.

Dezvoltarea si implementarea unor activitati de consiliere dedicate reducerii fenomenului de abandon scolar.

Derularea de masuri si actiuni specifice pentru protectia minorilor cu risc crescut de consum de substante psihoactive, in vederea
asigurarii unui mediu scolar sigur si sanatos.

Implementarea programelor sociale de sprijin pentru elevii proveniti din familii cu situatie economicad defavorizata, pentru a
elimina barierele in accesul la educatie.

Aplicarea Metodologiei-cadru pentru acordarea burselor, conform HG nr. 732/04.09.2025, pentru a sustine performanta si
participarea echitabila.

Oferirea unei game variate de programe de formare manageriala si de specialitate, care sa raspunda nevoilor personalului didactic
si managerial.

Extinderea pietei educationale, astfel incat aceasta sd devina din ce In ce mai concurentiala si performanti in toate segmentele sale.

11
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ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE $I DE FORMARE

Puncte tari:
< Elaborarea documentelor in concordanta cu strategiile si

politicile Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu evaluari si

actualizari periodice pentru a raspunde realitatilor din
unitatile scolare.

72
0.0

implicarea elevilor si calitatea procesului de tnvatare.

R/
0.0

financiara, juridica,
dezvoltarea personala.

antreprenoriatul,

¢

/
*

portofolii), in special in invatamantul prescolar si primar.
predat si particularititilor de varsta ale elevilor.
pentru sprijinirea activitatilor instructiv-educative.

Crearea unui mediu de
interactiunea activa intre cadre didactice si elevi.

7
0.0

si evaluare.

>

)
*

menite si dezvolte competente complementare.

proiecte PNRAS si Erasmus+ catre alte unitati si clase.

Promovarea metodelor activ-participative, care sporesc
Dezvoltarea de colaborari si parteneriate cu institutii si
ONG-uri, pentru integrarea unor teme precum educatia

matematica si

Aplicarea atit a metodelor traditionale, cit si a celor
alternative de evaluare (observare sistematica, proiecte,

% Utilizarea mijloacelor didactice adaptate confinutului
e Integrarea resurselor digitale in procesul de predare
invatare care favorizeaza

Participarea la proiecte europene Erasmus+, valorificate
prin aplicarea rezultatelor practice In procesul de predare

Implicarea elevilor in activititi extracurriculare variate,

Transferul bunelor practici si rezultatelor obtinute prin

0
0.0

Puncte slabe:
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Dificultati In corelarea procesului de invatare cu experientele
de viatd ale elevilor si valorificarea redusa a competentelor
dobandite in familie sau in afara scolii.

Mentinerea claselor simultane, care pot afecta calitatea actului
educational.

Insuficienta orientare a demersului didactic catre experientele
cotidiene si dezvoltarea gandirii critice.

Curriculum insuficient adaptat nevoilor elevilor cu cerinte
educationale speciale.

Numar redus de sarcini de invatare care stimuleaza
creativitatea si gindirea critica in ciclurile gimnazial si liceal.
Utilizare limitatd a metodelor alternative de evaluare la nivel
gimnagzial si liceal.

Existenta unor unitati scolare cu rata zero de promovare la
examenele nationale, ceea ce evidenfiaza necesitatea unor
interventii specifice.
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% Implementarea eficientd a programului ,Scoald dupa
scoald”, pentru sprijinirea elevilor cu risc de abandon
scolar.

% Obtinerea de rezultate bune la nivel judetean in cadrul
examenelor nationale.

% Asigurarea continuitatii si compatibilitatii intre ciclul

gimnazial si cel liceal/profesional, conform reperelor
metodologice.

% Politici educationale care sustin prevenirea violentei in < Lipsa manualelor scolare actualizate si adaptate programele
scoli si reducerea abandonului scolar. scolare pentru invataméantul profesional, ceea ce afecteaza
< Reformarea curriculumului axatd pe dezvoltarea calitatea procesului instructiv-educativ In acest segment.
competentelor cheie, relevante pentru viata profesionala si
sociala.

% Finantari prin PNRAS pentru achizitia de echipamente
digitale si sustinerea activitatilor remediale.

« Posibilitatea implementérii activitatilor de recuperare a
pierderilor in invitare si a intarzierilor in competente de
baza (citit, scris, socotit).

< Utilizarea Reperelor metodologice pentru aplicarea
eficientd a curriculumului in anul scolar 2025-2026.

% Acces gratuit la platforme educationale online si la resurse
educationale digitale deschise.

< Extinderea utilizdrii catalogului electronic in unitatile
scolare.

< Disponibilitatea tutorialelor pentru utilizarea aplicatiilor si

platformelor digitale in educatie.

13
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RESURSE UMANE
e = e S 7= ™
Puncte tari: Puncte slabe:
% Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat in < Existd unitati scolare cu rate foarte scazute de
proportie de peste 96%. promovabilitate la examenele nationale.
«+ Interesul constant al cadrelor didactice pentru propria % Numadr semnificativ de unitati scolare cu predare simultana
formare si dezvoltare profesionala. in mediul rural, ceea ce afecteazd calitatea procesului
+» Colaborarea eficienti a IS] Dolj cu CCD Dolj pentru educational.

formarea profesorilor in utilizarea platformelor
educationale si a aplicatiilor digitale, precum si pentru
pregatirea celor inscrisi la examenele de definitivare in
invatdmant.

% Colaborarea cu CJRAE Dolj pentru realizarea studiilor
privind activitatile online, orientarea elevilor de clasa a VIII-
a si insertia absolventilor pe piata muncii.

< Implicarea cadrelor didactice in diseminarea bunelor
practici, publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta.

% Interes activ pentru participarea la activitati metodico-
stiintifice si psihopedagogice

« Rezultate bune la examenele pentru definitivare si
titularizare.

«» Programe de reconversie profesionald care permit
cadrelor didactice sia obtina dublda sau multipla
specializare.

+# Oferta variata de programe de formare acreditate sau
avizate de CCD Dolj.

++ Interes crescut din partea elevilor si parintilor pentru
activitati de consiliere individuald privind orientarea in
cariera, dezvoltarea socio-emotionala si personala,
precum si managementul procesului de invatare.

5
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Oportunitdti: Amenintari:

< Programe de reconversie profesionala care permit < Fluctuatia demografici care conduce la deficit de cadre
cadrelor didactice si obtind dubld sau multipla didactice calificate In anumite discipline, precum arte sau
specializare. limba romani.

< Oferta variati de programe de formare acreditate sau % Atitudinea scizutd a unor familii fatd de educatia copiilor,
avizate de CCD Dolj. manifestata prin refuzul inscrierii sau frecventarea redusa a

+ Interes crescut din partea elevilor si parintilor pentru scolii.
activititi de consiliere individuald privind orientarea in % Nivel redus de colaborare intre parinti si scoald, mai ales in
carierd, dezvoltarea socio-emofionald si personald, unitatile liceale si in mediul rural.

precum si managementul procesului de Invatare.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Puncte tari: Puncte slabe:
% Comunicarea eficientd cu unititile scolare prin utilizarea < Deficitul laboratoarelor de stiinte in numeroase scoli din mediul
site-ului IS] Dolj si a postei electronice. rural.

% Echipamente adecvate in diverse unititi scolare, obtinute % Absenta cabinetelor medicale scolare in unele unitati scolare din

-,

L)

prin proiecte PNRAS, POCU si alte finantari europene. mediul rural.

% Mobilier adaptat varstei elevilor si spatii dedicate pentru % Prezenfa grupurilor sanitare exterioare, in curte, neconforme cu
expunerea lucrdrilor, in special in invitimantul prescolar standardele actuale, in unele scoli din mediul rural.
si primar.

% Acces la internet in toate unitatile de Invatamant din judet.

< Asigurarea transportului scolar prin autobuze finantate
de la bugetul local In municipiul Craiova si existenta
microbuzelor scolare pentru transportul elevilor din
zonele rurale.

<+ Platforme educationale online disponibile pentru elevi in
majoritatea unitdtilor scolare din judet.

+« Implementarea Programului National ,Masa sanatoasa” in
48 de unitati scolare.

15
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Oportunitati:

R/
0'0

Posibilitati extinse de accesare a fondurilor structurale
prin proiecte strategice (POCU, OUG 144/2020 etc.).
Finantdri extrabugetare obtinute prin sponsorizari,
parteneriate si colabordri ale unitatilor scolare.

Sprijin guvernamental pentru elevii provenind din
medii defavorizate.

Implicarea ONG-urilor si a firmelor private in
finantarea proiectelor educationale.

Numeroase scoli din judet au beneficiat recent de
reabilitare §i dotdri, finantate atit de la bugetul local,
cat si din proiecte europene.

Acordarea de burse si alte facilitdti pentru sustinerea
scolarizarii si performantei elevilor.

Acces gratuit la resurse digitale oferite de diverse
organizatii si companii.

Implementarea  Programului  National  pentru
Reducerea Abandonului Scolar.

Amenintdri:
¢ Finantare insuficienta a unitatilor scolare cu efective mici de
elevi, In special in mediul rural, din cauza aplicarii costului
standard per elev.
< Bugete locale limitate in unele UAT-uri rurale, care
impiedicd modernizarea infrastructurii scolare.
Conexiune slaba sau instabild la internet in anumite
comunitdti izolate, afectind accesul la resurse digitale

R0
0‘0
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o ANALIZA PESTE

v Elaborarea si implementarea politicilor si strategiilor nationale si europene in domeniul educatiei, cu accent pe strategiile sectoriale
pentru educatia si formarea profesionala in Romania.

v' Adoptarea unei politici educationale integrate, care si riaspunda nevoilor elevilor cu cerinte educationale speciale, asigurdnd
incluziunea si accesul echitabil la educatie.

v' Imbunititirea comunicarii si colaborarii intre directorii unititilor de invatdmant si reprezentantii Consiliilor Locale si comunititilor
locale, reflectata in progresul observat in anul scolar precedent.

<

Oportunitati extinse pe piata muncii, generate de specificul economic al judetului Dolj (industrie, agriculturj, servicii).

Cresterea interesului pentru dezvoltarea Invatamantului profesional, in special a Invatdmantului profesional dual, desi unele aspecte

legislative raman inca insuficient reglementate si pot descuraja implicarea agentilor economici.

v' Necesitatea stringenta ca scolile s3 asigure formarea elevilor calificati, in strinsi colaborare cu agentii economici, prin crearea unei
infrastructuri eficiente de comunicare si cooperare.

v" Atractia investitorilor si intreprinzatorilor din alte judete si tari, sustinuta de conectivitatea judetului (inclusiv aeroportul si alte cai
de acces).

v" Posibilitatea accesarii fondurilor structurale nerambursabile de citre institutiile judetene, datorita poziionirii strategice a judetului

Dolj pe harta dezvoltarii regionale.

v" Implementarea programelor sociale de sprijin pentru elevi (Programul National Masi sanitoas3, decontarea navetei, gratuitate
pentru transportul elevilor, programe POCU etc.).

v Conditii sociale medii peste media nationald, insa cu diferente economice si sociale semnificative intre zonele urbane si rurale, care
influenteaza interesul si parcursul educational al elevilor.

<
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v’ Exista disparitafi educationale si inechitati in accesul la educatie, mai ales in comunitatile cu nivel socio-economic scazut.

v (alitatea educatiei este afectatd de fluctuatiile economice si sociale din ultimii ani, cu impact asupra protectiei sociale autentice a
elevilor vulnerabili.

v Migratia parintilor si tutorilor in straindtate contribuie la crearea unor medii familiale defavorizate, cu efecte negative asupra
parcursului educational al copiilor.

v" Dotarea unititilor de invitamant cu echipamente moderne, inclusiv scannere, pentru desfiasurarea in conditii optime a examenelor
nationale si a altor activitati educationale.

v Cresterea utilizarii tehnologiilor digitale in procesul educational: manuale digitale, metode interactive de predare-invatare-evaluare,
acces la internet si platforme e-learning.

v Implicarea tot mai activi a autoritatilor locale in finantarea si sustinerea achizitionarii de dispozitive electronice si softuri
educationale moderne, care sprijina procesul de predare si evaluare.

Necesitatea continua de modernizare a bazei materiale in unitatile de invatamant tehnologic, pentru a asigura pregitirea adecvati a
elevilor in raport cu cerintele pietei muncii.

Proiectele educationale implementate la nivel judetean respecta normele europene privind protectia mediului si dezvoltarea
durabila.

v" Scolile si comunititile locale acorda o atentie sporitd aspectelor ecologice si promovirii unui comportament responsabil fatd de

mediu.

v" Educatia ecologica este integrati ca o componentd esentiald in programele scolare desfisurate in majoritatea unititilor de

invatdmant.
v Sunt dezvoltate parteneriate intre unititile scolare si ONG-uri active in domeniul protectiei mediului, care sprijind initiativele
ecologice educationale.
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MARKETING EDUCATIONAL

in acord cu obiectivul general al strategiei de marketing educational a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar 2025-
2026, precum si cu obiectivele specifice orientate spre inovatie si incluziune, se urmareste implementarea unui set coerent de actiuni care
sd sprijine comunicarea internd si externd, sa modernizeze imaginea invatiamantului doljean si sd creeze conexiuni eficiente cu actorii
relevanti din domeniul educational, social si economic.
Astfel, activitatile propuse in cadrul planului managerial urmaresc sd transpuna in practica directiile stabilite la nivel strategic, printr-
o abordare integratd, participativa si digitalizatd. Aceste actiuni vizeaza atat cresterea vizibilitatii si transparentei activitatii I.S.]. Dolj, cat si
promovarea unui sistem educational deschis, conectat la realitatile actuale si atractiv pentru toti beneficiarii: elevi, parinti, profesori,
autoritati locale si parteneri economici.
4+ Campanii multimedia si social media
4 Promovarea evenimentelor comunititii educationale
4+ Tehnologii inovative pentru comunicare si educatie
= Networking si parteneriate digitale
Prin aceste masuri, se urmareste consolidarea unei imagini coerente si moderne a invatamantului doljean, care sa inspire incredere, sa
faciliteze colaborarea intre toti actorii educationali si sa transforme comunicarea Intr-un instrument strategic de dezvoltare si incluziune.

Fa\\uw !
ME 0y —f:-—‘
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MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL

Educatia este, astizi, pilonul principal al dezvoltirii durabile si al echilibrului social. In acest context, Planul Managerial al
Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar 2025-2026 este construit ca un instrument strategic menit s sustina transformarea
educatiei intr-un sistem modern, echitabil, incluziv si conectat la cerintele actuale ale societitii si ale pietei muncii.

Motivatia elaborarii acestui plan rezida in angajamentul ferm de a creste performanta scolilor doljene, de a sustine digitalizarea, de
a combate abandonul scolar si analfabetismul functional, dar si de a asigura acces egal la educatie de calitate, in acord cu tintele stabilite
prin programul ,Romania Educati” si cu valorile educatiei europene. In acelasi timp, planul pistreazi si continui masurile si initiativele
implementate n anul precedent, consolidand proiectele existente si adaptiandu-le la noile cerinte si provocari ale sistemului educational.

a) imbunititirea performantei sistemului de educatie:

o Cresterea finantarii pentru educatie, astfel incat sa ajungem la un procent din buget similar cu media tarilor UE;
o Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii pana la cel mult 10%;
o Sciderea analfabetismului functional cu cel putin 50%, astfel incat in 2030 sa ajungem sub 20%;

A__w A

« Pandin 2030, toti profesorii sa aiba competente digitale de baza, iar cel putin 85% dintre elevii de clasa a VIlI-a sa stapaneasci aceste
competente;

¢ Cel putin 40% dintre tinerii Intre 30 si 34 de ani sa fie absolventi de studii superioare pana in 2030.
b) Cresterea participarii si calitatii educatiei timpurii:

e Pinain 2030, 30% dintre copiii sub 3 ani sa participe la educatie anteprescolar3;

¢ 96% dintre copiii intre 3 si 6 ani sa fie Inscrisi in educatia prescolara pana in 2030;

o Construirea a 2.500 de crese eficiente energetic la nivel national pana in 2030;

o Panain 2025, elaborarea unui curriculum national pentru toate nivelurile educatiei timpurii.
¢) Cresterea performantei in invitamantul primar, gimnazial si liceal:

o Reducerea la cel mult 20% a elevilor de 15 ani cu competente scazute la citire, matematica si stiinte pana in 2030 (in prezent, aceste
procente sunt mult mai mari);

o Scaderea la cel mult 15% a elevilor de clasa a VIlI-a cu competente scizute la informaticd pana in 2030;

e Aplicarea unui curriculum bazat pe competente in toate scolile preuniversitare pana in 2025;

o Formarea a peste 15.000 de cadre didactice din invatdmantul primar si 40.000 din gimnazial pentru acest nou curriculum péni in
2030.
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 OBIECTIVE GENERALE $I SPECIFICE

0G1 OPTIMIZAREA ACTIVITATII MANAGERIALE LA NIVELUL UNITATILOR DE INVATAMANT iN SCOPUL CRESTERII CALITATII
EDUCATIEI

0S1.1 Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invagamant
preuniversitar din judetul Dolj

0S1.2 Tmbunititirea practicii manageriale la nivelul unititilor de invitimant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la
nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

0S1.3 Monitorizarea desfisurarii in conditii optime si de siguranta a activitatii in unitatile de invatdmant din judetul Dolj

0G2 REALIZAREA UNUI PROCES INSTRUCTIV-EDUCATIV CENTRAT PE ELEV $I ORIENTAT PE DEZVOLTAREA DE COMPETENTE
CHEIE PENTRU A ASIGURA ACCESUL EGAL LA EDUCATIE DE CALITATE PENTRU TOTI ELEVII SI PRESCOLARII DIN JUDETUL DOLJ
0S2.1 Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dolj

0S2.2 Dezvoltarea unui mediu centrat pe elev, stimulativ, sigur si sdnatos, prin utilizarea metodelor de predare-invatare-evaluare activ-
participative
0S52.3 Reducerea ratei de parasire a sistemului de invatamant

0S2.4 Sustinerea copiilor cu parinti plecati si lucreze in strainatate prin ajutor psihoemotional si prin asigurarea participarii acestora
la 0 educatie de calitate

0.G3 DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI PROFESIONAL $I TEHNIC PRIN CORELAREA OFERTEI EDUCATIONALE CU CERINTELE
ECONOMIEI NATIONALE, IN VEDEREA UNEI BUNE INSERTII PE PIATA MUNCII A ABSOLVENTILOR
0S3.1 Adaptarea ofertei educationale din Invatdmantul tehnologic si profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale
elevilor si pe cerintele pietei muncii
0S3.2 Asigurarea unui sistem de guvernanta sustenabil si autonom in invatdméantul profesional, cu un regim participativ de luare a
deciziei (unde sunt inclusi si parintii, elevii si reprezentantii angajatorilor)

0.G4 OPTIMIZAREA PARTENERIATULUI SCOALA - FAMILIE - COMUNITATE IN VEDEREA SUSTINERII $I iMBUNATATIRII
PROCESULUI EDUCATIONAL

0S4.1 Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal
0S4.2 Asigurarea vizibilitatii activitatilor sistemului de invatamant doljean prin promovarea permanentd in mass-media, pentru
mediatizarea activitatilor de buna practicd/de impact din unitatile de Tnvitdmant
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PLAN OPERATIONAL

Obiectivele generale propuse in cadrul prezentului plan managerial reflecta directiile prioritare de dezvoltare ale invatdmantului din
judetul Dolj si sunt in deplin acord cu politicile educationale nationale si europene.

in planul operational al institutiei, fiecare obiectiv specific se transpune In actiuni concrete, cu resurse alocate, responsabilitati bine
definite, indicatori de performantd si termene de implementare. Aceasta structurd permite 0 monitorizare eficienta a progresului si
faciliteaza ajustarea interventiilor in functie de nevoile reale ale sistemului educational din judetul Dolj. Astfel, planul managerial devine nu
doar un instrument de orientare strategica, ci si un instrument operational de lucru, aplicabil in mod direct in activitatea Inspectoratului
Scolar Judetean Dolj si in sprijinul unitatilor de invatamant preuniversitar.

0.G.1. OPTIMIZAREA ACTIVITATII MANAGERIALE LA NIVELUL UNITATILOR DE INVATAMANT iN SCOPUL CRESTERII CALITATII

EDUCATIEI

1 2 3 5 6 7

0S 1.1: Implementarea noului cadru legislativ in desfdsurarea activitdtii la nivelul inspectoratului scolar si al unitdtilor de invdtdmadnt preuniversitar din judetul

Dolj
Indicator de performanti: Dezvoltarea sistemului intern de management al calitdtii in toate unitatile scolare.

| - E— ” n : "
Evz.;l uarea lPtefn? sl externa a ARACIP spector scolar . _ Elev'l . VN_umar (_ie_ o Conform
unitdtilor de invatamant. . general Inspectori scolari Comunitate unitati/specializari .

. s e Scoli . . : - < . . graficului de
Realizarea evaludrii periodice 1] Inspectori scolari Directori - CEAC locala autorizate/acreditate evaluare
unitatilor de Invatamant general adjuncti Personal didactic de ARA.CLP.

Depunerea dosarelor pentru IS] Inspector scolar . . Elevi . N.u mar de. o Conform

. oo . . general Inspectori scolari . specializari/calificari .
autorizarea/acreditari de noi Scoli . . Comunitate . graficului

i s . ’ Inspectori scolari pentru MPAE o profesionale
calificari profesionale . . locala . . ARACIP
general adjuncti autorizate/acreditate
Sprijinirea scolilor iPT in Inspector scolar Cresterea numarului de
implementarea proceselor de IS] general Inspectori scolari Comunitate scoli cu calicdri
. - . . . N i . Permanent

autoevaluare si de monitorizare a Scoli Inspectori gcolari pentru MPAE locala profesionale/specializar
calitatii educatiei general adjuncti i autorizate/acreditate
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1

3

4 5 6 7
fmbunititirea cadrului metodologic Inspector scolar . . < i Conform
iy . = Inspectori scolari . . Numar unitati evaluate .
de autoevaluare si evaluare externa IS] general Directori Cadre didactice graficului
la toate nivelurie de studii ISGA ARACIP
Monitorizarea si raportarea, utilizand Inspector scolar Elevi Numar rapoarte ale Conform
setul de indicatori europeni care general . . | Cadre didactice inspectiilor tematice graficului de
. . . IS] . . Inspectori scolari . - - .
descriu  starea  sistemului de Inspectori scolari Comunitate Numadr rapoarte ale monitorizare si
invatamant. general adjuncti locala inspectiilor generale. control
. < ISG i, istrul
Elaborarea sistemului intern de . . . . P.roceQurl R.eglstfu Conform
o , . . IS] Inspectori scolari Comisia SCIM Elevi riscurilor, Situatiile N
monitorizare si control, inclusiv a . . . : : . . . L normelor fn
: g . Scoli general adjuncti Directori - CEAC Cadre didactice sintetice, ,
manualului propriu de proceduri. vigoare

centralizatoare etc.

0sS 1.2: Imbunditdtirea practicii manageriale la nivelul unitdtilor de invdtdmant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de

management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

Indicator de performanta: Cresterea eficienfei manageriale in unitdtile scolare

Elaborarea Raportului privind starea

invatdmantului doljean la sfarsitul Inspector scolar . . Unitatile de Raportul privind .
. 4 general Directorii PR Starea Septembrie
anului scolar 2024-2025 si a 15] . . s fnvatimant e A S
H o ; . Inspectori scolari unitatilor de " . Invitdmantului doljean 2025
Rapoartelor de activitate la nivelul Scoli A . B Cadre didactice
unititilor de tnvitimant general adjuncti Invatamant pentru anul scolar
> 4 ) 2024-2025
Inspector Scolar Inspectori scolari ooy
Proiectarea de diagnoze de probleme General, Inspectori Director CJRAE Unitati scolare Studii de impact
. i . . . - . Ty s Nr. programe de
identificate (abandon scolar, impact I5] scolari generali Directori Cadre didactice Permanent
: - - : : : ; formare
proiecte, formare cadre didactice) adjuncti Director CCD Elevi . e s .
d Nr. situatii identificate
o _— Inspector Scolar
Consilierea managerilor in elaborarea ” . .
. . s General, - . . . Planuri manageriale
planurilor manageriale ale unitdgilor 1S] . - Inspectori scolari Directori o .
. . Inspectori scolari > : . verificate Octombrie
scolare si a celorlalte documente Scoli . . pentru MI Cadre didactice
. generali adjuncti Note de control
manageriale.
Procese verbale
- A . . Elevi
Consilierea privind intocmirea si IS] Inspector Scolar Inspectori scolari
] , ¥ : : 0, 0
verificarea proiectelor de dezvoltare Scoli General, pentru MI Directori 100% PDI/PAS LS

Cadre didactice
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1

3

5 6 7
pe termen scurt si a planurilor Inspectori scolari
operationale aferente. generali adjuncti
Inspector Scolar
Evaluarea managementului General, Inspectori scolari Rapoarte Conform
resurselor la nivelul IS] Inspectori scolari pentru MI Directorti Procese verbale graficului
institutiilor de invatamant. generali adjuncti Calificative acordate
I 1 . .
. B . nspector Scolar 100% site-uri
Asigurarea eficientei fluxului General . . .
. : : " IS] . . Inspectori gcolari . . actualizate
informational la nivelul domeniilor . Inspectori scolari . . Directori < .
; Scoli LT ) Directori 100% raspunsuri
IS]/scoli generali adjuncti e Permanent
’ solicitari [S]
Actualizarea/elaborarea seturilor de
roceduri pentru aplicarea coerenta . . . .
P urt pentru ap . Inspectorul scolar Inspectori scolari Procedurile Septembrie -
si sistematicd a prevederilor IS] . . . . . .
I » . ) general Directori Cadre didactice operationale octombrie 2025
legislative, a metodologiilor si Scoli - ;
Comisia SCIM
regulamentelor, a  programelor
operationale, pentru implementare
Inspector Scolar
IS] General Inspectori scolari Directori Graficul de inspectii Conform
Monitorizarea activitatilor didactice Unitati Inspectori scolari pec 3¢ . . scolare Graficului de
7 . . Directori Cadre didactice 7 . .
scolare generali adjuncti inspectii scolare
Ins r Scolar . . i i i
pector Scola Inspectori scolari Existenta in proportie qe
. . . 1S] General . . 100% a documentelor in
Valorizarea inspectiilor scolare s . . MPAE Directori . L.
Unitati Inspectori scolari . . . . vigoare privind Permanent
. . Inspectori scolari Cadre didactice . N
scolare generali adjuncti Directori curriculumul in toate

unitatile de Invatamant
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1

3

4 5 6 7
Septembrie
Analiza informatiilor obfinute prin Inspector scolar . . Rapoarte 2025-august
: .. 7 a - Inspectori scolari i .
inspectiile tematice care vizeaza 1S] general Inspectori scolari Unitatile de Plan de masuri pentru 2026:
managementul unitatilor de Unitati Inspectori scolari P MPAE invatamant eficientizarea conform
fnvatamant. scolare generali adjuncti Comunitatea managementului planificarii
unitatilor de invatamant inspectiilor
tematice
Inscrierea cadrelor didactice la
examenul national de definitivare in
invatamant/ la examenele pentru Dosarele personale ale
acordarea gradelor didactice/ cadrelor didactice
echivalarea studiilor, validarea 1 i
datelor de inscriere la examene Inspector scolar Inspectorul ;;ISCI‘IZG date realizat Conform
rogramarea inspectiilor de ’ 15 general scolar pentru Lnitagle ¢e atze l'e ta e realizate/ calendarelor
IS) egi Alitate in vegeréa sustinerii Unitati Inspectori scolari | dezvoltarea invitimant ;C ua 1zate .f_ Ministerului
p . ’ scolare generali adjuncti resursei umane ocumente Specince, Educatiei si
examenului national pentru ’ A . prevazute de T
. A v A Directori N Cercetarii
definitivare in invatamant/ metodologiile In vigoare
examenelor pentru acordarea pentru fiecare etapa a
gradelor didactice, in conformitate calendarului.
cu prevederile legislative si
metodologice in vigoare
Asigurarea de consultant3, in Jurist
. . Inspector $colar -
domeniul managementului Sef serviciu . . Procese verbale
. A . 1S] General Directori . Permanent
financiar-contabil, directorilor de - normare- Sedinte de lucru
N Contabil Sef . ’ 7
unititi de invatamant. i salarizare
urist Conform
. . IS Inspector Scolar J . . . NS
Repartizarea bugetului primit, : Iy . P 3 Sef serviciu Directori . planificarii
AR Unitati General . Proiect de buget O
conform legislatiei in vigoare. iy . normare- Elevi activitatilor
scolare Contabil Sef - ;
salarizare
. . . Elevi
Identificarea resurselor IS] Inspector Scolar Sef serviciu . . Con.forum .
. . e Parinti Buget - capitolul planificarii
extrabugetare §i repartizarea lor Unitati General normare- . . “ ” o
LT . . Cadre didactice extrabugetare activitatilor
conform prioritatilor. scolare Contabil Sef salarizare ’
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1 2 3 4 5 6 7
Inspector Scolar Elevi, Parinti Conform
Derularea proiectelor de investitii si IS] P Generéll Serviciul achizitii | Cadre didactice Numar activitati planificarii
reparatii. Scoli Contabil Sef —investitii Corlnum'fate implementate activitatilor
ocala
Medierea relatiilor unitatii scolare
cu reprezentantii comunitatii si .
s Elevi A AT i
autoritatilor locale pentru Inspector Scolar . . . . Numarul intdlnirilor de
. e owoas IS] v Inspectori scolari Directori .
optimizarea utilizarii resurselor General . mediere Permanent
. . . . pentru MI Comunitate . ..
educationale de care dispun scolile Contabil Sef locald Calitatea relatiilor
si a rationalizarii raportului cost - scoald - comunitate
eficientd in invafamant.
Evaluarea realizarii planului de Inspector Scolar Sef serviciu Elevi, Parm_p Con_forym "
e s s - i ’ Cadre didactice planificarii
achizitii si a utilizarii fondurilor IS] General normare- . Plan aprobat C.A. D
. : Comunitate activitatilor
extrabugetare. Contabil Sef salarizare < d
7 locala
Organizarea unor intilniri de lucru
cu conducerile unitatilor scolare Inspector Scolar Elevi
pentru instructaje privind MEC General Inspector scolar Parinti
- . . . . . Procese verbale -
participarea la programele de POCU Inspectori scolari pentru proiecte Cadre didactice A . Periodic
- : . L . . . intocmite
cooperare internationald si ISJ generali adjuncti educationale Comunitatea
obtinerea de fonduri locala
nerambursabile.
Dezvoltarea refelei de transport Inspector Scolar
A A; P MEC P i - Conform
scolar avand in vedere General Consiliile locale - o s o
: < . . UAT ) . - . Elevi 100% transport planificarii
identificarea si caracterizarea Unitati Directori Directori Cadre didactice . h civitstil
sistemului teritorial deservit si scolare UAT B asigura ACHVISEIOT

analiza relatiilor si a fluxurilor
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051.3 Monitorizarea desfdsurdrii in conditii optime si de sigurantd a activitdtii in unitdtile de invdtdmdnt din judetul Dolj

Indicator de performanta: Cresterea sigurantei in mediul scolar

Analiza stdrii unitdtilor scolare si Ur:ist]éti Inspector Scolar Unitstile de gf)gtse r?ltl’lﬁz
consilierea unitatilor de Invataméant <Folafe General Inspectori scolari InvatAmAnt Rapoarte de inspectie 2026
in vederea valorificarii aspectelor si a " DSP Inspectori scolari MI Co‘r,nﬁnit;cea tematica de cite ori est
solutionarii  operative a unor ISU generali adjuncti Directori B OT SSEE
probleme ale sistemului de educatie 1P] cazu
Consilierea unitatilor scolare pentru
initierea unor actiuni de siguranta
scolara:
- Organizarea salilor de clasa 1]
- Objincred avigelor de fancijonare CJRAE Inspector Scolar Directori
ISU si DSP . i . . i Numar de actiuni Septembrie
. . . Scoli General Inspectori scolari Unitdtile de .
- Organizarea elevilor si . . . S PNV realizate 2025
supravesherea acestora in timpul Parteneri Inspectori scolari Cadre didactice invatamant Rapoarte de inspectie de cate ori est
P 8 P educational generali adjuncti Parinti Comunitatea p ped = SALE ORESEE
pauzelor J . . 7 cazul
. e - . i Directori
- Masuri igienico-sanitare la nivelul
unitatilor scolare
- Actualizarea procedurii de acces
- Respectarea  procedurilor de
acces in unitatea scolara
Incheierea acordurilor de colaborare A ..
cu Politia, Jandarmeria, Gruparea 1112(;11?:“ Inspector Scolar Inspectorul
mobild de jandarmi, Inspectoratul 1] General pentru activitati Elevi Acorduri de Septembrie
pentru Situatii de Urgenta, Agentia Unititi Inspectori scolari extragcolare Cadre didactice parteneriat 2025
Nationala Antidrog, Agentia iy enerali adjuncti Directori Parinti Plan de masuri
& A8 scolare 8 juncs

Nationalad pentru Combaterea
Traficului de Persoane.

Cadre didactice
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2 3 5 7
Realizarea unor intilniri de lucru cu IS]
partenerii educationali implicati In Unitati
desfisurarea procesului instructiv- i . o ml s Activitati realizate
A P scolare Directorii unitatilor de . Unitatile de .
educativ In vederea prevenirii si i s A Responsabil PR conform Planului de Permanent
s oo . « . DSP invatamant - invatamant .
combaterii actiunilor de violenta si ’ relatia cu DSP T Actiune
. 7 . o ISU Comunitatea 4
bullying, a consumului de substanfe 1P]
interzise, conform Planului de 1D
actiune de la nivel judetean
Materiale
informative
, sali de
. L L - Inspectorul « oo
Organizarea de sesiuni informative si clas3, scolar Numar de sesiuni
workshopuri pentru elevi, cadre | echipament Inspector Scolar coordonator Elevi. cadre organizate; numar Continuu pe
didactice si parinti, axate pe elT, General . . AR participanti; parcursul anului
. . ST . Ve pentru prevenire | didactice, parinti
prevenirea violentei si consumului | specialisti ISGA Management Diriginti g feedback-ul scolar
de droguri invitati angmt, participantilor
: consilieri scolari i
Biroul de 7
Siguranta
scolara
Implementarea programelor « . .
- ISGA Man . . .
educationale pentru dezvoltarea : SGAM3 ggement Cadre didactice . Numar_dve_partlmpant;l Continuu pe
eexos i IS] Dolj Compartimentul . Elevi, cadre Unitdti scolare .
abilitatilor de rezolvare a conflictelor A . desemnate/Consi . i s L parcursul anului
. i . | Specialisti Programe educative - - didactice, parinti implicate
si promovarea comportamentului 7 lieri scolari ’ . scolar
i . extrascolare Feedback elevi 7
non-violent i
I . . a
S! ISGA Management Directori . . Nur_n;j\r de .
. IP] - Biroul . . Cadre didactice . . . participanti
Implementarea Campaniei ,MAI Inspector programe Cadre didactice . | Elevi, cadre didactice, i 4
N < e de . | desemnate/Consi . Unitati scolare
multa grija, MAI multa siguranta . < extrascolare desemnate/Consi . . parinti LT
Siguranta - . lieri scolari implicate
M Inspector MI lieri scolari 7 .
scolard Feedback elevi
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Campanii_ de ir_1folrmare sl IS] ISGA Management Directorii Numar de campanii Continuu pe
congtientizare in _$C°h 51 comunitate IPJ Inspector programe | unitatilor scolare, Elevi, parinti, desfisurate; numar arcursul ar?ului
(afise, pliante, videoclipuri, postari ONG extrascolare profesori comunitate participanti; vizibilitate P 1
social media, concursuri interactive) CJRAE Inspector MI coordonatori in comunitate gcolar
Sesiuni de consiliere individuala si IS] ISGA Management Consilieri scolari, Elevi Numar de sesiuni; Continuu pe
grupuri de suport pentru elevii in risc IP] Inspector programe cadre didactice numar elevi consiliati; | parcursul anului
ONG extragcolare evaluarea progresului scolar
CJRAE Inspector MI elevilor
Formarea cadrelor didactice si a IS] ISGA Management Formatori Cadre didactice Numar participanti; Continuu pe
personalului auxiliar in identificarea CCh Director CCD Profesori grad de satisfactie; parcursul anului
si gestionarea consumului de droguri IP] Inspector programe metodisti aplicarea cunostintelor scolar
ONG extrascolare in scoli
CJRAE Inspector M1
L o IS] ISGA Management Directori scoli, Elevi, parinti, Numar de parteneriate Continuu pe
Colabordri cu 1n_st1tu',cn specializate IP] Inspector programe profesori comunitate si activitdfi comune; parcursul anului
(politie, ONG-uri, centre de ONG extrascolare coordonatori feedback participanti scolar
preventie, spitale) CJRAE Inspector MI Condilieri scolari
IS] ISGA Management Directori Elevi, profesori, | Rapoarte de evaluare; Continuu pe

o . N CJRAE Director CCD Consilieri scolari parinti grad de constientizare; | parcursul anului

Monitorizarea si evaluarea continud : '
: . CCh Inspector programe Profesori scolar
a impactului programelor - ¥
extrascolare metodisti
Inspector MI
ISGA Management . . Rapoarte de evaluare;
. Cadre didactice g .

o . IS] Director CJRAE . . N . reducerea incidentelor Continuu pe
Monitorizarea si evaluarea implicate in Elevi, cadre . < .
. AR CJRAE Inspector programe R . . de violenta parcursul anului
impactului activitatilor activitati didactice ) : .

CCch extragcolare R . Prevenirea consumului scolar

i Consilieri scolari . - i
Inspector MI i de substante interzise
Monitorizarea dinamicii IP] Dolj Elevi Planurile operationale septembrie
g i n . Inspectorul .o . o

fenomenului violentei in mediul IS] Inspector Scolar entru activitit Parinti de prevenire a 2025-iunie
scolar, in scopul prevenirii Unitati General p g Cadre didactice violentei in mediul 2026
> e A ’ extrascolare . ’
comportamentelor cu risc in rdndul | scolare i comunitatea scolar
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elevilor, a prevenirii bullying-ului si Inspector scolar Directori unitati Registrul special
a cyberbullyibg-ului, actiuni general adjunct- scolare destinat evidentei
prevazute in Planul operational de Management activitatilor
prevenire a violentei in mediul desfdsurate la nivelul
scolar, pentru anul scolar 2025- unitatii de invatamant
2026. sigurantei scolare.
Acorduri de cooperare
privind siguranta
scolara prin
reprezentantii IP] Dolj
din proximitatea
unitatilor de
invdtamant.
Planurile operationale
de prevenire a
violentei in mediul
scolar
. . < Registrul special
Managementul cazurilor de violenta ) i .
- . Inspector Scolar Inspectorul destinat evidentei
asupra anteprescolarilor IP] Dolj e A ’
. - . General pentru activitati . activitatilor .
/prescolarilor/elevilor si IS] ’ Elevi L . septembrie
A AN fx Inspector scolar extrascolare . desfasurate la nivelul L
personalului unitatii de invatamant, | Unitati . .. | Parinti DGR 2025-iunie
. . .t o general adjunct- Directori unitati . . unititii de invagamant
precum si al altor situatii corelate in | scolare ’ Cadre didactice LT 7 2026
. . . ; Management scolare . sigurantei scolare.
mediul scolar si al suspiciunii de CJRAE : comunitatea T
. - N Director CJRAE Profesorul Acorduri de cooperare
violen{3 asupra copiilor In afara i L .
A consilier scolar privind siguranta
mediului scolar ? <o 7
scolard, prin
reprezentantii IP] Dolj
din proximitatea
unitatilor de
invatamant.

) . . . Directori unitati . " ) i
Identificarea si raportarea cazurilor | IPJ Dolj Inspector Scolar clole:::: 1unitati Elevi / copii / Nr. de cazuri SZ%pZt Er?f;::
de violentd, a bullying-ului IS] General 3 e . | personal identificate si raportate

: Consilieri scolari i 2026
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4 5 6 7
Unitati Inspector scolar Profesori
scolare general adjunct- diriginti
CJRAE Management
Director /
coordonator protectia
copilului
_Cons.iliere psihologica pentru elevii 1S] ISG Directori unitati
implicati {})r{itéti Coordonator DGASPC scolare Nr. sesiuni desfisurate, Saptamanal /lun
scolare ISGA Management Consilieri scolari | Elevi identificati feedback de la p ar
CIRAE Director CJRAE Profesori copii/familie
DGASPC diriginti
. . Consiliul Local - .
s . .y Administrati Reprezentanti ai Elevi
Reabilitarea/modernizarea clddirilor < Inspector Scolar e . « s
s a publica K comunitatii locale | Comunitate locala unitati scolare cu
scolare pentru ca toate unitdtile de « General, f : : . . -
A T locala . . Inspectori scolari Personal didactic, autorizatii de functionare Permanent
invdtdmant s3 obtind autorizatii de Inspectori scolari - . e o
N e IS}) . . pentru MI didactic auxiliar i (sanitara si ISU)
functionare (sanitara si ISU) . generali adjuncti . - . - 7
7 Scoli . . Directori nedidactic.
Directori
. [ 1 R i ai levi
Administrat nspector Scolar eprezen.tavn'.;_l ai E evi
. . i, . . . General, comunitatii Comunitate
Remedierea situatiilor privind ia publica . . < -
N - o < Inspectori scolari locale locala 100% unititi scolare
imprejmuirea unitatilor de locala Lo . . . ) . N A Permanent
e A generali adjuncti Inspectori scolari | Personal didactic, imprejmuite
invatamant I5] o . . o
d . Consiliul Local pentru MI didactic auxiliar
Scoli . . . . . . .
” Directori Directori si nedidactic
Reahzareav tmprejmutril Consiliile Inspectori scolari E'v,letw 3 100% din unitati cu
corespunzitoare a tuturor spatiilor Parinti R L
. o locale Inspector Scolar General de sector . . imprejmuire Permanent
prevdzute pentru desfasurarea . . Cadre didactice «
.. . . IS} Directori . . corespunzatoare
procesului instructiv-educativ. Comunitate locald
- I . -
Administrat nspector Scolar Reprezen.tavn_;_l ai Elevll
. - General comunitatii Comunitate
. s ia publica . . -
Asigurarea pazei unitdtilor de < Inspectori scolari locale locala s
IS locald . . . . . . 100% unitdti scolare
invatamant 1] generali adjuncti Inspectori scolari | Personal didactic, 7y Permanent
. Consiliul Local pentru MI didactic auxiliar
Scoli . . . . . . .
4 Directori Directori si nedidactic

31




Plan managerial 2025-2026, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj

0.G.2. Realizarea unui proces instructiv-educativ centrat pe elev si orientat pe dezvoltarea de competente cheie pentru a asigura
accesul egal la educatie de calitate pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dolj

082.1 Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dolj

Indicator de performanta: Cuprinderea in invatdmantul de masa a tuturor copiilor si elevilor
imbunititirea modalitigii de analiza, monitorizare si indrumare a activitdgii de pregitire/remediale pentru elevi.
Cresterea cu 5% a rezultatelor la examenele nationale fatd de anul anterior
Cregterea numdrului de beneficiari ai programelor nationale privind accesul la educatie si egalitatea de sanse

Derularea la nivelul
unitagilor de fnvatdamant a
unor programe de activitate
diferentiatd pentru progres
in finvdtare (In cadrul
lectiilor, al programelor de
educatie remediald si al
unor programe de pregatire
pentru examene, derulate
| fatd in fatd sau online).

IS}
Unitati scolare

Inspector Scolar General
Inspectori scolari generali
adjuncti

Directori unitati
scolare
Inspectori scolari

Cadre didactice Elevi

Planul managerial al
unitatilor de
invatamant

Graficul activitdtilor

remediale
Graficul pregatirii
elevilor capabili de
performantd/pentru
examene

Anul scolar
2025 - 2026

Elaborarea  ofertei de
scolarizare pentru unitatile
de fnvitimant de stat si
particular/ alternativele
educationale. Elaborarea /
dezvoltarea de curriculum
optional (CDS/ CDL)
relevant in raport cu
cerintele pietei muncii si cu
interesele  elevilor, 1in
colaborare cu reprezentantii
agentilor economici, pentru
invatimantul profesional si
tehnologic.

IS]
Scoli

Inspector Scolar General
Inspectori scolari generali
adjuncti

Inspectori scolari
Directori unitati
scolare

Cadre didactice Elevi

Oferta educationald
Situatia CDS / CDL
avizate la nivelul IS]
Dolj

Conform
calendarului
MEC
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4 5 6" 7
Moniforizarea inte_grérii Inspector Scolar General f
eleY_llo,r care au stgc_llat n 15] Inspectori scolari generali In§pector_1 Scf)l? 1 . Chestionare Cpon orm
straindtate  inscrisi  in G . ) Directori unitati Elevi graficului
‘s PVEA .| Unitati scolare adjuncti ’ Rapoarte R
unititile de tnvitamant din scolare activitatilor
judetul Dolj
e . . ISG . . octombrie
Consilierea ca.drelor dldac'Flce IS] ISGA pentru curriculum si lnspe§t0r1 5€0 lari Elevi Rapoarte de inspectie 2025-
pentru  aplicarea  noilor o . . < Directori . . - .
. Unitati scolare inspectie scolara . Cadre didactice noiembrie
repere metodologice T Metodisti iS] 2026
Monitorzarea implementarii Inspector Scolar General
planului de masuri (acolo . . . Inspectori scolari .
N ISJ Inspectori scolari generali X ST Elevi Rapoarte Conform
unde este cazul) in urma - 4 . Directori unitati . . b . .
RN . « | Unitati scolare adjuncti i Cadre didactice Planuri de masuri graficului
desfasurdrii simuldrii scolare
examenenlor nationale.
Selectia elevilor capabili de
performantd, pentru
formarea  Grupelor de Inspector Scolar General . .
< e Rapoarte de selectiea | septembrie-
excelentd la disciplinele care Inspectorul scolar general . - .
IS] . . . . Elevi elevilor pentru octombrie
au avut performante adjunct - Curriculum si Director CJEX . .
. L 4 CJEX . . < Cadre didactice formarea 2025
notabile. Monitorizarea inspectie scolara grupelor de excelen3
pregatirii elevilor in grupele
de excelenta,
Organizarea si desfagurarea Inspectorul scolar
exar_nene}or ge Evaludre pentru dezvoltarea Metodologii de
Nationalda, Bacalaureat, de Inspector Scolar General . o Conform
T oo MEC L7 . . resursei umane . . desfasurare a
certificare a calificarilor IS] Inspectori scolari generali Inspectori Cadre didactice exarﬁenelor calendarelor
profesionale, Definitivare in - adjuncti PeC . Elevi . MEC
SnvAtimAnt si a Concursului Scoli scolari/Directori- Proceduri
.’ > membri in comisiile Rapoarte
national de ocupare a de examen

posturilor
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vacante/rezervate in
invatdmant.
Realizarea de parteneriate
privind segregarea scolara

-uri, unitati abilitate. -uri Profesori diriginti . < .
cu ONq l.m' umiitafi abilitate ONG-uri Inspector Scolar General €so l .g] i Elevi Numar parteneriate
Activititi extrascolare MEC .‘ . Mediatori . . R = Permanent

- o Directori Cadre didactice Activitati desfasurate
desfasurate privind IS]
prevenirea/reducerea/com
baterea segregarii scolare
Realizarea de activitati in
cadrulvorelor de c9n51l_1ere I.S], . Inspector Scolar General Profesori diriginti Elevi Cel putin o
scolard de prevenire si Unitati .‘ . NI . . R < Permanent
a Directori Inspector minoritati Cadre didactice activitate/clasa
combatere a segregarii scolare o .
Mediatori scolari
scolare
Derularea activitatilor in
cadrul Programului 1S] Inspector Scolar General
National pentru Reducerea Unitsti Inspectori scolari generali Directori Elevi Rapoarte realizate Conform
Abandonului Scolar ’ adjuncti Cadre didactice Cadre didactice P graficului
PR scolare ) .

(PNRAS) in unitatile scolare 7 Directori
din judetul Dolj
Derularea Programului IS Inspector Scolar General
national "Masa sandtoasd” Unititi Inspectori scolari generali Directori Elevi Rapoarte realizate An scolar
fn unitdtile scolare Y adjuncti Cadre didactice P 2025-2026

S scolare ; -
beneficiare ’ Directori | -

Monitorizarea defasurarii IS] Inspector Scolar General Conform
programelor nationale sia i Inspectori scolari generali Directori Elevi . graficului de
A . i Unitati 4 : . . Rapoarte realizate . .
activitatilor din cadrul scolare adjuncti Cadre didactice inspectie
PNRAS i Directori scolara
Derularea programelor IS] Inspector Scolar General Directori Elevi Rapoarte realizate Conform
(Burse scolare, Tichete P i Cadre didactice Numadr beneficiari graficului
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1

2

pentru rechizite, Euro 200, Unitati Inspectori scolari generali
Masd sdndtoasd, I[nvatare scolare adjuncti, Directori
remediald etc.) disponibile
la  nivelul unitatii de
invatimant
Monitorizarea programelor 1S] Inspector Scolar General . . . . Conform.
. - ook i . . Directori Elevi Rapoarte realizate graficului de
sociale si de acordare a Unitati Inspectori scolari generali . ) < . ; .
i : NIy Jay : Cadre didactice Numar beneficiari inspectie
burselor scolare scolare adjuncti, Directori Y
i scolara
Organizareasi
monitorizarea  simuldrilor 1S] Inspector Scolar General
judetene si nationale la s P i . . Directori Elevi Rapoarte realizate Conform
7 i : 9 . Unitati Inspectori scolari generali . . - . .
Evaluarea Nationala si ’ Lo . Cadre didactice Numar beneficiari graficului
. scolare adjuncti, Directori
Examenul  National de i g
Bacalaureat

052.2 Dezvoltarea unui mediu centrat pe elev, stimulativ, sigur si sdndtos, prin utilizarea metodelor de predare-invatare-evaluare activ-participative

Indicator de performanti: imbunititirea calititii actului de predare si a celui de evaluare prin utilizarea de metode activ-

articipative
Consilierea si sprijinirea
unititilor de Invatamant Inspector scolar general
i i i I jun i . . - .

preumver51t_ar i . .S]v . adju .C.t pentr}l Currlcglum Inspectori scolari de . Rapoarte de inspectie Co'nforr.n
personalului didactic, Unitati si inspectie scolara Elevi graficului de

. . . : sector . . Procese verbale . .
didactic auxiliar si scolare Inspector scolar general ! . Cadre didactice inspectie

: . N : Directori Note de control .
nedidactic in  vederea adjunct pentru scolara
cresterii eficientei Management
demersului didactic;
Elaborarea si realizarea Inspector scolar seneral Evidenta
proiectului de dezvoltare/ 1S] pector s 8 Inspectori scolari Elevi documentelor Octombrie
. . adjunct pentru . . "
perfectionare a resurselor Scoli pentru MRU Cadre didactice IS], CCD Inspectii 2025
. . Management .

umane la toate nivelurile speciale
Formarea cadrelor didactice Inspector scolar general
pentru a preda in medii IS] adjunct pentru Inspectori scolari Directori s .
diferite de Invatare, fin CCD Management MI Cadre didactice Rapoarte de inspectie | Permanent
vederea valorificarii Director CCD
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4 .5 6% 7
potentialului fiecarui copil
in raport cu propriile
rezultate.
Monitorizarea participarii
cadrelor didactice la
activititile de formare Inspector scolar general Inspector scolar
.y IS] adjunct pentru Directori Rapoarte de Conform
continud, cu accent pe pentru dezvoltarea . . o -
i . CCD Management . Cadre didactice monitorizare graficului
activitatile inovative ce . resursel umane
) < < Director CCD
vizeaza si utilizeaza metode
activ -participative
Diseminarea bunelor
practici in domeniul Inspector scolar general
R . Inspector scolar . .
activitatilor de formare IS] adjunct pentru Directori < IO
o . pentru dezvoltarea . . Numar de activitati Permanent
continud  inovative, ce CCD management . Cadre didactice i
. < . . resursei umane
utilizeaza metode activ - Director CCD
participative
Sprijinirea, monitorizarea
si evaluarea aplicarii de 1S] . .
o N s Inspector scolar general Inspectori scolari . .
conceptii  inovatoare in Unitati . . PN Elevi Evidenta
. : . adjunct pentru Curriculum | pentru invataméant i . Permanent
educatia timpurie, scolare s . < A Cadre didactice programelor
D < s si inspectie scolara prescolar si primar
prescolard si primard cu Gradinite
scopul facilitdrii incluziunii.
Utilizarea metodelor Ir}spector scolar gen eral
. - N IS] adjunct pentru Curriculum
interactive in cadrul s - : 9 . . . . . <
N . Unitati si inspectie scolara Cadre didactice Elevi Fige de asistenta Permanent
procesului  instructiv - . ? i
- scolare Director
educativ d
Elaborarea si gestionarea
s . Inspector scolar general
portofoliului  profesional: . .
) L IS] adjunct pentru Curriculum . .
Realizarea Portofoliului Coxs C : < . . Cadre didactice . . <
. Unitati si inspectie scolarad Cadre didactice . Fise de asistenta Permanent
educational pentru : Elevi > ¥
scolare Director

invatdmantului obligatoriu
si utilizarea pe tot parcursul
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1
invatdmantului
preuniversitar
Identificarea decalajelor
educationale si
fundamentarea Inspector scolar general
) . IS] adjunct pentru Curriculum Cadre didactice
interventiilor de sprijin Unitati si inspectie scolara Cadre didactice Elevi Fise de asistent Permanent
folosind pOI'tOfOlil sco]are Director evi
educational
Inspector scolar general
itori arii I ) > . . . . :
Monltor%zarx.ea elabqraru Unistléti adjunct pentru Curriculum Director Cadre didactice Conform graficului de Permanent
Portofoliului profesional scolare si inspectie scolari Cadre didactice Elevi inspectie scolard
. i, Inspector scolar general
Aplicarea unor strategii 'SP 3 ge
. . g IS] adjunct pentru Curriculum
adecvate nivelului elevului si e s . « . . . . . «
. . 4 Unitati si inspectie scolara Cadre didactice Elevi Fise de asistenti Permanent
unui demers didactic ’ : ’ g
. . scolare Director
diferentiat d
. Inspector scolar general
Utilizarea metodelor de 'SP y &
educatie nonformals si a IS] adjunct pentru Curriculum
PO N Unitati si inspectie scolara Cadre didactice Elevi Fise de asistenta Permanent
invatdrii experenfiale la > . 7 ’
< scolare Director
clasa
Monitorizarea modului de Inspectori scolari
. A Inspector Scolar General, P 'S ! Rapoarte de Conform
proiectare si aplicare a 7 . - pentru Ml . - . . ) .
i IS] Inspectori scolari generali Directori inspectie graficului de
resurselor curriculare la y . Inspector scolar . . .
; ke adjuncti Chestionare inspectie
nivelul unitatii scolare pentru MPAE scolars
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052.3 Reducerea ratei de pdrdsire a scolii

Indicator de performanta: Diminuarea cu 5% a ratei de pdrdsire timpurie a scolii si a ratei abandonului scolar

Monitorizarea prin inspectii
tematice a numdrului de

1S]

Inspector Scolar General

absente si a posibilelor Inspectori scolari generali Inspectori scolari Elevi Rapoarte inspectii
.; 3 e .p .. | Unitati scolare p 7, . & CJRAE Cadre didactice Analize periodice Lunar
cazuri de parasire a scolii, adjuncti . . S
- . Directori Parinti
respectiv. a abandonului
scolar.
Monltorlzal:eﬁ .. Inspector Scolar General Directori unitati . .
implementarii strategiei de 1] I . . . Elevi Programe de octombrie
L VN . s nspectori scolari generali scolare - . <
educatie incluziva in scolile | Unitati scolare . . ’ Cadre didactice pregatire 2025-
. 7 . adjuncti Inspectorul scolar . . .
din zonele dezavantajate ale > Rapoarte de inspectie mai 2026
. . pentru MPAE 7
judetului.

i ivitati foxs Inspector Scolar General . e .
Reahza}rea de aegvitasi Unitati Sp e _Ge eral Directori unitagi . Programe de octombrie
remediale sau ’ Inspectori scolari generali ’ Elevi <
. . scolare 4 . scolare pregétire 2025~
implementarea programului adjuncti .

< =5 mai 2026
»5coala dupa scoald”.
Monitorizarea nevoii de
recuperare a achizitiilor si a Unititi Inspector Scolar General Directori unitati Planuri
desfasurarii  programului - Inspectori scolari generali scolare Elevi e :
P o scolare i . . individualizate de Permanent
Jnvitare remediala la adjuncti Profesori "~
- O invitare
nivelul unitagii de
invatdmant;
Identificarea unitatilor Baza de daSe elevi
. . . Numar
scolare cu elevi cu risc marit - .
de nirisire 6 . . . parteneriate/proiecte
e parasire timpurie a scolii §i Inspector gcolar Elevi - o
o E N Inspector scolar general . Numar beneficiari
implicarea acestora in cadrul IS] - pentru programe Parinti » < <
. . “ s adjunct pentru management . . Program "Scoala dupa Permanent
unor proiecte menite sd | Unitdti scolare Director CJRAE europene Cadre didactice scoaly”
reducd rata abandonului. CJRAE Comunitate locala ;

("Scoala dupa scoala”, "A doua
sansd” etc.)

Numar beneficiari
Program "A doua
sansa”
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1

_.

Identificarea de domenii de
aplicare pentru obtinerea de

Inspector scolar

implementdrii acestora

- A Inspector Scolar General . Elevi Numdr de oportunitati Conform
fonduri nerambursabile in IS] pentru proiecte . - - ; 8 .
IR et Inspector scolar general - Parinti identificate si graficului de
vederea diminudrii| Unitati scolare . educationale - . -
. < ) . 7 adjunct pentru management . - Cadre didactice fructificate lansare
absenteismului si a riscului Directori
| de abandon.
Inspectorul pentru
. R . activitati . .
Implicarea in proiectele de Rapoarte inspectii
. . extrascolare : e
sustinere a educatiei pentru Inspector Scolar General . Analize periodice
. . 1] . . . | Inspectorul pentru Elevi . e
copiii/elevii care sunt In risc fs Inspectori scolari generali . . . Graficul activitatilor
Unititi scolare 5 . proiecte Cadre didactice . . Lunar
de abandon scolar, cu adjuncti educationale PArinti din proiectele POCU,
prioritate pentru elevii din I & lari ¢ PNRAS implementate
fnvitdmantul profesional. nspectori gcolari de citre IS] Dolj
CJRAE
Directori
Implementarea IS] Inspector Scolar General . Numadr de
. oxys . - . Director . . - -
Programului de sprijin Unitati Inspectori scolari generali . . Elevi/Prescolari elevi/prescolari Conform
: 7 . . Cadre didactice A .
educational pe bazi de scolare adjuncti beneficiari ai graficului
tichete sociale beneficiare Directori programului
Dezvoltarea si IS] Inspector Scolar General . . Permanent,
. e . . . Inspectori scolari . o
implementarea programelor Unitati Inspectori scolari generali Comisii Elevi Numar de persoane Conform
guvernamentale de sprijin, a scolare adjuncti . cuprinse in program graficelor
: . responsabilizate
programelor sociale beneficiare MEC
Monitorizarea derularii
g . Inspector Scolar General . . .
programelor nationale si IS] . . . Inspectori scolari Elevi
: . - Inspectori scolari generali L <
identificarea metodelor de Unitdti scolare adiuncti Comisii Paringi Ranoarte de analizi Permanent
imbunatatire a beneficiare juncil responsabilizate Comunitatea locala P
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1

3 5 7
Monitorizarea
i arii iei Inspector Scolar General Directori unitati .
1mplerr_1e1?tar11 §t{‘a:ceg1e1 fje P 2 . . it Elevi Programe de octombrie
educatie incluziva in scolile 1] Inspectori scolari generali scolare - . <
L . . : : Cadre didactice pregdtire 2025-
din zonele dezavantajate ale Scoli adjuncti Inspectorul scolar . . )
. . 2 Rapoarte de inspectie mai 2026
judetului. pentru MPAE
Conform
< . . Inspector Scolar General Persoane care au ) .
Cresterea numarului de locuri : . - .o - < graficului de
. I5] ISGA Directori pardsit timpuriu Numar de persoane i
pentru programul ,A doua o RPN stabilire a
o . . . . | Unitati scolare scoala cuprinse in program .
sansa” la nivelul judetului Dolj T . < planului de
Comunitatea locala .
scolarizare
0S2.4 Sustinerea copiilor cu pdrinti plecati sd lucreze in strdindtate, prin ajutor psihoemotional si prin asigurarea participdrii acestora la o educatie de calitate

Indicator de performanta: Cr:

esterea numdrului de elevi, participanti la activititi educationale si de consiliere

Identificarea elevilor ai caror

Inspector Scolar General

arinti sunt plecati fin Inspector scolar general . . -
parti P < s IS§ pectors 8 . . Elevi Situatii
strainatate, gasirea s adjunct pentru Directori e L
irs Unitati s e e Parinti centralizatoare Permanent
modalitatilor de scolare management Profesori diriginfi Rapoarte
supraveghere, Ingrijire si 7 Director CJRAE P
pregatire. Comunitatea locala
Inspector Scolar General
Identificarea familiilor in Inspector scolar general . . ‘s
A IS] pectors 5 . . Elevi Situatii
cadrul carora minorii sunt s adjunct pentru Directori . <
. o Unitati S e e Parinti centralizatoare Permanent
supusi la abuzuri si luarea management Profesori diriginti
< . scolare . g Rapoarte
masurilor ce se impun. i Director CJRAE
Comunitatea localad
Organizarea de
conferinte/dezbateri/cu IS « e
on / ./ . J . s Inspector Scolar General/ . . . Numair de activitati
privire la bune practici de Dolj/Unitati . .7 ! Directori Elevi - ’
N Directori/ reprezentanti e realizate Permanent
lucru cu copiii cu parinti scolare/ONG- i Profesori diriginti
: i . ONG ’ Rapoarte
plecati la munca in uri/
straindtate
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1

4 5 6" 7
Implicarea elevilor ai caror
parinfi sunt plecati fin
striindtate intr-un program
de consiliere si de . .
. 1. o RA ISG/Dir r . . . < s
socializare in  vederea 181/C) E./ SG/Di ec tori/ . Directori Elevi Numar de activitati
s e Parteneri reprezentanti parteneri e : g Permanent
ameliorarii problemelor de - S Profesori diriginti realizate
sociali sociali/Director CJRAE ’
dezvoltare cu care se
confrunti, precum si a
integrarii lor scolare si
sociale
Organizarea de mese
rotunde cu invitati parinti,
tori/bunici, rude, asistenti | Unitati . . .
tu(.) / . N ent | Unita ISG/Directori/ . . Elevi
sociali - discutii vizand scolare/Com , . Directori e
o T reprezentanti parteneri S Parinti Rapoarte Lunar
starea de optimitate unitatea e Profesori diriginti
< .. . ) < sociali/Director CJRAE
personala a copiilor singuri | locala
acasa - cu parinti plecati la
muncd in strainatate
Asigurarea permanenta a | Unitati
asistentei spirituale pentru lare/cadr . .
niel spintuale pe t 1| scoa ./C dre ISG/Directori/ . . . « s
acesti copii de catre preotii | didactice/con . . Consilier educativ Elevi Numar de activitati
N : - reprezentanti parteneri Corea e : i Permanent
de la  bisericile din | silier e e e Profesori diriginti realizate
. espes . sociali/Director CJRAE :
proximitatea unitdtii de | educativ/part

invatdmant.

eneri sociali
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0.G3 Dezvoltarea invitimantului profesional si tehnic prin corelarea ofertei educationale cu cerinfele economiei nationale in vederea unei bune
insertii pe piata muncii a absolventilor

0S3.1 Adaptarea ofertei educationale din invdatdmdntul tehnologic si profesional, profesional dual prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe
cerintele pietei muncii

Indicator de performanta: Cresterea cu 5% a ratei de absortie

1 2 3 4 5 6. 7
Dezbateri cu Consiliul
consultativ. al LSJ], cu
ini ii ice locale, . T .
adml.nls.tra;ule publice ocate Inspector Scolar General . e . Minute ale intalnirilor Octombrie -
cu sindicatele, precum si cu IS] Membri consiliilor Elevi . .
i . oxes Inspector scolar general : s s PLAI Noiembrie
asociatiile profesionale ale | Unitati scolare . Directorii UIPT Parinti
: . e adjunct-management . PRAI 2025
oamenilor de afaceri, privind Comunitatea
organizarea optimd a retelei
unititilor de invitimant
tehnologic.
Identificarea unor
domenii/profile cerute pe
. P e Inspector Scolar General . . . .
piata muncii si identificarea IS] lns ector‘ colar pentri Elevi Acorduri de Parteneriat Octombrie-
agentilor economici care vor | Unitati scolare N 1P A 5 pe . Directori unitatilor de Parinti Lista domeniilor/ Noiembrie
. - invatdmantulprofesional si PO . ) :
oferi contracte pentru Operatori tehnic invatdmant Comunitatea profilelor/agentilor 2025
desfasurarea practicii elevilor, economici economici
respectiv.  burse si alte
stimulente elevilor.
Stabilirea cu operatorii
economici a calificdrilor IS] Inspector Scolar General Elevi Acorduri de Parteneriat Octombrie-
pentru care se vor solicita Unitati scolare Inspector scolar pentru Directori unititilor de Parinti Lista domeniilor/ Noiembrie
clase de invatimant dual Operatori invatdimantul profesional si invatamant Comunitatea profilelor/agentilor 2025
pentru elevii din nvatamantul economici tehnic economici
profesional.
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Inspector scolar

Monitorizarea calitatii pentru

Provceusul}ﬂ educa‘;iongl in 18] Inspector Scolar General inv.égéméptulprlofes Cadre didf'ictice Rapoar'te de evvaluare Conform
invafdmantul profesional, Unititi scolare ISGA ional si tehnic Elevi interna graficului
precum si a desfa;urar}{ T Directori unititi scolare Directorii liceelor Agentii economici _ Raptzarte dm.

practicii la agentii n unde sunt clase de inspectiile tematice

economici. invatdmant

profesional

Monitorizarea insertiei

absolventilor ciclului

superior al liceului, atat din Inspectorul scolar

fnvigadmantul de masi, cat Is] Inspector Scolar General res bil Elevi R d Noiembrie-
i din InvatimAantul special. . ISGA . p(.)nsa. 3 . - e.VI . ap(‘)art‘e € Decembrie
31 cin i u PeCIa’ | ynititi scolare . Directori unitati de Parinti monitorizare

Monitorizarea  continudrii CJRAE Dolj invétémén‘é Comunitatea 2025
cursurilor de catre elevii Dir’igin;i

claselor a VIII-a, absolventi ai

ciclului gimnazial in anul

scolar 2025-2026.

Chestionarea optiunilor

elevilor din clasa a VIII-a,

privind continuarea

studiilor in invatamantul 1S Directori unitati de

. . | Inspector Scolar General PRI . : . .
liceal sau profesional- Unitati scolare ISGA invatamant Elevi Rezultate sondaj Noiembrie
prezentarea d CJRAE Dolj Parinti 2025
invatdmantului profesional Profesori diriginti

si  tehnic in  cadrul
intdlnirilor cu pdarintii si

elevii.

Monitorizarea calitatii . , . Decembrie
actului educational in Units tI.S] 1 Inspector iﬁiggfr General Directori unititi de h:le.Vl. Proiect re;‘ea scol_a_lra 2025-Mai
invatamantul postliceal, nutait scolare invatamant Par_m';l . RaPort I_HSpeCm 2026
seral Cadre didactice inopinate
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0S83.2 Asigurarea unui sistem de guvernantd sustenabil si autonom in invdtdmdntul profesional, cu un regim participativ de luare a deciziei (unde sunt
inclusi si pdrintii, elevii si reprezentantii angajatorilor)
Indicator de performanti: Asigurarea cadrului metodologic in vederea realizdrii unui sistem sustenabil in domeniul [PT
1 Z 3 4 5 6 - 7
Identificarea partenerilor
sociali reprezentativi in
raport cu profilul economic 18] Inspectorul scolar general Inspectorul scolar Conform
si de pe piata muncii din s Inspector scolar general pentru Invagdmant . Alocarea claselor de
; - L. Unitati scolare I . . : . Elevi P . termenelor
judet (operatori economici, T adjunct domeniul profesional si tehnic . . invatdmant profesional o
s . Agenti ; Cadre didactice . stabilite de
asociatii profesionale, .. Management Responsabil Refea de stat si dual
e - economici « MEC
organizatii sindicale, scolara
nonguvernamentale,
asociafii)
e - Inspectorul scolar general Inspectorul scolar
Sprijinirea dezvoltarii PR s .
iy IS] Inspector scolar general pentru Invataméant Incheierea de
capacitatii de cooperare i . . . . . N .
N C o i Unitati scolare adjunct domeniul profesional si tehnic . parteneriate in cel putin
intre scoli si universitdi, Agenti Management Responsabil Retea Elevi 90% din unitatile An scolar
intre scoli si operatorii gemil g P 9 Cadre didactice S A 2025-2026
PN . economici scolara scolare cu invatamant
economici, intre gcoli, [ . C el . . .
S e s R Parinti Directori unitati profesional si tehnic
parinti si parteneri sociali ’ ’
scolare
Consilierea agentilor Inspectorul scolar general
economici cu privire la IS] Inspector scolar general Inspectorul scolar Materiale prezentate in
optimizarea relatiei lor cu Unitati scolare adjunct domeniul pentru Invatamant Elevi cadrul intalnirilor cu Septembrie-
scoala si a asigurarii Agenti Management profesional si tehnic - . agentii economici noiembrie
e - ; Cadre didactice T .
numadrului de ore de economici Responsabil Retea Raport privind practica 2025
activitati practice necesare scolara in cadrul firmelor
in cadrul firmelor
Monitorizarea planurilor de Inspectorul scolar general
actiune, validarea Inspector scolar general Inspectorul scolar
. . PN Rapoarte de
rapoartelor de autoevaluare 1] adjunct domeniul pentru [nvatamant . o
S e fx s . A . Elevi monitorizare PAS Conform
din invatamantul Unitati scolare Management profesional si tehnic - - . . .
S e . T . L Cadre didactice Rapoarte de graficului
profesional si tehnic (IPT) si Directori unitati
- sy o sis A autoevaluare
din unitatile de Invatamant scolare
postliceale particulare
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Corelarea autoevaludrii cu

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar

evaluarea realizata de IS] Inspector scolar general entru Invatimant
echipele stabilite de IS] Dolj,| Unitati scolare adjunct domeniul P . . ) Elevi Conform
- : - profesional si tehnic - . Rapoarte evaluare . .
membri CLDPS Dolj Agenti Management . R Cadre didactice graficului
g L Directori unitati
Identificarea aspectelor care| economici scolare
necesita imbunatatire i
Diseminarea exemplelor de IS] Inspec_:tor scolar ge:neral Inspectorul scolar
< - . e adjunct domeniul PR .
buni practica cu privire la| Unititi scolare pentru Invatdmant Elevi - - Conform
. . < . Management . . . - . Oferte educationale [PT ) .
angajarea absolventilor dupa Agenti profesional si tehnic Cadre didactice d graficului
Y s - Inspectorul scolar pentru . .
finalizarea scolii economici IPT Directori
!)erl'llarle.:a de p:artenerlate s IS] Inspector scolar general Inspectorul scolar incheierea de
institutiile si  operatorii . . - PN . A
C . . | Unitdti scolare adjunct domeniul pentru [nvatdmant Elevi parteneriate In cel Contracte de
economici  beneficiari  ai . . s . : . . ; i .
. . Agenti Management profesional si tehnic Cadre didactice putin 90% din unitatile parteneriat
servicilor de  formare .. - L. . .
. v e 1w economici Agenti economici Directori scolare cu IPT
profesionald inifiala
Organizarea de programe Inspectorul scolar
speciale de formare a Inspector scolar general pentru Invatamant Formarea a cel putin
managerilor institutiilor de IS] adjunct domeniul profesional si tehnic Elevi 15% dintre directorii | An scolar
invatamant profesional si CCD Dolj Management Directori unitati Cadre didactice unitatilor de 2025-2026
tehnic, facilitdnd pregatirea Director CCD Dolj scolare invatamant IPT

acestora pentru viitor

Prof. metodisti CCD
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0.G4 Optimizarea parteneriatului scoald - familie-comunitate in vederea sustinerii procesului educational

actiuni resurse responsabilitifi reslzi(:;:;::::tan beneficiari indicatori de evaluare termen
1 2 3 4 5 6" [# 7
0S4.1 Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal;
Indicatori de performanti: Cresterea cu 5% a parteneriatelor pentru desfisurarea de activitati si proiecte educationale
Cresterea numarului de scoli cu certificat ,,Scoala Europeana” -
Consilierea coordonatorilor Inspectorul Scolar General | Directori unitati de Elevi
de programe si .prl'mecte 18] Inspector scolar general mvatamant. Cadre didactice Evidenta activititilor Octombrie
educative cu privire la . adjunct-management Coordonatori . ’ 7 2025
N e Scoli e . comunitatea
eficientizarea activitatii Inspectorul pentru activitati de programe si
profesorilor diriginti. extragcolare proiecte educative
Monitorizarea desfasurarii
R . Inspector Scolar General Conform
activitatilor extragcolare si . o . .
- . Inspectorul scolar general | Directorii unitatilor Elevi . e calendarului/
extracurriculare din cadrul IS] . g 1 P Grafic activitati .
Programului National Scoli adjunct-management scolare - Paringi Rapoarte graficului
. 7 Inspectorul pentru activitati Cadre didactice Cadre didactice unitatii
»Scoala altfel” si ; !
o A - extragcolare scolare
LSaptamana verde ?
Organizarea de cursuri de
educatie parentald pentru Is] Conform
formarea si dezvoltarea . Inspector Scolar General Directorii unititilor . . .. . calendarului/
eses CCD Dolj . i Parinti Parinti participanti la :
abilitdtilor parentale pentru : Director CCD scolare T i graficului
. ; X Unitatea s . activitdti de formare S
parinti/reprezentanti legali ccolars unitatilor scolare Cadre didactice ’ unitatii
ai beneficiarilor primari sau ’ scolare
viitori parinti.
Monitorizarea privind IS] Conform
s IZSTEQ pEviNG = . Inspector Scolar General Directorii unitatilor Cadre didactice i s calendarului/
imbunatatirea aptitudinilor CCD Dolj . . Activitati de formare :
%o s N ; Director CCD scolare Parinti ’ graficului
parintilor ca parteneri in Unitatea - N s
X . - < unitatilor scolare Cadre didactice unitatii
relatia familie-scoala scolara ; 3 :
scolare
Informarea elevilor si Unitati Directorii Parinti Procese verbale septembrie-
. . Inspector Scolar General coxrs . .
parintilor /reprezentantil scolare unitatilor scolare Elevi octombrie
o o Inspectorul scolar RS ANRE : .
or legali privind serviciile . Profesori diriginti | Cadre didactice 2025
- - general adjunct ’
(consiliere scolara,
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logopedie, sprijin
educational, mediere
scolard etc.), programele
{(Burse scolare, Tichete
pentru rechizite, Euro
200, Masa sanatoasa,
Tnvﬁ';are remedial3,
Scoala la domiciliu etc.)
disponibile la nivelul
unititii de invatdmant

Unitati
scolare

Inspectorul pentru
activitati extrascolare
Inspector Scolar General
Inspectorul scolar
general adjunct
Inspectorul pentru
activitati extrascolare

Directorii

unitatilor scolare
Profesori diriginti

Parinti
Elevi
Cadre didactice

Procese verbale

septembrie-
octombrie
2025

Continuarea proiectului
de Educatie financiara
dezvoltat in parteneriat
cu Banca Comerciala
Roméni si Banca
Nationala a Romaniei.

BCR
IS]
Scoli

Inspectorul Scolar
General
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectorul pentru
activitati extrascolare

Coordonarea activitatilor
de voluntariat, prin
integrarea in comunitate
si prin dezvoltarea
educationala a
beneficiarilor aflati intr-o
situatie vulnerabila,
urmare a aportului
membrilor comunitatii -
prescolari si elevi
voluntari din unitatile de
invatamant (SNAC).

ME
IS}
Scoli

Directori unitati
de invatamant
Cadre didactice

Elevi
Parinti
Comunitatea

Acorduri de
colaborare
Minute ale
activitatilor

Documente suport

Pe parcursul
anului
scolar

Inspector Scolar General
Inspectorul scolar
general adjunct-
management
Inspectorul pentru
activitati extrascolare

Coordonatorul
judetean SNAC
Coordonatorii
grupelor de
voluntari si
beneficiari din
licee, scoli
gimnaziale si
gradinite

Elevi
Cadre didactice
Parinti
Comunitatea

Plan de activitati
Raport de activitate

Conform
graficelor
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1

Asigurarea performantei,
a calitatii in demersurile
de mobilitate si
deschiderea spre o
dimensiune europeana
prin obtinerea de catre
scoli a certificatului de
»Scoala Europeand”.
Consilierea scolilor in
vederea participarii la
concursul “Made for
Europe”.

MEC
IS]
Scoli

Inspector Scolar General
Inspectorul scolar
general adjunct-
management

Inspectorul
pentru proiecte
europene
Directorii
unitatilor de
invatamant

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Fise inscriere
Formulare de grup
tinta

Conform
graficului

Desfasurarea unor
activitati educationale
extrascolare/  proiecte
pentru sanitate/ educatie
civicd/ educatie cultural-
artistica si stiintifica/
educatie ecologica/
educatie prin
sport/educatie
rutiera/educatie juridica,
stimularea interesului
pentru  lectura, care
presupun si  varianta
online sau participare
indirecta.

MEC
IS]
Scoli

Inspector Scolar General
Inspector colar general
adjunct-management
Inspectorul pentru
activitati extrascolare

Directori unitati
de invatamant
Cadrele didactice

Elevi
Parinti
Cadre didactice
comunitatea

Rapoarte elaborate
de coordonatorul de
proiecte si
programe educative
scolare si
extrascolare

Permanent
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1 2 3 4 ' 5 6 ' 7
0S4.2 Asigurarea vizibilitdtii activitdtilor sistemului de invdtdmant doljean prin promovarea permanentd in mass-media, pentru mediatizarea activitdtilor de bund
practicd/de impact din unitdtile de invdtdmdnt
Indicator de performantii: Cresterea vizibilitatii activititilor IS] Dolj si ale unititilor scolare Tn mass media si la nivelul comunitatii locale
Mediatizarea activitatilor de

a ica i i . . . | Actiuni popularizate pe
Punvavp raActlca/ de.lmpact e 5] i Inspector Scolar General o A Cadre didactice Elevi Ct. bob P Permanent
invatdmantul doljean pe Unitéti scolare K Purtitor de cuvant . pagina de Facebook

N . Comunitatea
pagina de facebook a IS] Dolj si
in unitdtile
Consilierea unititilor scolare PN
“ - IS] . Intalniri cu ..
in vederea promovarii . Inspector Scolar General « o Profesori .. Periodic

amm o - Unitati scolare Purtitor de cuvant . reprezentanti ai
activitdtilor In mass-media si Comunitatea toses

L o 7 unitatilor scolare
la nivelul comunitatii T
Actualizarea site-ul ISj,
destinat comunicdrii cu Consilier
beneficiarii sistemului de IS] Inspector Scolar General informatizare IS Cadre didactice Elevi | Un site actualizat Permanent
educatie si promovarii = P Comunitatea permanent

PR o . Purtdtor de cuvant
activitatilor din sistemul de
Invitdmant
Transmiterea regulati citre
mass-media a unor comunicate . . .| Aparitii In mass-medi

a « N Inspector Scolar General « A Cadre didactice Elevi pa 1';11. ass eﬁha Lunar

de presd care sd reflecte IS] Purtdtor de cuvint ) Comunicate de presa

- . Comunitatea
activitatea L.S.]. Dolj si starea
invatdmantului doljean.
Organizarea de conferinte de Inspector Scolar General « A Cadre didactice Elevi | Aparitii in mass-media De fiecare data

N IS] Purtator de cuvint . : = N
presa. Comunitatea Conferinte de presd cand este cazul
Participarea la emisiuni, . .S] Inspector Scolar General Inspect9r1 s.colar'l Cadre didactice Elevi | Aparitii in mass-media Lunar
. R . Unitati scolare generali adjuncti .
interviuri si dezbateri « A Comunitatea
Purtdtor de cuvant

Campanii multimedia si social
media.Dezvoltarea campaniei
»Profesii in actiune” - video- Is] A )
reportaje In care elevii si Unititi scolare Inspector Scolar General Inspectori Cadre didactice Elevi Aparitii in media 2 0; gcg OaZr6
profesorii prezinta concret ce 7 ISGA Purtitor de cuvant Comunitatea
fnseamna o meserie, cu accent
pe invitamintul profesional
dual.
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MONITORIZARE SI EVALUARE

A) Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor

B) Graficul raportarilor (pe trimestre ale anului bugetar)

A) Modalitati si instrumente de monitorizare a activititilor si de evaluare a gradului de atin ere a obiectivelor

Indicatori de
eficienta ai

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Activitati planificate Termen
activitatii
Respectarea
. . . . termenelor stabilite si
Trimestrial ianuarie - . . . s
corecta utilizare a Un raport trimestrial Realizarea activitatilor propuse
resurselor
Respectarea
termenelor stabilite si N L. N
Anual august e ? Un raport anual Indeplinirea obiectivelor propuse
corecta utilizare a
resurselor
Calificative care sa reflecte
Evaluarea . . . C obiectiv performantele
ianuarie - Aplicarea obiectivia | . . e e
performantelor . e individuale corelate cu gradul Respectarea legislatiei in vigoare
. A septembrie | criteriilor de evaluare . .
profesionale individuale de realizare a obiectivelor
institutionale
Evidena financiar- septembrie Prelucrarea ritmica a
contabila a activitatilor P ’ Evidenta actualizata Corectitudinea datelor inscrise
august datelor
derulate
Inventarierea anuali a noiembrie - | Asigurarea integritatii Listele de inventar, procese
. A decembrie patrimoniului verbale la finalizarea Concordanta intre faptic si scriptic
patrimoniului NI - N
Institutiel inventarierii
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Activitati planificate

Termen

Indicatori de
eficienta ai

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

activitatii

Stabilirea exacta a

Proiectul de buget-documentul

Proiectul de buget decembrie | necesarului de credite care sta la baza stabilirii Buna gestionare a fondurilor bugetate
bugetare necesarului de credite bugetare
UrmarlreaAderu!arll septembrie- | Respectarea clauzelor . e Indeplinirea la termen a angajamentelor
contractelor incheiate cu Buna functionare a institugiei .
. august contractuale asumate prin contracte
parteneril
1. Baza de date cadre didactice | Functionalitatea informatiilor pentru
-incadrare(total, pe discipline) | realizarea rapoartelor de activitate, a
2. Baza de date cu elevii rapoartelor intermediare, a rapoartelor
beneficiari ai programelor financiare, a statisticilor necesare pentru
Completarea conform | nationale luarea unor decizii la nivel institutional, etc.
Actualizarea bazelor de septembrie - | machetei specifice 3. Baze de date unitati scolare Informarea rapida si eficienta a angajatilor
date august pentru fiecare baza de | (reteaua scolara) prin accesul la bazele de date stocate pe
date 4. Baza de date directori unitati | serverul institutiei.
scolare
5. Baza de date parteneri
educationali si agenti economici
1.S.J. Dolj
] ] Septembrie - Raportari punctuale Tndeplinirea obiectivelor din Incadrarea in termenele stabilite
sedinte operative August pe sarcini de lucru planul managerial/ operational | Disponibilitatea asumirii de noi sarcini
] o Stabilirea de masuri Indeplinirea obiectivelor din incadrarea in termenele stabilite
Analiza periodica a corective pentru planul managerial/ operational | Disponibilitatea asumairii de noi sarcini.
activitatilor in sedintele | Saptamanal eficientizarea
de analiza activitatii
Elaborarea cererilor de Respectarea Cereri de rambursare transmise | Obtinerea sumelor solicitate prin cererile de

rambursare pentru
proiectele aflate in
implementare

Grafic cereri
de
rambursare

termenelor stabilite

rambursare
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B) Graficul raportarilor (pe trimestre ale anului bugetar
Tipul de raport

| Raportul anual de activitate al IS]
Dolj

august

Inspector scolar general

Responsabilitate

Raportul trimestrial al serviciilor si
compartimentelor

Conform prevederilor din Graficul de activitati al Consiliului de
administragie

Inspector scolar general,
Inspectori scolari generali
adjuncti, inspector scolari,
compartimente

Raportul de activitate anual
(individual)

Conform calendarului

Fiecare angajat

Raportarile pe activitati

Permanent - la finalul oricarei activitati planificate (inspectii
tematice, examene nationale, inscrierea la clasa pregatitoare,
admitere, examene profesionale, inscrierea la gradinita,
simuldri examene nationale )

Fiecare angajat/secretarul
comisiel

Raportul financiar privind
activititile desfasurate

Trimestrial

Administrator financiar

Planul managerial al Inspectoratului $colar judetean Dolj pentru anul scolar 2025-2026 reprezinta un cadru strategic si operational
coerent, menit sa sustina dezvoltarea unui sistem educational modern, incluziv si adaptat la cerintele actuale ale societitii si pietei muncii.
Implementarea obiectivelor si actiunilor propuse va permite nu doar cresterea performantei si calitatii Invatimantului, ci si consolidarea
colaborarii Intre toate partile implicate: elevi, cadre didactice, parinti, autoritati locale si parteneri economici.

Monitorizarea constantd, evaluarea rezultatelor si ajustarea interventiilor in functie de nevoile reale vor asigura eficienta si relevanta
acestui plan, transformandu-l intr-un instrument viu de lucru, capabil sd genereze progres sustenabil in invitimantul doljean.
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