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ARGUMENT

Misiunea invdtdmadntului preuniversitar este aceea de asigurare a conditiilor si a cadrului necesar pentru atingerea potentialului de
dezvoltare al fiecdrui beneficiar primar al educatiei, atdt din punct de vedere cognitiv, socioemotional, profesional, civic, cdt si in domeniul
antreprenoriatului, astfel incdt acesta sd participe activ si creativ la dezvoltarea societdtii, avdnd sentimentul apartenentei nationale si
europene. Idealul educational al scolii romdnesti constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitdtii umane, in formarea
personalitdtii autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdteneascd activd in societate, pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata muncii.

Ritmul alert al inovdrii si tehnologizdrii determind permanent modificdri considerabile in sistemul de educatie, care are nevoie de o
noud viziune asupra procesului de invdtare care sd includd flexibilizarea curriculumului si centrarea lui pe dezvoltarea competentelor cheie,
stimularea si valorificarea creativitdtii, o mai bund comunicare intre cadrele didactice si elevi, punerea in valoare a abilitdtilor si talentelor
flecdrui tandr, anticiparea nevoilor pietei muncii. Astfel, se impune dobdndirea de competente cheie relevante pentru integrarea socio-
profesionald a elevilor, ceea ce va contribui la dezvoltarea pe termen lung a economiei nationale.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar 2023-2024 este elaborat in baza prioritatilor prevazute
in politicile educationale si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanti in anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul privind
starea invatamantului preuniversitar, in judetul Dolj, in anul scolar 2022-2023 si actualizat, in functie de nevoile identificate in urma

schimbarilor legislative si a inspectiilor tematice derulate in unititile de invatdmant preuniversitar din judet.
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BAZA CONCEPTUALA

Legea Invdtdmantului Preuniversitar nr. 198/2023

Ordinului nr. 6072/2023, privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invdtdmdnt preuniversitar si superior
Regulamentul-cadru de organizare si functionare al inspectoratelor scolare, aprobat prin O.M.E.C.T.S. nr. 5530/2011, cu modificdrile si completdrile
ulterioare

O.M.E.C nr.6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invdtdmdnt si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de fnvdtdmdnt preuniversitar, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr
4183/2022;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public cu modificdrile si completdrile ulterioare;

Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificdrile si
completdrile ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;
OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfdsurarea activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si art 16 din OMECTS nr. 5550/2011 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar;

Ordin nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin. (11), art. 56”1 si ale pct. 61
din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologicd - bullying;

Ordin nr. 4.224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald
continud a cadrelor didactice din invdtdmdntul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabileO.M.Ed. nr. 6330/25.09.2023
privind Calendarul de organizare si desfdsurare a examenului national de definitivare in invdtdmadnt in anul scolar 2022-2023;

Ordinul M.E. nr. 6156/2023 privind organizarea si desfdasurarea examenului de bacalaureat national - 2024;

Ordinul M.E. nr. 6155/2023 privind organizarea si desfdsurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a ViII-a in anul scolar 2023-2024;
ORDIN ME. nr. 6.235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitdtii de invdtdmant, precum si al altor situatii corelate fn mediul scolar si al suspiciunii de
violenfd asupra copiilor in afara mediului scolar

Proiectul Romdnia Educatd - Viziune si strategie 2018 - 2030.

Raportul privind Starea invdatdmantului doljean, an scolar 2022-2023
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VIZIUNEA

Invatamantul doljean - un invdtdmant flexibil, creativ si competitiv pe piata europeand
a muncii

MISIUNE

Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Dolj este aceea de a realiza cadrul organizatoric si functional favorabil
dezvoltdrii unui invatdmdnt de calitate la standarde europene care sd asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor

beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

Ne propunem sd stimuldm egalitatea de sanse si competitivitatea, prin asigurarea de servicii educationale de calitate
in scopul formdrii unor personalitdti armonioase, cu gdndire autonomd, criticd §i creativd, capabile sd facd fatd
provocdrilor si sd se integreze cu succes in societate.
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PRINCIPII

Principiul calitatii

Principiul echitdtii si egalitatii de sanse

Principiul prioritdtii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie

Principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international
Principiul descentralizarii autoritatii educationale

Principiul transparentei

Principiul relevantei

Principiul eficientei

Principiul fundamentadrii deciziilor pe dialog si consultare

Principiul respectarii diversitatii culturale

Principiul participdrii si responsabilizarii parintilor

Principiul sustinerii si promovdrii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in carierd

Principiul promovarii educatiei pentru sdndtate.
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VALORILE PROMOVATE

Ne dorim fundamentarea sistemului de educatie pe un set asumat de valori:

&
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ECHITATEA - reducerea decalajelor din sistem si asigurarea sansei la o educatie de calitate pentru copiii si pentru tinerii din toate
mediile;

EXCELENTA - sustinerea si motivarea excelentei in cadrul procesului educational;

INTEGRITATEA - asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in educatie, dar si in viata de dupd absolvire;

STAREA DE BINE - dezvoltarea holisticd a triunghiului minte-corp-suflet, cu ajutorul consilierii si al mdsurilor de sprijin;
PROFESIONALISMUL - mentinerea de standarde ridicate in formarea cadrelor didactice si, implicit, in educatia oferitd elevilor;
RESPECTUL - insusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu si societate, ca parte a formdrii;

FLEXIBILITATEA - asigurarea unui parcurs educational individualizat pentru fiecare elev;

DIVERSITATEA - garantarea respectului pentru diversitate si a unui mediu tolerant in procesul educational;

TRANSPARENTA - utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea unei comunicdri deschise si oneste in procesul
educational;

COLABORAREA - dezvoltarea parteneriatului scoald-societate si mentinerea unui climat constructiv in interiorul sistemului de

educatie.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Operationalizarea Proiectului ,Romdnia Educatd”, aviand drept obiective centrale cresterea calititii actului educational, reducerea

inechitdtilor si a pierderilor de capital uman, precum si pregatirea cetitenilor pentru viata civici, intr-o epoci de intensi circulatie
informationala a condus la aparitia pachetelor de legi ale educatiei, respectiv Legea invatimantului preuniversitar nr.198/2023, ale
cdrei prevederi se aplica gradual in anul scolar 2023-2024, conform Ordinului ME nr.6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri
tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatimant preuniversitar si superior.

Analiza mediului intern
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Adaptabilitatea retelei scolare la conditiile specifice judetului;

Legislatia in vigoare si reglementdrile Ministerului Educatiei au fost respectate in organizarea si desfisurarea procesului de
invatamant;

Oferirea de sprijin unitatilor scolare si consiliere cadrelor didactice in procesul de proiectare, predare-invitare, evaluare,
reglare/remediere, diferentiere a demersului educational a constituit un aspect important in cadrul inspectiilor realizate;
Diversificarea resurselor curriculare;

Adaptarea la sistemul de invatare online a fost prioritari;

Aplicarea judicioasa a directiilor prevazute in Programul de Guvernare si accesarea de fonduri europene a condus la diversificarea
resurselor material-financiare;

Interes sporit pentru participare la programele de formare profesionald;

Accesibilitate la resurse educationale deschise;

Oferta educationala actuald este fundamentata impreund cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educationale a elevilor si
intereselor pdrintilor acestora, a evaludrii sistematice a evolutiei pietei muncii.
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Diagnoza mediului extern
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Valorificarea oportunititilor implementarii de proiecte si parteneriate care sa conduca la dezvoltarea metodelor si contextelor
de predare si invatare necesare pentru a se asigura Invitarea permanenti si invatarea de-a lungul intregii vieti, cu accent
asupra grupurilor dezavantajate;

Armonizarea formarii si calificarii tinerilor in vederea integrarii acestora pe piata muncii prin cunoasterea aprofundata a
cererii si ofertei pietei economice, a bursei locurilor de munca;

Integrarea noilor tehnologii informationale in procesul instructiv-educativ in vederea eficientizarii managementului clasei de
elevi si administrarii actului didactic;

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes in vederea integrarii absolventilor in societate;

Promovarea si asigurarea accesului neingrddit la informatie si comunicare;

Derularea de initiative si activitdti de consiliere in vederea reducerii abandonului scolar;

Derularea de activititi in vedereaaplicarii unor masuri de sigurantd in cazul minorilor cu risc la consumul de substante
psihoactive;

Implementarea programelor sociale de sustinere a elevilor provenind din familii cu o situatie economica precard;

Oferta de formare manageriala si de specialitate variata;

Extinderea pietei educationale astfel incit aceasta sa devinad concurentiald in aproape toate segmentele sale.
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ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI1 DE FORMARE

RESURSE CURRICULARE

Puncte slabe:

Puncte tari:
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si redactate in
concordantd cu strategiile si politicile educationale ale
Ministerului Educatiei, analizate si evaluate periodic;
competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ
- participative, calitatea metodelor utilizate, ponderea
mare a metodelor activ - participative utilizate in
procesul de invatare;
asigurarea, prin parteneriate cu diverse institutii/ONG-
uri, a conexiunilor intre educatia financiarg, juridica si
alte discipline de invatdmant (matematicd, dezvoltare
personald, antreprenoriat etc);
utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si
alternativd, in special la invatiméntul prescolar si
primar (observarea sistematicd, proiectul, portofoliul);
utilizarea unor mijloace de inviatamant care faciliteazi
procesul de Invatare si care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularititilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor;
crearea unor situatii de invadtare care incurajeazi
interactiunea cadru didactic - elev, elev - elev, elev -
cadru didactic;
implementarea unor proiecte in cadrul programului
Erasmus+ care au ca rezultate produse utile in procesul
de invatare-evaluare;
implicarea elevilor in activitati extragcolare variate;

documente proiective concepute si
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dificultati in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a
experientei de viatd a elevilor in procesul de invatare, a
achizitiilor dobandite de elevi in familie, in diverse activitati
informale;

abordarea in micd masura a demersului didactic prin
raportare la experiente cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

insuficienta adaptare a curriculumului la particularitatile
unor categorii speciale de elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza
dezvoltarea creativititii elevilor si a gandirii critice;
dificultdti In utilizarea unor instrumente de evaluare online;
ponderea redusd, la nivelul invatamantului gimnazial si
liceal, a utilizdrii metodelor alternative de evaluare;
realizarea unui numdr mai mic de clase pentru
invatdmantul profesional si tehnic;

existenta claselor de invatdmant simultan;

rezultate slabe obtinute de unele unitidti de invatamant la
examenele nationale.
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transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a
rezultatelor/produselor intelectuale din cadrul
proiectelor cu finantare europeand/ale programului
Erasmus+;

implementarea eficienta a Programului Scoald dupd
scoald

+ rezultate bune le nivel judetean la toate examenele

Oportunitati:

>
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nationale;

asigurarea compatibilizarii si a continuitatii la nivelul
programelor scolare pentru gimnaziu si pentru
liceu/invatamant profesional prin utilizarea Reperelor
metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a
X-a in anul scolar 2021 - 2022

existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei in unitdtile de Invatdmant
preuniversitar si a abandonului scolar;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia
asupra procesului de formare si dezvoltare a
competentelor cheie;

utilizarea Reperelor metodologice pentru aplicarea
curriculumului la clasa a XI-a in anul scolar 2023 - 2024
posibilitatea utilizdrii Tn mod gratuit a unor platforme
educationale online;

crearea unor resurse educationale deschise cu continut
digital, a unor lectii digitale;

implementarea catalogului electronic in cat mai multe
unitati scolare;

existenta unor resurse educationale deschise, a
tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/
platforme.

Amenintdri:
== lipsa manualelor scolare in concordantd cu programele
scolare pentru invatamantul profesional.
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RESURSE UMANE
e e e e e i = e
Puncte tari: Puncte slabe:

< asigurarea incadririi, in proportie de peste 96%, cu <+ numdr redus de personal didactic care asigurd servicii

personal didactic calificat;

= interesul cadrelor didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionalg;

< colaborarea L.S.J. Dolj cu C.C.D. Dolj in vederea formirii
cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor
educationale si a unor aplicatii digitale, a formarii
cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de
definitivare in invatamant;

+ realizarea de studii in colaborare cu CJRAE Dolj privind
modul de desfasurare a activitatilor de invatare online,
orientarea scolara si profesionala a elevilor din clasa a
VIII-a, insertia absolventilor etc;

+ preocuparea personalului din invajdmant pentru
diseminarea de bune practici specifice unui proces
creativ, de dezvoltare a competentelor cheie, pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicdri si schimburi de experient3;

+ interesul cadrelor didactice pentru participarea la
activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice
organizate la nivelul unitdtilor scolare sau cercurilor
pedagogice;

% rezultatele bune la examenul pentru obtinerea
definitivarii in invatamant si de titularizare;

specializate de consiliere psihopedagogica, terapie
logopedicd si personal didactic de sprijin pentru
copiii/elevii cu CES, in special in mediul rural;

. existenta unor unitdfi scolare cu promovabilitate foarte

scdzutd la Examenele nationale;

+ numar mare de unitdti scolare cu predare simultand in

mediul rural.
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Oportunitdti Amenintdri

+ existenta programelor de reconversie profesionald, + fluctuatia demograficd, care are drept consecinta deficitul
dand posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla de resursa umana calificatd la anumite discipline(arte,
sau multipla specializare; rromani)

+ ofertd diversificatd a programelor de formare = lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
acreditate sau avizate ale C.C.D. Dolj; determina atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o

« interesul crescut al elevilor si périntilor pentru forma de educatie, respectiv de frecventare redusa;
activitatile de consiliere individuald pe problematica < colaborarea scizuti a pdarintilor cu scoala, in special in
orientarii in carierd, dezvoltdrii socio-emotionale, unitadtile de invatdmant liceal si In unitdtile de invajamant
dezvoltarii personale, managementului invatarii. din mediul rural.

RESURSE COMUNITARE
e O
Puncte tari: Puncte slabe:

¢ buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social; % proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii
% contracte incheiate de catre unitdti scolare cu invifdmant pentru comunitatile locale;
profesional si tehnic cu agentii economici pentru * numdr insuficient de parteneriate reale cu agenti economici
efectuarea pregatirii practice; din anumite domenii de pregitire;
% implementarea proiectelor PNRAS in unititile scolare din
judetul Dolj;

% preocuparea managerilor de scoli pentru popularizarea
invatamantului profesional;

% colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor
locale pentru organizarea unor activititi formale/
informale adresate elevilor si cadrelor didactice;

% comunicarea competentd si transparentd cu mass-media
locala;

% proiecte cu finantare externa in derulare;

% mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina de

Facebook a IS] Dolj si a fiecarei unitati de invatamant.
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Oportunitdti:

0,
0.0

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei
umane prin accesarea unor programe diverse cu
finantare europeand (Erasmus+);

colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii
economici, partenerii sociali;

existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor
a unor programe/proiecte de colaborare cu unitatile
scolare;

implicarea constructiva a mass-media in evenimentele
legate de sistemul educational;

implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi in
perioada scolii online;

existenta unui mediu  universitar  deschis
parteneriatelor si colabordrilor cu finvatamantul
preunivesitar;

accesarea de fonduri europene de ciatre multe primadrii
din judet, pentru reabilitarea, modernizarea scolilor.

R/
0’0

0/
%*

Amenintdri:
interesul scdzut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;
slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in
dezvoltarea invatamantului profesional de tip dual;
situatia socio-economica precara a familiilor din care
provin unii copii/ elevi/, care conduce la Intreruperea
scolarizarii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari:

0,
%

asigurarea unei comunicdri eficiente cu unitdtile scolare,
prin utilizarea site-ului 1.$.]., a postei electronice;

existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitati de
invatdmant dotate prin proiecte POCU, ROSE;

existenta unui mobilier adecvat virstei elevilor si a unor
spatii pentru afisarea lucririlor elevilor, in special in
invatamantul prescolar si primar;

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant;

Puncte slabe:
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L34
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insuficienta dotare materiald a laboratoarelor de stiinte din
cadrul unor unititi scolare din mediul rural;

lipsa cabinetelor medicale scolare in mediul rural;

existenta in mediul rural a unor scoli cu grupuri sanitare in curte.
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asigurarea transportului scolar prin autobuze cu mijloace de
transport cu finantare de la bugetul local la nivelul unor
unitdti de invitimant de stat din municipiul Craiova si
existenta microbuzelor scolare pentru transportul elevilor;
existenta platformelor educationale online pentru elevi in
unitatile de inviatdmant din judet.

Implementarea Programului National Masa caldd in sase
unitati scolare

Oportunitdti:

RS
L4

/7
0’0

posibilititi de accesare a fondurilor structurale prin proiecte
strategice POCU, OUG 144/2020;

oportunitati de finantare extrabugetard identificate de
unititile scolare prin contracte de sponsorizari, dotari si
parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate,
prin programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza
proiecte educationale;

numar mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de
lucrdri de reabilitare si dotare cu finantare de la bugetul local
si din proiecte europene;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie,
prin acordarea de burse si alte facilitati;

existenta unor firme/ONG-uri care au pus la dispozitie
scolilor resurse digitale, iIn mod gratuit.

posibilititi de accesare a proiectelor PNRAS

semnarea contractelor in cadrul Programului National

pentru Reducerea Abandonului Scolar

Amenintdri:

R/
0’0

0
L 04

finantare insuficientd a unitdtilor de invatdmant cu efective mici
de elevi, ca urmare a aplicarii costului standard per elev, in
special in mediul rural;

bugete mici ale unor UAT-uri din mediul rural, care nu pot sustine
modernizarea infrastructurii scolare;

conexiune slabd la internet, in unele comunitati izolate.
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ANALIZA PESTE

Proiectarea unor politici si strategii nationale si europene in domeniul educational si strategiilor sectoriale pentru educatia si
formarea profesionald din Romania;

Abordarea unei politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
Eficientizarea comunicarii, in anul scolar anterior, dintre directorii unitatilor de invatamant si reprezentantii Consiliilor locale si ai
comunitatilor locale.

Contextul economic

Oportunitdti extinse ale pietei de munca, datorate activitatilor economice specifice judetului (activitati industriale, agricultura etc);

Cresterea interesului pentru dezvoltarea invatamantului profesional, cu precidere a invatamantului profesional dual, chiar daci
legislatia specifica pentru agentul economic este adesea demotivanta si lacunars;
Piata muncii are nevoie de elevi calificati si scolile trebuie sa asigure acest lucru de aceea este foarte important ca scolile si agentii economici
sa creeze o infrastructura de comunicare si cooperare;

Atragerea de intreprinzatori si de investitori din alte tari/ alte judete, dinamic3 pozitivd a mediului de afaceri, numeroase modalititi
de conectivitate a judetului cu exteriorul siu (aeroport etc);
Posibilitatea de atragere a unor fonduri structurale nerambursabile, de catre institutiile judetene, din perspectiva pozitionarii strategice a
judetului Dolj.
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Contextul social

Existenta programelor de sprijin social (Programul national EURO 200, Decontarea navetei, gratuitate pentru transportul elevilor,
Programe POCU pentru scolile doljene etc.);

Conditii sociale situate statistic la un nivel peste media nationald, dar si decalaje de dezvoltare economica dintre diferite zone ale
judetului, ceea ce creeaza scaderea interesului pentru parcurgerea de o durata mai indelungata traseului educational si conduce la situatia
parasirii timpurii a scolii;

Disparitati educationale si inechitate In privinta accesului la educatie, in comunitatile cu nivel scazut de trai;

Calitatea educatiei afectata si de politicile economice din ultimii ani, sincopele in dezvoltare avand impact asupra autenticei protectii
sociale;

Fluctuatia populatiei prin plecarea multor parinti/ tutori in strdinatate, generatoare de medii defavorizate.

Contextul tehnologic

Dotarea unitatilor de invaamant cu scannere care sd asigure desfasurarea in conditii optime a examenelor nationale;

Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de invadtare - predare - evaluare, acces la Internet, platforme E-
learning s.a.) este in crestere in scolile din judetul Dolj;

O mai puternica implicare a autoritdtilor administratiilor publice locale in asigurarea fondurilor pentru procurarea si integrarea de
dispozitive electronice si de softuri educationale care sa vizeze procesul de predare - invatare - evaluare - autoevaluare;

Baza materiald din unitatile de invatdmant tehnologic are nevoie de imbunatatiri pentru a sprijini pregatirea adecvata a elevilor, in
raport cu exigentele pietei muncii.

Contextul ecologic

Proiectele educationale de la nivelul judefului respectd normele europene cu privire la protectia mediului;

Scoala si comunitatile locale acorda atentie sporitd factorului ecologic;

Educatia ecologica constituie o componentd importanta a procesului educational desfisurat in majoritatea unitatilor de invatamant;
Sunt dezvoltate numeroase parteneriate ale unititilor de inviatdmant cu ONG-uri care militeaza in domeniul ecologic.
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MARKETING EDUCATIONAL

Strategia de comunicare si relatii publice a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj implicd actiuni concrete de creare de imagine, integrand
elemente de cultura organizationald, propunéandu-si sa asigure conditii optime de comunicare interna si externa.

In contextul actual, obiectivele de marketing vizeazi:

& Cresterea vizibilitdtii in mass-media a activitdtii 1.S.]. Dolj;

% 0 imagine pozitivd a invdatdmdntului doljean;

sk Cresterea numdrului de investitori in vederea dezvoltdrii invdatdmdntului profesional dual.
< Dezvoltarea parteneriatului scoald-familie-comunitate

Activitati/Actiuni:

Redactarea si transmiterea comunicatelor de presad pe teme de interes general, referitoare la activitatea L.S.]. Dolj si a unitatilor
de Tnvatamant preuniversitar din judetul Dolj;

Organizarea de conferinte de presa;

Transmiterea de informatii in vederea participarii mass-media la evenimentele de larg interes din domeniul invatdmantului;
Mentinerea legaturii permanente cu jurnalistii acreditati pe domeniul invatamant;

Raspunsul la solicitdrile individuale de informatii venite din partea reprezentantilor mass-media;

Invitarea potentialilor parteneri la actiunile desfasurate de IS] Dolj;

Participarea reprezentantilor L.S.]. Dolj la emisiuni radio-TV pe teme privind educatia;

Consilierea permanentad a unitatilor de invatdmant din judetul Dolj in probleme legate de comunicarea cu mass-media;

Luarile de pozitie si stabilirea de masuri corespunzitoare pentru a corecta anumite deficiente sesizate in urma anchetelor si
reportajelor din presa scrisa sau audio-video, in limita competentelor L.S.]. Dolj;

Stabilirea planului de gcolarizare, pe domenii economice, in concordanta cu tendintele de pe piata muncii si politica de dezvoltare
locala si regionals;

Consilierea si orientarea socio-profesionald a absolventilor in vederea realizirii unei bune insertii sociale;

Congstientizarea factorilor educationali principali - familia si scoala, responsabili de buna crestere si dezvoltare a copiilor, de
importanta colaborarii i implicdrii constructive in viata acestora.

Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si international
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MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL

Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de educatie doljean si in concordantd cu noile
cerinte ale integrarii Tnvatdmantului romanesc in spatiul European, cu tintele propuse in cadrul programului Romania Educata:

a)

b)

imbunititirea performantei sistemului de educatie:

» Cresterea finantarii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publici, corelat cu media alocarilor pentru

educatie in statele membre ale UE;

» Scdderea ratei de parasire timpurie a scolii, pana la un nivel de cel mult 10%;

» Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incét, la orizontul 2030, sa ajunga la cel mult
20%;

> Pana in 2030, toti profesorii sa aibd competente digitale de baza (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital

literacy) si cel putin 85% dintre elevii de clasa a VIII-a sd aibd competente digitale de baza;

Pana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi absolventi de studii superioare.

Y

Cresterea participarii si calitatii educatiei timpurii:
» Pandin 2030, 30% dintre copiii cu virsta pina la 3 ani participa la educatie anteprescolari;
» Pana in 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participa la educatie prescolari;

> Panain 2030, 2.500 de crese eficiente energetic se vor construi la nivel national;
» Panain 2025, va fi realizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie.

Cresterea performantei in invatamantul primar, secundar inferior si secundar superior:

» Pana 1n 2030, cel mult 20% dintre tinerii in varsti de 15 ani vor mai avea competente scizute la citire, matematici si stiinte
conform metodologiei testelor PISA (in prezent, inregistram un procent de 41% citire, 47% matematica si 44% stiinte);

> Pani in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a VIII-a vor mai inregistra competente scizute in domeniul informatic (in
prezent, procentul este de 39%);

» Pani 1n 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat pe competente la toate nivelurile de
invdtamant preuniversitar;

» Pana 1n 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invitidmantul primar si 40.000 din invitimantul gimnazial vor fi formate
pentru aplicarea noului curriculum bazat pe competente.
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OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

0G1 OPTIMIZAREA PRACTICII MANAGERIALE LA NIVELUL LA NIVELUL UNITATILOR DE INVATAMANT IN SCOPUL CRESTERII
CALITATII EDUCATIEI
0S1.1 Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activititii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de tnvitdmant
preuniversitar din judetul Dolj
0S1.2 imbunititirea practicii manageriale la nivelul unititilor de invitimant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la
nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;
0S1.3 Monitorizarea desfasurarii in conditii optime si de siguranta a activitatii in unititile de invatamant din judetul Dolj;

0G2 DESFASURAREA UNUI PROCES INSTRUCTIV-EDUCATIV CENTRAT PE ELEV SI ORIENTAT PE DEZVOLTAREA DE COMPETENTE
CHEIE PENTRU A ASIGURA ACCESUL EGAL LA EDUCATIE DE CALITATE PENTRU TOTI ELEVII $I PRESCOLARII DIN JUDETUL DOL]J
0S2.1 Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dolj;
0S§2.2 Dezvoltarea unui mediu centrat pe elev, stimulativ, sigur si sanatos, prin utilizarea metodelor de predare-invatare-evaluare activ-
participative
0S2.3 Reducerea ratei de parasire a sistemului de invitimant;
0S2.4 Sustinerea copiilor cu parinti plecati sa lucreze In strdindtate, prin ajutor psihoemotional si prin asigurarea participirii acestora
la o educatie de calitate

0.G3 DEZVOLTAREAINVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC, PRIN CORELAREA OFERTE! EDUCATIONALE CU CERINTELE
ECONOMIEI NATIONALE, iN VEDEREA UNEI BUNE INSERTII PE PIATA MUNCII A ABSOLVENTILOR
0S3.1 Adaptarea ofertei educationale din invatimantul tehnologic si profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale
elevilor si pe cerintele pietei muncii;
0S3.2 Asigurarea unui sistem de guvernantd sustenabil si autonom in fnvitdmantul profesional, cu un regim participativ de luare a deciziei (unde
sunt inclusi i parintii, elevii si reprezentantii angajatorilor)

0.G4 OPTIMIZAREA PARTENERIATULUI SCOALA - FAMILIE-COMUNITATE iN VEDEREA SUSTINERII PROCESULUI EDUCATIONAL
0S4.1 Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal;

0S4.2 Asigurarea vizibilitatii activitdfilor sistemului de invatdmaint doljean prin promovarea permanentd in mass-media, pentru mediatizarea
activitatilor de buna practicd/de impact din unitdtile de invitamant
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PLAN OPERATIONAL

0.G.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si participativ la nivelul unitatilor de invatamant
din judetul Dolj

actiuni

1

resurse

2

responsabilitati

3

responsabilitati
delegate
4

beneficiari

5

indicatori de
evaluare
"6

termen

OS 1.1: Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfdsurdrii activitdtii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invatdmadnt din judetul Dolj;

Indicator de performanti: Dezvoltarea sistemului intern de management al calitdtii in toate unitdtile scolare.

manualului propriu de proceduri.

centralizatoare etc.

Evaluarea internd si externd a ARACIP Inspector scolar Elevi Numar de

unitatilor de invatamant. Scoli general Inspectori scolari Comunitate unitati/specializari Conform graficului

Realizarea evaludrii periodice a 1S] Inspectori scolari Directori - CEAC locald autorizate/acreditate de evaluare

unitdtilor de invatdmant general adjuncti Personal didactic de ARA.CILP.

Depunerea dosarelor pentru IS] Inspector scolar . . Elevi . N_urun:jlr de' e .
. s . . general Inspectori scolari . specializari/calificari | Conform graficului

autorizarea/acreditari de noi Scoli . . Comunitate .

calificiri profesionale Inspectori scolari pentru MPAE locali profesionale ARACIP

general adjuncti autorizate/acreditate

Sprijinirea scolilor IPT in Inspez;c;iz;:olar Cresterea numarului de

implementarea proceselor de IS] Ins egctori colari Inspectori scolari Comunitate scoli cu calicari Permanent

autoevaluare si de monitorizare a Scoli erl:eral a ds'unc . pentru MPAE locala profesionale/specializar

calitatii educatiei & junctt i autorizate/acreditate

fmbunititirea cadrului metodologic Inspector scolar . . e .

d . - general Inspectori scolari . . Numar unitati evaluate | Conform graficului

e autoevaluare si evaluare externa IS] . . . . Cadre didactice
la toate nivelurie de studii Inspectori scolari Directori ARACIP
_ general adjuncti

Monitorizarea si raportarea, utilizand Inspector scolar Elevi Numar rapoarte ale Conform eraficului

setul de indicatori europeni care general . . | Cadre didactice inspectiilor tematice ! Bl :

descriu starea  sistemului  de IS] Ins . . Inspectori scolari . « de monitorizare gi

pectori scolari Comunitate Numar rapoarte ale control

invatamant. general adjuncti locala inspectiilor generale.

Elaborarea sistemului intern de ISQ . o . P?Oce‘?“”' R.eg‘Stf“l

monitorizare si control. inclusiv a IS] Inspectori scolari Comisia SCMI Elevi riscurilor, Situatiile Conform normelor

3 ’ Scoli general adjuncti Directori - CEAC Cadre didactice sintetice, in vigoare
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de
evaluare

0S 1.2: Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitdtilor de invatdmant prin asigurarea conexiunilor functiilor
manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

Indicator de performanta: Cresterea eficientei manageriale in unitdtile scolare

Elaborarea Raportului privind starea

Inspector scolar

invatdmantului doljean la sfarsitul eneral Directordi Unitdtile de Raportul privind
anului scolar 2022-2023 si a IS] genel . s ‘Tnvitidmant Starea Septembrie 2023
. ; . Inspectori scolari unitdtilor de . . POV .
Rapoartelor de activitate la nivelul Scol eneral adiuncti nvatSmAant Cadre didactice | Invatdmantului pentru
unititilor de invatamant. g juncs ' anul scolar 2022-2023
Inspector Scolar Inspectori scolari o
. . . . s m
Proiectarea de diagnoze de probleme General, Inspectori Director CJRAE Unitdti scolare Siudil de impact
. . . . . . . ] . Nr. programe de
identificate (abandon scolar, impact IS] scolari generali Directori Cadre didactice Permanent
proiecte, formare cadre didactice) adjuncti Director CCD Elevi . fm_*.nr.l are
’ ’ Nr. situatii identificate
- . N Inspector Scolar
Consilierea managerilor in . .
. . General, . . . . Planuri manageriale
elaborarea planurilor manageriale IS] , . Inspectori scolari Directori oo .
i . . Inspectori scolari > \ . verificate Octombrie
ale unitdtilor scolare si a celorlalte Scoli .7 . pentru MI Cadre didactice
. generali adjuncti Note de control
documente manageriale.
Procese verbale
- A . . Inspector Scolar
Consilierea privind intocmirea si .
verificarea proiectelor de dezvoltare IS] General, Inspectori scolari Elevi
: . . Inspectori scolari ; Directori 100% PDI/PAS Octombrie
pe termen scurt si a planurilor Scoli . ) pentru MI . .
. generali adjuncti Cadre didactice
operationale aferente.
Inspector Scolar
Evaluarea managementului General, Inspectori scolari Rapoarte Conform sraficului
resurselor la nivelul IS] Inspectori scolari pentru MI Directori Procese verbale g

institutiilor de invatamant.

generali adjuncti

Calificative acordate
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PR = responsabilitati R indicatori de
actiuni resurse responsabilitati beneficiari
: delegate evaluare
1 3 6
. . . . Inspector 3colar 100% site-uri
Asigurarea eficientei fluxului General . . .
. . ; " IS] . : Inspectori gcolari . . actualizate
informational la nivelul domeniilor . Inspectori scolari . . Directori 0/ w2 .
IS]/scoli Scoli enerali adjuncti Directori 100% raspunsuri Permanent
v & junct solicitdri IS]
Actualizarea/elaborarea seturilor de
ri icarea coerenta . . . .
pr o_cedu ! pevntru aplica 4 COErenta Inspectorul scolar Inspectori scolari Procedurile Septembrie -
si sistematica a prevederilor IS} 4 . . . . . .
ey . . . general Directori Cadre didactice operationale octombrie 2023
legislative, a metodologiilor si Scoli -
Comisia SCIM
regulamentelor, a programelor
operationale, pentru implementare
Inspector Scolar
o o . . I . . . . raficul de ins ii .
Monitorizarea activitatilor didactice jsl, . Gene.ral . Inspectori scolari Directori G pect Conform Graficului
Unitati Inspectori scolari . i . . scolare . "
desfasurate ’ . . Directori Cadre didactice de inspectii scolare
scolare generali adjuncti ’
. tn .
Inspector Scolar . . Bxistenga t Igroportle
Inspectori scolari de 100% a
. . .. IS] General . . N
Valorizarea inspectiilor scolare iy . . MPAE Directori documentelor in
Unitati Inspectori scolari . . . . . . Permanent
.7 . Inspectori scolari | Cadre didactice vigoare privind
scolare generali adjuncti . . ; N
Directori curriculumul in toate
unitdtile de Invatamant
Analiza informatiilor obtinute prin Inspector scolar . . Rapoarte o Septembrie 2023-
. . . . - Inspectori scolari fsrs Plan de masuri pentru
inspectiile tematice care vizeaza IS] general ! . Unitatile de e august 2024:
s o . . Inspectori scolari h s A eficientizarea
managementul unitatilor de Unitati Inspectori scolari invatamant . conform
RPN .Y . MPAE . managementului P
invatamant. scolare generali adjuncti Comunitatea planificarii

unitatilor de
invitamant

inspectiilor tematice
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1 2 3 4 5 7
Inscrierea cadrelor didactice la
examenul national de definitivare in
invdtdmant/ la examenele pentru Dosarele personale ale
acordarea gradelor didactice/ cadrelor didactice
echivalarea studiilor, validarea inscrise
N . Inspector scolar Inspectorul .
datelor de inscriere la examene, . Baze de date realizate/ Conform
. " IS] general scolar pentru Unitatile de .
programarea inspectiilor de o . . ’ PV actualizate calendarelor
e s N P Unitati Inspectori scolari dezvoltarea invatamant : .. .
specialitate in vederea sustinerii .7 . . Documente specifice, Ministerului
L scolare generali adjuncti resursei umane - .
examenului national pentru g . . prevdzute de Educatiei
e PNV Directori A 7
definitivare in invatdmant/ metodologiile in
examenelor pentru acordarea vigoare pentru fiecare
gradelor didactice, in conformitate etapd a calendarului.
cu prevederile legislative si
metodologice in vigoare
Asigurarea de consultants, in Jurist
. T Inspector Scolar ..
domeniul managementului > Sef serviciu . . Procese verbale
. . 1 1 . IS] General Directori . Permanent
financiar-contabil, directorilor de . normare- Sedinte de lucru
s 1A sie o a Contabil Sef . >
unitati de invatamant. i salarizare
urist
. Co I In J . . . ificarii
Repartizarea bugetului primit, .SJV . spector Scolar Sef serviciu Directori . Conforr.n b lvafuflcarn
L o Unitati General ’ . Proiect de buget activitatilor
conform legislatiei in vigoare. ; \ normare- Elevi ’
scolare Contabil Sef .
salarizare
Identificarea resurselor IS] Inspector Scolar Sef serviciu Evlle:w . . Conform planificarii
. . s ’ Parinti Buget - capitolul o
extrabugetare si repartizarea lor Unitati General normare- . . M ” activitatilor
LT ’ . . Cadre didactice extrabugetare ;
conform prioritatilor. scolare Contabil Sef salarizare
Inspector Scolar Elevi, Parini Conform planificarii
Derularea proiectelor de investitii si IS] p i Serviciul achizitii | Cadre didactice Numir activitati npal
reparatii Scoli General ~ investitii Comunitate implementate activitgilor
p ) Contabil Sef ’ “ P
’ locala
Medierea relatiilor unititii scolare Inspector Scolar . . .
s Tl IS] ’ Inspectori scolari Elevi Mo Ya AT .
cu reprezentantii comunitatii i General X . Numarul intilnirilor de Permanent
o i . pentru MI Directori .
autoritatilor locale pentru Contabil Sef mediere




Inspectoratul Scolar Judetean Dolj - Plan managerial 2023 - 2024

actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
evaluare

termen

1 2 3 4 5 6 7
optimizarea utilizarii resurselor Comunitate Calitatea relatiilor
educationale de care dispun scolile locala scoald - comunitate
si a rationalizarii raportului cost -
eficienta in invafamant.
N . .. Elevi, Parinti e
Evaluarea realizarii planului de Inspector Scolar Sef serviciu evl, * t Conform planificarii
e e s . i ’ Cadre didactice s
achizitii si a utilizarii fondurilor IS] General normare- . Plan aprobat C.A. activitatilor
. . Comunitate
extrabugetare. Contabil Sef salarizare =
; locala
Organizarea unor intdlniri de lucru
cu conducerile unititilor scolare Inspector Scolar Elevi
pentru instructaje privind ME General Inspector scolar Pdrinti
. . . . ) . . Procese verbale Lo
participarea la programele de POCU Inspectori scolari pentru proiecte Cadre didactice intocmite Periodic
cooperare internationala si IS] generali adjuncti educationale Comunitatea
obtinerea de fonduri locala
nerambursabile.
Dezvoltarea retelei de transport
P Inspector Scolar
scolar avand in vedere ME i . P
; o . . General Consiliile locale . o Conform planificarii
identificarea si caracterizarea UAT . . . . Elevi 100% transport e
. A . s Directori Directori . . . activititilor
sistemului teritorial deservit si Unitati UAT Cadre didactice asigurat ;
analiza relatiilor si a fluxurilor scolare
0S51.3 Asigurarea conditiilor necesare desfdsurdrii in conditii optime si de sigurantd a activitdtii in unitdtile de invdtdmadnt din judetul Dolj;
Indicator de performanta: Cresterea cu 5% a ratei de cuprindere a absolventilor clasei a VIlI-a in invatimantul profesional si tehnic
. o s . IS .
Analiza stdrii unitidtilor scolare si ) I, . Inspector Scolar . Septembrie 2023-
. s R Unitati ’ . . Unitatile de . . L
consilierea unitatilor de invatamant General Inspectori scolari ~osiv A Rapoarte de inspectie iunie 2024
N e . scolare . . ’ Invatamant Ce N .
in vederea valorificdrii aspectelor si a Inspectori scolari MI . tematica de céite ori este
L . DSP .3 . . . Comunitatea
solutiondrii operative a unor ISU generali adjuncti Directori cazul

probleme ale sistemului de educatie

1P]
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responsabilitati

beneficiari

indicatori de

termen

actiuni resurse responsabilitati " delegate evaliire
1 2 3 4 5 -6 =
Incheierea acordurilor de colaborare Cn
. . Autoritati
cu Politia, Jandarmeria, Gruparea locale g Inspector Scolar Inspectorul
mobila de jandarmi, Inspectoratul General pentru activitati Elevi Acorduri de .
. . < . IS] . . g . . . Septembrie 2023
pentru Situatii de Urgentd, Agentia e Inspectori scolari extrascolare Cadre didactice parteneriat
. < . . Unitati . . . . “ e .
Nationald Antidrog, Agentia 7 generali adjuncti Directori Parinti Plan de masuri
. 9 scolare ’ . .
Nationald pentru Combaterea ’ Cadre didactice
Traficului de Persoane.
Realizarea unor intilniri de lucru cu 1]
partenerii educationali implicati 1n s
% ’ . T Unitati i s .
desfdsurarea procesului instructiv- ’ . s . Activitdti realizate
T . e scolare Directorii unitatilor de . Unitatile de .
educativ in vederea prevenirii si o six Al Responsabil LA conform Planului de Permanent
. s . < o DSP Invatamant : invdtamant .
combaterii actiunilor de violenta si ’ relatia cu DSP . Actiune
. ’ . 2 ISU Comunitatea ’
bullying, a consumului de substante IP]
interzise, conform Planului de 1JD
actiune de la nivel judetean
Consilierea unitdtilor scolare pentru
initierea unor actiuni de siguranta
scolara:
- Organizarea salilor de clasa
. . . IS]
- Obtinerea avizelor de functionare Scoli Inspector Scolar Inspectori scolari Numsr de actiuni
ISU si DSP . General P L Unitatile de o Septembrie 2023
. . . | Parteneri . . Cadre didactice A realizate A .
- Organizarea elevilor si . Inspectori scolari . invatamant . . -de cate ori este
P educational .7 . Parinti . Rapoarte de inspectie
supravegherea acestora in timpul ; generali adjuncti ’ Comunitatea ’ cazul
pauzelor Directori
- Misuri igienico-sanitare la nivelul
unitdtilor scolare
- Respectarea  procedurilor de
acces in unitatea scolara
Monitorizarea dinamicii IPJ Dolj Inspector Scolar Inspectorul . . .
.. o . ’ . Elevi Planurile operationale .
fenomenului violentei in mediul IS] General pentru activitati . s . Septembrie 2023-
R o o ’ Parinti de prevenire a o
scolar, in scopul prevenirii Unitati Inspector scolar extrascolare . . . A . iunie 2024
c A A . . CL Cadre didactice violentei in mediul
comportamentelor cu risc in randul scolare general adjunct- Directori unitati .
; - . .. comunitatea scolar
elevilor, a prevenirii bullying-ului si Management scolare
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de
evaluare

termen

1

6

a cyberbullyibg-ului, actiuni
prevazute in Planul operational de
prevenire a violentei in mediul
scolar, pentru anul scolar 2023-
2024.

Registrul special
destinat evidentei
activitatilor
desfasurate la nivelul
unitatii de Tnvatdmant
sigurantei scolare.
Acorduri de cooperare
privind siguranta
scolarj, prin
reprezentantii IP] Dolj
din proximitatea
unititilor de
invatdmant.

Planurile operationale
de prevenire a
violentei in mediul
scolar

Registrul special

Managementul cazurilor de violenta : i .
asuprg anteprescolarilor $ IP] Dol Inspector Scolar Inspectorul destinat evidentei
/prescolarilor/elevilor si IS] J General pentru activitati Elevi activititilor
personalului unititii de invagiméant, | Unititi Inspector gcolar extrascolare Piringi desfasurate la nivelul Septembrie 2023-
. . . .~ ’ general adjunct- Directori unititi . . unitatii de invatimant | iunie 2024
precum si al altor situatii corelate in | scolare ’ Cadre didactice | . "7 " ’
mediul scolar si al suspiciunii de CJRAE Management scolare itat sigurantei scolare.
violent3 asupra copiilor in afara Director CJRAE Profesorul COMUmEALES Acorduri de cooperare
mediului scolar consiloier scolar 153(1:‘(1)\1/;?;1 s;gil;ran;a
reprezentantii IP] Dolj
din proximitatea
unitatilor de
invatamant.
Reabilitarea/modernizarea Administrag Consiliul Local Reprezentanti ai Elevi unitsti scolare cu
cladirilor scolare pentru ca toate ia publica Inspector Scolar comunitatii Comunitate autz)r?zal,'ii de Permanent
unitatile de invatdmant sa obtina locala General, locale locala
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responsabilitati

indicatori de

actiuni resurse responsabilitati beneficiari termen
delegate evaluare
1 2 3 4 5 6 7
autorizatii de functionare (sanitara IS] Inspectori scolari Inspectori scolari | Personal didactic, | functionare (sanitara si
si ISU) Scoli generali adjuncti pentru MI didactic auxiliar ISU)
Directori Directori si nedidactic.
Dotarea unitatilor scolare cu camere ME Inspector Scolar Contabil sef IS] Elevi Numar unitdti scolare | Conform planului de
video 1n perimetrul unitatii scolare IS] General Directori Cadre didactice dotate achizitii
Administrat Inspector Scolar Reprezen.tavn.;.l ai Ele\{1
. . . .. . - General, comunitatii Comunitate
Remedierea situatiilor privind ia publica . . < o s
- o A < Inspectori scolari locale locala 100% unitati scolare
imprejmuirea unitatilor de locala L3 : . . . . B LR Permanent
PR generali adjuncti Inspectori scolari | Personal didactic, imprejmuite
invatamant IS] s . . o1
g . Consiliul Local pentru MI didactic auxiliar
Scoli . . : : . . .
i Directori Directori si nedidactic
Realizarea imprejmuirii Elevi
« prejmu Consiliile Inspectori scolari Pdringi 100% din unitati cu
corespunzitoare a tuturor spatiilor Inspector Scolar . . A L
« " locale de sector Cadre didactice imprejmuire Permanent
prevazute pentru desfisurarea General : . . <
.. . . IS] Directori Comunitate corespunzdtoare
procesului instructiv-educativ. o
locala
Administrat Inspector Scolar Reprezen.tavn.;-l ai Ele\fl
. - General comunitatii Comunitate
. C ia publica . . <
Asigurarea pazei unitdtilor de « Inspectori scolari locale locala s
PSS locala .7 . . . . . 100% unitati scolare
invatamant 1] generali adjuncti Inspectori scolari | Personal didactic,
. Consiliul Local pentru MI didactic auxiliar Permanent
Scoli . . . . . . .
’ Directori Directori si nedidactic
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0.G.2. Desfasurarea unui proces instructiv-educativ centrat pe elev si orientat pe dezvoltarea de competente cheie pentru a
asigura accesul egal la educatie de calitate pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dolj

actiuni

0s2.1 Asigurrea_accesuli

resurse

egal la educatie pentru toti elevii si p

responsabilitati

responsabilitati

delegate

e 7
RS- -

recoIarii din judetul Dolj ]

Indicator de performanta: Cuprinderea in inviatimantul de masi a tuturor copiilorsi elevilor
Imbunititirea modalititii de analiz3, monitorizare si indrumare a activititii de pregitire/remediale pentru elevi.
Cresterea cu 5% a rezultatelor la examenele nationale
Cresterea numarului de beneficiari ai programelor nationale

beneficiari

indicatori de
evaluare

Derularea la nivelul
unitdtilor de invitaméint a

Planul managerial al

unor programe de activitate gmtva Ellor,: e
diferentiatd pentru progres Inspector Scolar General invagamant
N entiata pentru prog IS] p L7 . . Directori unitati . . Graficul activitatilor Anul scolar
in 1invdtare (in cadrul iwns Inspectori scolari generali i Cadre didactice . i

. Unitati . . scolare ) remediale 2023 - 2024
lectiilor, al programelor de adjuncti . . Elevi ) N

T VR scolare ’ Inspectori scolari Graficul pregatirii
educatie remediald si al . .

< elevilor capabili de
unor programe de pregdtire «
performantd/pentru

pentru examene, derulate

< a < . examene
fatd in fata sau online).
Elaborarea  ofertei  de
scolarizare pentru unitdtile
de invitamant de stat si
particular/ alternativele
educationale. Elaborarea /
dezvoltarea de curriculum Inspector Scolar General Inspectori scolari Oferta educationala Conform
optional (CDS/ CDL) IS] Inspectori scolari generali Directori unitati Cadre didactice Situatia CDS / CDL calendarului
relevant 1n raport cu Scoli adjuncti scolare Elevi avizate la nivelul IS] MEd
cerintele pietei muncii si cu Dolj

interesele  elevilor, 1in
colaborare cu reprezentantii
agentilor economici, pentru
invatamantul profesional si
tehnologic.
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posturilor

[F G 1| e v h o g el (|, S 'S — BRN 3, - s v
Monitorizarea integrarii
. A Inspector Scolar General . .
elevilor care au studiat in IS] . . . Inspectori scolari . Cponform
i N - N s Inspectori scolari generali . R . Chestionare .
strdindtate inscrisi in Unitati . . Directori unitati Elevi graficului
s A - ’ adjuncti Rapoarte N
unitdtile de invatimant din scolare scolare activitatilor
judetul Dolj
Consilierea cadrelor IS ISG Inspectori scolari Octombrie
didactice pentru aplicarea Unititi ISGA pentru curriculum si pDirectc?ri Elevi Rapoarte de inspectie 2023-
noilor repere metodologice inspectie scolara . Cadre didactice noiembrie
scolare Metodisti iS]
la clasa a XI-a 2024
Monitorzarea implementarii
. . Inspector Scolar General . .
planului de masuri (acolo IS] . . . Inspectori scolari .
N v Inspectori scolari generali . A Elevi Rapoarte Conform
unde este cazul} in urma Unitati \ . Directori unitati . . : . .
. RV ’ adjuncti ’ Cadre didactice Planuri de masuri graficului
desfasurarii simularii scolare ’ scolare
examenenlor nationale.
Selectia elevilor capabili de
performantd, pentru
formarea  Grupelor de Inspector Scolar General . .
. Jrupe p ; Genera Rapoarte de selectiea | Octombrie
excelentd la disciplinele care Inspectorul scolar general . . -
IS} : i , . Elevi elevilor pentru 2023-aprilie
au avut performante adjunct - Curriculum si Director CJEX - .
. o CJEX . . . Cadre didactice formarea 2024
notabile. Monitorizarea inspectie scolara <
e s o . e grupelor de excelenti
pregatirii elevilor in grupele
de excelenta.
Organizarea si desfisurarea
Inspectorul scolar
examenelor de Evaluare ..
. « pentru dezvoltarea Metodologii de
Nationald, Bacalaureat, de Inspector Scolar General .
o o ME i . . resursei umane . . desfasurare a Conform
certificare a calificarilor Inspectori scolari generali . Cadre didactice
. - N IS] . . Inspectori . examenelor calendare ME
profesionale, Definitivare in . adjuncti g . Elevi .
N ses AL . Scoli ’ scolari/Directori- Proceduri
invatdmant si a Concursului ’ A o
L ’ membri in comisiile Rapoarte
national de ocupare a
de examen
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Directori

[ ol e g s A Y N S S
vacante/rezervate in
invatamant.
Realizarea de parteneriate
privind segregarea scolari
cu (.)N(i_l.lrl’ unitdti abilitate. ONG-uri Inspector Scolar General Profesor} dmgmp Elevi Numadr parteneriate
Activitati extrascolare ME . . Mediatori . . v o Permanent
> T Directori Cadre didactice Activititi desfasurate
desfdsurate privind IS]
prevenirea/reducerea/com
baterea segregarii scolare
Realizarea de activitati in
cadrulvorelor de c9n51l'1ere 'S]v - Inspector.SCOIar. General Profesori diriginti Elevi Cel putin o
scolara de prevenire si Unitati Directori A . . o ~ Permanent
’ < s ’ Inspector minoritati Cadre didactice activitate/clasa
combatere a segregdrii scolare . . .
’ Mediatori scolari
scolare
Derularea activititilor in
cadrul Programului IS Inspector Scolar General
National pentru Reducerea Unitati Inspectori scolari generali Directori Elevi Rapoarte realizate Conform
Abandonului Scolar scolare adjuncti Cadre didactice Cadre didactice p graficului
(PNRAS) in unitatile scolare > Directori
din judetul Dolj
Derularea Programului Inspector $colar General
. N < o IS] N . . . . .
national "Masa cald3d” in Unititi Inspectori scolari generali Directori Elevi Rapoarte realizate An scolar
cele 12 unitati scolare ’ adjuncti Cadre didactice P 2023-2024
.- scolare . -
beneficiare > Directori
Inspector Scolar General
Derularea programelor IS] L . . . . . .
. o e Inspectori scolari generali Directori Elevi Rapoarte realizate An scolar
Bursa Profesional3, Unitati . . . . - .. ;
. . ‘ adjuncti Cadre didactice Numar beneficiari 2023-2024
acordarea tichetelor sociale scolare
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0S52.2 Dezvoltarea unui mediu _centrdt

pe elev, stimulativ, sigur si sdndtos, prin utilizarea metodelor de

Indicator de performanti: iImbunititirea calititii actului de predare si a celui de evaluare prin utilizarea de metode activ-participative

predare-invatare-evaluare activ-participative

Consilierea si sprijinirea
unitatilor de Invatamant Inspector scolar general
i i i j i . . . . nfor
preumver51t‘ar 3 4 I.S]. . ad]ur}c:'t pentr}l Curncglum Inspectori gcolari de . Rapoarte de inspectie Co. orm
personalului didactic, Unitati si inspectie scolara Elevi graficului de
. . . ; sector . . Procese verbale . .
didactic auxiliar si scolare Inspector scolar general . . Cadre didactice inspectie
. . A ’ . Directori Note de control <
nedidactic in  vederea adjunct pentru scolara
cresterii eficientei Management
demersului didactic;
Elaborarea si realizarea Insbector scolar Feneral Evidenta
proiectului de dezvoltare/ IS] pector & Inspectori scolari Elevi documentelor .
. . adjunct pentru . . " Octombrie
perfectionare a resurselor Scoli pentru MRU Cadre didactice IS], CCD Inspectii
. . Management .
umane la toate nivelurile speciale
Formarea cadrelor didactice
pentru a preda in medii
e o= N Inspector scolar general
diferite de finvatgare, in . . . . .
o IS} adjunct pentru Inspectori scolari Directori . .
vederea valorificarii . . Rapoarte de inspectie Permanent
. s e s . CCD Management MI Cadre didactice ’
potentialului fiecirui copil .
- o: Director CCD
in raport cu propriile
rezultate.
Monitorizarea participarii
cadrelor didactice la
s Inspector scolar general
activitatile de formare L Inspector gcolar . .
. IS} adjunct pentru Directori Rapoarte de Conform
continud, cu accent pe pentru dezvoltarea : . o .
YRR . CCD Management : Cadre didactice monitorizare graficului
activitatile inovative ce . resursei umane
. U, « Director CCD
vizeaza si utilizeazd metode
activ -participative
Diseminarea bunelor Inspector scolar general
.. R . . Inspector scolar . .
practici in domeniul IS] adjunct pentru Directori « S
C e pentru dezvoltarea . . Numar de activitati Permanent
activitdtilor de formare CCD management . Cadre didactice
S . . resursei umane
continua  inovative, ce Director CCD
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actiuni

resurse

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de

termen

=T ___1 qc_f‘ et I
utilizeazd metode activ -
participative
Sprijinirea, monitorizarea
si evaluarea aplicdrii de IS] . .
N N v Inspector scolar general Inspectori scolari . .
conceptii  inovatoare in Unitati . . o ses A Elevi Evidenta
; : . adjunct pentru Curriculum | pentru invatamant . . Permanent
educatia timpurie, scolare - . < L Cadre didactice programelor
lard i pri < « 3i: si inspectie scolara prescolar si primar

prescolard si primara cu Gradinite
scopul facilitdrii incluziunii.
Utilizarea metodelor Inspector scolar general
interactive in cadrul IS] adjunct pentru Curriculum

rocesului  instructy - Unitati si inspectie scolari Cadre didactice Elevi Fise de asistenta Permanent
E ducativ scolare Director
Aplicarea unor strategii Ir.lspector scolar general
adecvate nivelului elevului si I.S’, . ad]ur.lc_t pentr}l Currlctllum . . . . . ~
unui demers didactic Unitati si inspectie scolara Cadre didactice Elevi Fise de asistenta Permanent
diferentiat scolare Director
Utilizarea metodelor de Ir}spector scolar general
educatie nonformald si a IS] adjunct pentru Curriculum
VAt experentiale‘ la Unitati si inspectie scolara Cadre didactice Elevi Fise de asistenta Permanent
clasz“; g scolare Director
Monitorizarea modului de Inspectori scolari anf(;rr'nd
proiectare si aplicare a Inspector Scolar General, P entru MI Rapoarte de gri:;;ct; lilie €
resurselor curriculare la IS] Inspectori scolari generali Inspector colar Directori inspectie pl i
nivelul unitatii scolare adjuncti p 3 Chestionare scolara

pentru MPAE
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

beneficiari

indicatori de

termen

Indicator de performantd: Diminuarea cu 4% a ratei de pdrasire timpurie a scolii si a ratei abandonului scolar

Monitorizarea prin inspectii

tematice a numdrului de IS] Inspector Scolar General . . . . "
absenfe si a posibilelor Unitagi Inspectori Jcolari enerali Inspectori scolari Elevi Rapoarte inspectii
te 3 ap " ’ p 3 18 CJRAE Cadre didactice Analize periodice Lunar
cazuri de pardsire a scolii, scolare adjuncti ) . .
. . Directori Parinti
respectiv. a abandonului
scolar.
Monitorizarea
lmplerr'ler.ltaru 'stfafeglel .de I-S]v _ Inspector. Scolar. General_ Directori unitati Elevi Programe de Octombrie
educatie incluziva in scolile Unitati Inspectori scolari generali scolare . . s
. . . . ’ Cadre didactice pregatire 2023-
din zonele dezavantajate ale scolare adjuncti Inspectorul scolar . . .
. . ; 7 i Rapoarte de inspectie mai 2024
judetului. pentru MPAE
Identificarea unitdtilor Baza de date elevi
scolare cu elevi cu risc marit Numar
de pardsire timpurie a scolii IS Inspector scolar general Inspector scolar Elevi parteneriate/proiecte
si implicarea acestora in s adjunct pentru pentru programe Pdrinti Numar beneficiari
. . Unitati . . » < ~ | Permanent
cadrul unor proiecte menite scolalje management europene Cadre didactice Program "Scoald dupa
sd reducd rata ? Director CJRAE CJRAE Comunitate locala scoald”
abandonului.{"Scoald dupa Numar beneficiari
scoald”, "A doua sansa” etc.) Program "A doua
sansa”
Identificarea de domenii de
aplicare pentru obtinerea Inspector Scolar General Inspector scolar . Numar de
. . IS]) . Elevi e Conform
de fonduri nerambursabile co s Inspector scolar general pentru proiecte . oportunitafi .
,\ o Unitati . . Parinti . e . graficului de
in vederea diminuarii adjunct pentru educationale . . identificate si
. Lo i scolare . . Cadre didactice . lansare
absenteismului si a riscului management Directori fructificate
de abandon.
Implicarea in proiectele de IS] Inspector Scolar General | Inspectorul pentru Elevi . "
. . . v, .7 . . e . . Rapoarte inspectii
sustinere a educatiei pentru Unitati Inspectori scolari generali activitati Cadre didactice Analize periodice Lunar
copiii/elevii care sunt in risc scolare adjuncti extrascolare Parinti P
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actiuni

T e et IL__;“-";

resurse

responsabilitati

s LA | RS

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
evaluare

termen

de abandon scolar, cu Inspectorul pentru Graficul activitdtilor
prioritate pentru elevii din proiecte din proiectele POCU
invatamantul profesional. educationale implementate de
Inspectori scolari cdtre IS] Dolj
CJRAE
Directori
Implementarea IS] Inspector Scolar General . Numar de
. s . . . Director . . . .
Programului de sprijin Unitati Inspectori scolari generali . . Elevi/Prescolari elevi/prescolari Conform
. - ’ i . Cadre didactice ’ AP .
educational pe bazi de scolare adjuncti beneficiari ai graficului
tichete sociale beneficiare Directori programului
Dezvoltarea si
implementarea programelor
p prog IS] Inspector Scolar General . .
guvernamentale de sprijin, s . . . Inspectori scolari . < Permanent,
: Unitati Inspectori scolari generali C Elevi Numar de persoane
programelor sociale T : Comisii o . cf. graficelor
. . scolare adjuncti . cuprinse in program
(Programului pentru scoli al gy ’ responsabilizate ME
e s beneficiare
Romaniei -Lapte, corn, fruct
etc.)
Monitorizarea derularii
. . IS] Inspector Scolar General . , .
programelor nationale si s . . . Inspectori scolari Elevi
. e Unitati Inspectori scolari generali L o
identificarea metodelor de ;. . Comisii Parinti .
N < oxe: scolare adjuncti . . . | Rapoarte de analiza Permanent
imbunatitire a . ’ responsabilizate Comunitatea locala
. s beneficiare
implementarii acestora
o ector Scolar i i unitati . .
Monitorizarea Inspecto .S 0 _General. Directori unitdti Elevi Programe de Octombrie
. . - IS] Inspectori scolari generali scolare . . <o
implementdrii strategiei de . ’ . > Cadre didactice pregatire 2023-
o RN . Scoli adjuncti Inspectorul scolar . . -
educatie incluziva in scolile ’ i Rapoarte de inspectie mai 2024
’ pentru MPAE
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" ;,_ - I - i BN S - IE!’. e R R = 1 Y - == | _n b Sl
din zonele dezavantajate ale
judetului.
< . Conform
Cresterea numdrului de Inspector Scolar General Persoane care au .
- 1S] . . O . < graficului de
locuri pentru programul ,A v ISGA Directori pdrasit timpuriu Numdr de persoane .
. . Unitati RSN stabilire a
doua sansi” la nivelul ’ scoala cuprinse in program .
. . . scolare . « planului de
judetului Dolj * Comunitatea locala .
scolarizare
rnizar nui curriculum . . el
Furnizarea u w curneu Inspectori scolari Plan de activitati
adecvat nevoilor elevilor, . e .
rin implementarea la nivel IS] Directorii implicati Minute ale Anul scolar
p p e Inspector Scolar General in desfasurarea Elevi activitdtilor 2023- 2024
judetean a programelor de Unitati § Ceus . .
e < Inspector scolar pentru activitatilor Cadre didactice Documente suport Conform
activitati ,A doua sansd”, scolare . . L .
’ . ’ proiecte educationale proiectelor Listele cu graficelor de
pentru cei care au partenere . o s .
N Coordonatori participantii la activitati
abandonat scoala, in cadrul . LT
proiect activitati

proiectelor POCU.

0S2.4 Sustinerea copiilor cu pdrinti plecati sd lucreze in strdindtate, prin ajutor psihoemotional si prin asigurarea participdrii acestora la o educatie

de calitate

Indicator de performantd: Cresterea numarului de elevi, participanti la activititi educationale si de consiliere

Identificarea elevilor ai caror

Inspector Scolar General

rinti sunt lecati 1 . . .
paril ti p tv In IS] Inspect.or scolar general ' . Elevi Situatii
strainatate, gasirea e adjunct pentru Directori . - .
s, Unitati e Parinti centralizatoare Permanent
modalitatilor de scolare management Profesori diriginti Rapoarte
supraveghere, ingrijire si ’ Director CJRAE p
pregatire. Comunitatea locald
Inspector Scolar General
Identificarea familiilor 1in ector scol . . .
tifica L I§] Insp or scotar general . . Elevi Situatii
cadrul carora minorii sunt N adjunct pentru Directori . .
. . Unitati e . Parinti centralizatoare Permanent
supusi la abuzuri si luarea ’ management Profesori diriginti
. . scolare . ; Rapoarte
madsurilor ce se impun. Director CJRAE

Comunitatea locala
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Organizarea de
conferinte/dezbateri/cu
privire la bune practici de
lucru cu copiii cu pdrinti
plecati la munci in
straindtate

IS]
Dolj/Unitati
scolare/ONG-
uri/

Inspector Scolar General/
Directori/ reprezentanti
ONG

PO dD

Directori
Profesori diriginti

Elevi

Numar de activitati
realizate
Rapoarte

Implicarea elevilor ai caror
parinfi sunt plecati in
strainatate Intr-un program
de consiliere si de
socializare 1n  vederea
ameliordrii problemelor de
dezvoltare cu care se
confruntd, precum si a
integrarii lor scolare si
sociale

IS]
Dolj/CJRAE/P
arteneri
sociali

ISG/Directori/
reprezentanti parteneri
sociali/Director CJRAE

Directori
Profesori diriginti

Elevi

Numar de activitati
realizate

Permanent

Organizarea de mese
rotunde cu invitati parinti,
tutori/bunici, rude, asistenti
sociali - discutii vizdnd
starea de optimitate
personald a copiilor singuri
acasa - cu parinti plecati la
munca in strainatate

Unitati
scolare/Com
unitatea
locala

ISG/Directori/
reprezentanti parteneri
sociali/Director CJRAE

Directori
Profesori diriginti

Elevi
Parinti

Rapoarte

Lunar

Asigurarea permanentd a
asistentei spirituale pentru
acesti copii de citre preotii
de la  bisericile din
proximitatea unititii de
invdtdmant.

Unitati
scolare/cadre
didactice/con
silier
educativ/part |

eneri sociali

ISG/Directori/
reprezentanti parteneri
sociali/Director CJRAE

Consilier educativ
Profesori diriginti

Elevi

Numar de activitati
realizate

Permanent
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0.G3 Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale in vederea unei
bune insertii pe piata muncii a absolventilor.

053.1 Adaptarea ofertei educationale din invdatdmantul tehnologic si profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele

pietei muncii

Indicator de performanta: Cresterea cu 5% a ratei de absortie

responsabilitati

indicatori de

actiuni resurse responsabilitati beneficiari termen
delegate evaluare
| " g== = o <
Dezbateri cu
consultativ al IS]. si cu
Consiliul  consultativ  al
directorilor, cu
administratiile publice IS] Inspector Scolar General . - . Minute ale intdlnirilor | Octombrie -
’ . o ’ Membri consiliilor Elevi : .
locale, cu sindicatele, Unitati Inspector scolar general . " . PLAI Noiembrie
. N ; . Directorii UIPT Parinti
precum si cu asociatiile scolare adjunct-management . PRAI 2023
. . Comunitatea
profesionale ale oamenilor
de afaceri, privind
organizarea optima a retelei
unitatilor de Invatdmant
tehnologic.
Identificarea unor
omenii/profile cerute pe .
d. /p . ue b IS] Inspector Scolar General . Acorduri de ,
piata muncii si identificarea s Elevi . Octombrie-
. L. Unitati Inspector scolar pentru . S i Parteneriat . .
agentilor economici care vor A . . | Directori unititilor Padrinti ; o Noiembrie
. scolare Invatdmantulprofesional si e e AL . Lista domeniilor/
oferi  contracte pentru . ’ . ’ de invatdmant Comunitatea . . 2023
i Operatori tehnic ’ profilelor/agentilor
desfdsurarea practicii - .
. . . | economici economici
elevilor, respectiv burse si
alte stimulente elevilor.
Stabilirea cu operatorii .
L. perax IS] Inspector Scolar General , Acorduri de .
economici a calificdrilor v ’ Elevi . Octombrie-
. . Unitati Inspector scolar pentru : O . Parteneriat . .
pentru care se vor solicita ; o sex A . . | Directori unitatilor Parinti . . Noiembrie
h e A scolare invatdmantulprofesional si POV . Lista domeniilor/
clase de invatamint dual . . i de invatdmant Comunitatea . . 2023
.2 . Operatori tehnic ’ profilelor/agentilor
pentru elevii din . . .
A . economici economici
invatamantul profesional.
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responsabilitati o B indicatori de
beneficiari ¥ termen
delegate performanta

actiuni resurse responsabilitati

3 o -

e ey

Monitorizare calitatii
X . - Inspector scolar
procesului educational in pentru
invatdma rofesional, Axix o A . .
1nvat;amanFul pro ? S10 ,a.. IS]) invatdamantulprofes Cadre didactice Rapoarte de evaluare
precum si a desfasurdrii " Inspector Scolar General L . . . . 9 Conform
- o Unitati ional si tehnic Elevi interna .
practicii la agentii ISGA : A .. - . graficului
. - scolare . Co Directorii liceelor Agentii economici Rapoarte din
economici. Monitorizarea ? Directori unitdti scolare . ¥ .
. . . . 7 unde sunt clase de inspectiile tematice
viitoarel insertii pe piata PRV
oA . . Invatamant
muncii in acelasi domeniu .
s ’ profesional
de pregatire.
Monitorizarea insertiei
absolventilor ciclului
superior al liceului, atat din Inspectorulscolar
invatamantul de masd, cat si IS] Inspector Scolar General p 3¢ . Noiembrie-
R . v : responsabil Elevi Rapoarte de ,
din invatdamantul special. Unitati ISGA . C . - Decembrie
oo o w ; . Directori unitati de Parinti monitorizare
Monitorizarea continudrii scolare CJRAE Dolj RN . 2023
. < . Invatamant Comunitatea
cursurilor de citre elevii Diri inti
claselor a VIII-a, absolventi ging
ai ciclului gimnazial in anul
scolar 2023-2024.
Chestionarea optiunilor
elevilor din clasa a VIII-a,
rivind continuarea . L
privir A A e IS} Directori unititi de
studiilor in invatdméantul s Inspector Scolar General o AL . . . .
. . Unitati ; invatimant Elevi Rezultate sondaj Noiembrie
liceal sau  profesional- ISGA ; . .
e . scolare CJRAE Dolj Pdarinti 2023
prezentarea invatdmantului e e
. . A Profesori diriginti
profesional si tehnic 1in
cadrul intalnirilor cu parintii
si elevii.
Monitorizarea calitatii IS . . = i
- . } .I, . Inspector Scolar General . s Elevi Proiect retea scolara Decembr}e
actului educational in Unitati Directori unitati de N . " 2023-Mai
n s A . ISGA A wex A Parinti Raport inspectii
invatamantul postliceal, scolare invatamant . . L 2024
seral Cadre didactice inopinate




Inspectoratul Scolar Judetean Dolj - Plan managerial 2023 - 2024

053.2 Asigurarea unui sistem de guvernanid sustenabil si autonom in invitdmdntul profesional, cu un regim participativ de luare a deciziei (unde
sunt inclugsi si pdrintii, elevii si reprezentantii angajatorilor)
Indicator de performanti: Asigurarea cadrului metodologic in vederea realiz3rii unui sistem sustenabil in domeniul IPT

[] 5 d d
| = | ) o , 3 ! 4 i 2 T : T
Identificarea partenerilor
sociali reprezentativi in
- .
raport cup offlul economic IS] Inspectorul scolar general | Inspectorul scolar
si de pe piata muncii din s PR Alocarea claselor de Conform
; . .. Unitati Inspector scolar general pentru Invitamant . PRI
judet (operatori economici, Lo . . g , Elevi invatamant termenelor
T . scolare adjunct domeniul profesional si tehnic . . . . o
asociatii profesionale, § . ; Cadre didactice profesional de statsi | stabilite de
o Agenti Management Responsabil Retea
organizatii sindicale, . “ dual ME
T economici scolard
organizatii
nonguvernamentale,
asociafii)
e s 1 N .
Sprijinirea dezvoltarii IS] Inspectorul scolar general Inspectﬂoruv svco!\ar Incheierea de
csae v Inspector scolar general pentru Invatamant A
capacitatii de cooperare Unitagi . . . . . parteneriate in cel
N L. C s adjunct domeniul profesional si tehnic . . of
intre scoli si universititi, scolare Management Responsabil Retea Elevi putin 90% din An scolar
intre scoli si operatorii Agenti 8 p colars i Cadre didactice unitatile scolare cu 2023-2024
economici, intre scoli, economici | scoard invatamant
Coa C S Directori unitati . . .
pdrinti si parteneri sociali Parinti ’ profesional si tehnic
scolare
Con5111e're_a agegg_lor 1S Inspectorul scolar general Materiale prezentate
economici cu privire la e Inspector scolar general Inspectorul scolar R g AT
o . Unitati oo . NN in cadrul intalnirilor cu .
optimizarea relatiei lor cu ’ adjunct domeniul pentru Invatdmant . .. - Septembrie-
. L scolare . . . Elevi agentii economici ) .
scoala si a asiguririi ’ . Management profesional si tehnic . . . noiembrie
« . Agenti ; Cadre didactice Raport privind
numadrului de ore de . . Responsabil Retea A 2023
s . economici o practica in cadrul
activitati practice necesare scolara !
- e firmelor
in cadrul firmelor
Monitorizarea planurilor de 1S] Inspectorul scolar general | Inspectorul scolar Rapoarte de
actiune, validarea o Inspector scolar general pentru Invatamant . POz
Unitati . . . f . Elevi monitorizare PAS Conform
rapoartelor de autoevaluare ’ adjunct domeniul profesional si tehnic . - .
Ca oo A scolare . LT Cadre didactice Rapoarte de graficului
din Invatdamantul ” Management Directori unitati autoevaluare

profesional si tehnic (IPT) si scolare
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din unitatile de invatimant
postliceale particulare

actiuni

Corelarea autoevaludrii cu

resurse

responsabilitati

Inspectorul scolar general

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de
evaluare

sistemului;

. IS] Inspectorul scolar
evaluarea realizatd de s Inspector scolar general PN
. - . Unitati . . pentru Invagimant .
echipele stabilite de IS] Dolj, ’ adjunct domeniul . . . Elevi Conform
. ; scolare profesional si tehnic . . Rapoarte evaluare .
membri CLDPS Dolj § ) Management . LT Cadre didactice graficului
. Agenti Directori unititi
Identificarea aspectelor care T,
s oa oo economici scolare
necesita imbunatatire >
Inspector scolar general
Diseminarea exemplelor de IS] adjunct domeniul Inspectorul scolar
< . pe Unitati Management pentru Invatamant . .
buna practica cu privire la . . . Elevi Oferte educationale | Conform
. . scolare Inspectorul scolar pentru | profesional si tehnic . . s .
angajarea absolventilor ’ . s L ; . . A Cadre didactice IPT graficului
S " Agenti Invatamant profesional si Directori unititi
dupa finalizarea scolii . .
economici tehnic scolare
Derularea de parteneriate IS] Inspectpru} svcolAar Inchele_:reaAde
R . s Inspector scolar general pentru Invatimant parteneriate in cel
cu institutiile si operatorii Unitati . e . . . . . . .
LT ’ adjunct domeniul profesional si tehnic Elevi putin 90% din Contracte de
economici beneficiari ai scolare . S . . s rs )
- ’ . Management Directori unititi Cadre didactice unitatile scolare cu | parteneriat
serviciilor de formare Agenti . - ’ o st
. Wi e 1% T Agenti economici scolare invagdmant
profesionala initiala economici 7 > profesional si tehnic
Organizarea de programe Inspectorul scolar
speciale de formare a entru Invatimant
managerilor institutiilor de Inspector scolar general l:‘ofesional tl tehnic Formarea a cel putin
invdtdmant profesional si IS] adjunct domeniul p Directori Znitéti Elevi 50% dintre directorii | An scolar
tehnic, facilitind pregitirea CCD Dolj Management colare Cadre didactice unitdtilor de 2023-2024
acestora pentru exigentele Director CCD Dolj 30 . invatamant I[PT
. . . ) Profesori metodisti ’
si provocarile specifice ccD
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0.G4 Optimizarea parteneriatului scoala - familie-comunitate in vederea sustinerii procesului educational

084.1 Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal;
Indicator de performanta: Cresterea cu 5% a parteneriatelor pentru desfisurarea de activitati si proiecte educationale
Cresterea numadrului de scoli cu certificat ,,Scoala Europeand”.

"l 4

K - T =0

.| | e e B

gl e T

-

Consilierea coordonatorilor

Inspectorul Scolar General -

Directori unitdti de

.. PR Elevi .
de programe si _pl_"mecte 1S Insp_ector scolar general mva;amant_ Cadre didactice Evidenta activitatilor Octombrie
educative cu privire la . adjunct-management Coordonatori : 2023

. e e Scoli . comunitatea
eficientizarea activitatii Inspectorul pentru de programe si
profesorilor diriginti. activititi extrascolare proiecte educative
Monitorizarea desfasurarii
o 3 . Inspector Scolar General Conform
activitatilor extrascolare si : . G . .
- i ” Inspectorul scolar general | Directorii unititilor Elevi . s calendarului/
extracurriculare din cadrul IS] : ’ ’ N Grafic activitati . .
s . adjunct-management scolare Parinti graficului
Programului National Scoli T . . . Rapoarte s
yos ’ Inspectorul pentru Cadre didactice Cadre didactice unitatii
»Scoala altfel” si . iiwns
e % A T activitati extrascolare scolare
Saptimana verde 7 > >
Continuarea proiectului de Inspectorul Scolar General .
- - o . . Acorduri de
Educatie financiara Inspectori scolari generali . e .
B . BCR ’ . Directori unitati de Elevi colaborare Pe parcursul
dezvoltat in parteneriat cu adjuncti o sas AL . . .
. s RS IS] ’ invatamant Parinti Minute ale anului scolar
Banca Comerciald Romana . Inspectorul pentru - . . s :
. . < Scoli N Cadre didactice Comunitatea activitdtilor
si Banca Nationald a activitati extrascolare
A s s ’ Documente suport
Romaniei.
Coordonarea activitatilor de
voluntariat, prin integrarea Coordonatorul
in comunitate si prin Inspector Scolar General judetean SNAC
dezvoltarea educationald a Inspectorul scolar general Coordonatorii Elevi
L . ME . . . e Conform
beneficiarilor aflati intr-o adjunct-management grupelor de Cadre didactice Plan de activitati
. . L IS] .. . L graficelor
situatie vulnerabild, urmare . Inspectorul pentru voluntari si Paringi Raport de activitate
. . Scoli AN .
a aportului membrilor activititi extrascolare beneficiari din licee, Comunitatea

comunitafii — prescolari si
elevi voluntari din unitatile
de invatamant (Strategia

scoli gimnaziale si
gradinite
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Nationala Actiunea
Comunitara/ SNAC).

actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

— Y= —

beneficiari

indicatori de
evaluare

calitdtii in demersurile
de mobilitate si deschiderea

spre o dimensiune Fise | .
< . ise Inscriere
europeana prin obtinerea ME Inspector Scolar General Inspectorul pentru Elevi Formulare de oru Conform
de catre scoli a certificatului 1] Inspectorul scolar general | proiecte europene PArini tintd grup graficului
de ,Scoala Europeand”. . adjunct-management Directorii unitatilor . . ’
7 o Scoli . viw Al Cadre didactice
Consilierea scolilor in de invatamant
vederea participérii la
concursul “Made for
Europe”.
Desfasurarea unor activitati
educationale extrascolare/
proiecte pentru sdnatate/
educatie civica/ educatie
cultural- artistica si Rapoarte elaborate de
e ; Inspector Scolar General .
stiintificd/ educatie . s Elevi coordonatorul de
Lo . . ME Inspector colar general Directori unitati de . . .
ecologicd/ educatie prin - A e m Parinti proiecte si programe Permanent
. IS] adjunct-management Invatamant . . . .
sport/educatie . T . Cadre didactice educative scolare si
L Y Scoli Inspectorul pentru Cadrele didactice . i ’
rutierd/educatie juridica, comunitatea extrascolare

stimularea interesului
pentru lectur3, care
presupun si varianta online
sau participare indirecta.

activitati extrascolare
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0S84.2 Asigurarea vizibilitdtii activitatilor sistemului de invdtdmadnt doljean prin promovarea permanentd in mass-media, pentru mediatizarea
activitdtilor de bund practicd/de impact din unitdtile de invdtamdnt
Indicator de performanta: Cresterea cu 15% a vizibilitatii activititilor IS] Dolj si ale unititilor scolare la nivel judetean
DO d {] (] A0 [1€
DO d ] d DEC
(A€1€ : d ]
1 2 3 4 5 6 7
Mediatizarea activitatilor de . .
- S L .| 1S] . . Actiuni popularizate
buna practicd/de impact din s Cadre didactice .
PO . Unitati Inspector Scolar General « A . pe pagina de Permanent
invatamantul doljean pe i Purtitor de cuvant | Elevi
. scolare . Facebook
pagina de facebook a IS] ’ Comunitatea
Dolj si in unitdtile
Consilierea unitatilor 1S
scolare in vederea s . Intalniri cu .
’ N Unitati Inspector Scolar General « R Profesori . Periodic
promovarii activitatilor in Purtator de cuvant . reprezentanti ai
N . scolare Comunitatea s
mass-media si la nivelul ’ unitatilor scolare
comunitatii
Actualizarea site-ul IS],
destinat comunicarii cu Consilier Cadre didactice
beneficiarii sistemului de IS] Inspector Scolar General . . . Un site actualizat Permanent
.. o e ’ informatizare IS] Elevi
educatie si promovarii “ n . permanent
e Purtidtor de cuvant | Comunitatea
activitdtilor din sistemul de
invatamant
Transmiterea regulata citre
mass-medi nor . . itii In mass-
S edia auno « < Cadre didactice Apar'ltu 1 mass
comunicate de presa care sa Inspector Scolar General < R . media Lunar
. . | IS} y Purtator de cuvint | Elevi . o
reflecte activitatea 1.S.]. Dolj . Comunicate de presa
. N . Comunitatea
si starea invatamantului
doljean.
Organizarea de conferinte Inspector Scolar General Cadr.e didactice Aparm‘l n mass-m?dl De {1ecAare
« IS] ’ « A Elevi Conferinte de presa datd cand
de presa. Purtator de cuvant .
Comunitatea este cazul
Participarea la emisiuni, 1]
interviuri si dezbateri . Inspectori scolari Cadre didactice Aparitii in mass-
. . Unitati Inspector Scolar General .o . . . Lunar
organizate de mass-media generali adjuncti Elevi media
PR scolare « A .
despre Invatamantul ’ Purtator de cuvant | Comunitatea

doljean.
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MONITORIZARE $I1EVALUARE

A) Modalititi si instrumente de monitorizare a activititilor si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor
B) Graficul raportarilor (pe trimestre ale anului bugetar)

ere a obiectivelor

A) Modalititi si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atin

d e - i i ficienta E 5
Activitati planificate Termen Indlca.torl de i 1flen;a Rezultate asteptate Indicatori de rezultat
al activitatii

Respectarea

Trimestrial ianuarie termenelor stabilite si
corecta utilizare a Un raport trimestrial Realizarea activitatilor propuse
resurselor _
Respectarea |
termenelor stabilite si - - _—
Anual august e Un raport anual Indeplinirea obiectivelor propuse
corecta utilizare a
resurselor
Calificative care sa reflecte obiectiv
Evaluarea performantelor ianuarie - | Aplicareaobiectivia | performantele individuale corelate C qoes e
. o i 1 cvirar . Respectarea legislatiei in vigoare
profesionale individuale septembrie criteriilor de evaluare cu gradul de realizare a
- obiectivelor institutionale -
Evidenta financiar- septembrie Prelucrarea ritmici a
contabild a activitatilor P ’ Evidenta actualizata Corectitudinea datelor inscrise
7 august datelor
derulate
. « noiembrie - Asigurarea integritatii . .
Inventarierea anuald a . . Lo Listele de inventar, procese " e
. L decembrie patrimoniului . . I Concordanta intre faptic si scriptic
patrimoniului e verbale la finalizarea inventarierii
institutiei
Stabilirea exactd a Proiectul de buget-documentul
Proiectul de buget decembrie | necesarului de credite care std la baza stabilirii Buna gestionare a fondurilor bugetate
| ' bugetare necesarului de credite bugetare |
! _ L —— —_ — S L —
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Activitati planificate

Urmarirea derularii

Termen

Indicatori de eficienta

al activitatii

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

analiza

A . septembrie- Respectarea clauzelor . T Indeplinirea la termen a angajamentelor asumate
contractelor incheiate cu Buna functionare a institutiei .
. august contractuale prin contracte
partenerii
1. Baza de date cadre didactice - Functionalitatea informatiilor pentru realizarea
incadrare(total, pe discipline) rapoartelor de activitate, a rapoartelor
2. Baza de date cu elevii beneficiari | intermediare, a rapoartelor financiare, a
ai programelor nationale statisticilor necesare pentru luarea unor decizii la
Completarea conform 3. Baze de date unititi scolare nivel institutional, etc.
Actualizarea bazelor de septembrie - machetei specifice (reteaua scolari) Informarea rapida si eficienta a angajatilor prin
date august pentru fiecare bazd de | 4. Baza de date directori unitati accesul la bazele de date stocate pe serverul
date scolare institutiei.
6. Baza de date inspectori scolari
7. Baza de date parteneri
educationali si agenti economici
' 1.S.]. Dolj
) ) Septembrie - | Raportiri punctuale pe | indeplinirea obiectivelor din Incadrarea in termenele stabilite Disponibilitatea
sedinte operative August sarcini de lucru planul managerial/ operational asumarii de noi sarcini
Stabilirea de masuri Indeplinirea obiectivelor din Incadrarea in termenele stabilite Disponibilitatea
Analiza periodica a corective pentru planul managerial/ operational asumdrii de noi sarcini.
activitatilor in sedintele de | Saptimanal eficientizarea activitatii

Elaborarea cererilor de
rambursare pentru
proiectele aflate in

implementare

Grafic cereri
de rambursare

' Respectarea
termenelor stabilite

Cereri de rambursare transmise

Obtinerea sumelor solicitate prin cererile de
rambursare
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B) Graficul raportarilor (pe trimestre ale anului bugetar

Raportul anual de activitate al IS] Dolj

august

Inspector gcolar general

Raportul trimestrial al serviciilor si
compartimentelor

Conform prevederilor din Graficul de activitati al Consiliului de
administratie

Inspector scolar general,
Inspectori scolari generali
adjuncti, inspector scolari,
compartimente

Raportul de activitate anual
(individual)

Conform procedurii de evaluare

Fiecare angajat

Raportdrile pe activitati

Permanent - la finalul oricarei activitati planificate (inspectii tematice,
examene nationale, inscrierea la clasa pregititoare, admitere,
examene profesionale, inscrierea la gradinitd, simuldri examene
nationale )

Fiecare angajat/secretarul
comisiei

Raportul financiar privind activitatile
desfasurate

Trimestrial

Administrator financiar

Inspector Scolar General,
sordg, Daniel Alexandru ION

- —




