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1. SCOPUL PROCEDURII

Prezenta procedurd este elaboratd in baza Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii
manageriale desfasurate de directorii/directorii adjuncti ai unitatilor de invatdmant preuniversitar,
aprobatd prin OMEN nr. 3623/11.04.2017, cu scopul de a analiza evolutia performantelor
personalului de conducere din unitatile de invatdmant preuniversitar din judetul Dolj si de a
eficientiza, la nivelul ISJ Dolj, organizarea si desfasurarca etapelor de evaluare a activitatii
manageriale desfasurate de catre directorii/directorii adjuncti din unitatile de Invatdmant
preuniversitar de stat din judetul Dolj.

Asigura caracterul obiectiv si conformitatea cu legislatia in vigoare din domeniul educatiei
si al evaluarii activitatii manageriale desfasurate pe parcursul unui an scolar de catre
directorii/directorii adjuncti ai unitatilor de invatamant preuniversitar de stat din judetul Dolj, precum
si stabilirea activitdtilor concrete care vizeazd acordarea calificativelor anuale ale
directorilor/directorilor adjuncti din unitétile de invatamant preuniversitar de stat.

Procedura operationalid permite stabilirea unei forme unitare de evaluare a
directorilor/directorilor adjuncti de catre inspectoratul scolar, precum si stabilirea activitatilor
concrete care vizeaza acordarea calificativelor anuale ale directorilor/directorilor adjuncti din
unitatile de ITnvatdmant preuniversitar de stat.

Va fi folosita in toate activititile de monitorizare si control in vederea realizdrii evaludrii
activitatii manageriale desfasurate pe parcursul unui an scolar de cétre directorii/directorii adjuncti ai
unitatilor de invatdmant din judetul Dolj. Procedura stabileste modul de realizare a activitatii,
compartimentele si persoanele implicate si da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate
derularii activitatii.

Motivul pentru care s-a realizat aceasta procedura este acela ca, la finalul unui an scolar
directorilor/directorilor adjuncti ai unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, trebuie sa li se
comunice de catre ISJ Dolj calificativul acordat pentru activitatea prestata in functia de conducere
ocupata.

Procedura asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.
Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe manager, in
luarea deciziilor.
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2. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE
Prezenta procedura este aplicati de citre:
a) Inspectorul Scolar General
b) Inspectorul Scolar General Adjunct;
¢) Inspectorii scolari pentru management institutional din cadrul ISJ Dolj;
d) Inspectorii scolari din cadrul ISJ Dolj;
e) Membrii Consiliului de administratie al ISJ Dolj;
f) Directorii si directorii adjuncti ai unitatilor de invatamant de stat din judetul Dolj.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA:

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- Ordinul MEN nr. 3623/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invdtamant
preuniversitar;

- Regulamentul - cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare — anexa la OMECTS
nr. 5530/05.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare prin OMEN nr. 3400/2015;

- OME nr. 4183/31.08.2022, privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatimdnt preuniversitar,

- OME nr. 6218/2022 privind Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare din invatamadntul preuniversitar in anul scolar 2023-2024;

- OMEC nr. 6106/03.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitditilor de
invatamdnt preuniversitar;

- OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin Legea nr.87/2006 si prin OUG nr. 75/2011;

- OMEN nr. 5154/30.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitditile de invatamant preuniversitar,

- Ordin nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor gcolare gestionate de unitdtile de invagimdnt preuniversitar, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice;

- Instructiunea nr.1/2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar
a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice,
aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.



http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/246393
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DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI

4.1 DEFINITII

Procedura operationala - prezentarea, formalizata, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati,
a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizarii activitatii

Editie - forma initiald sau actualizata, dupd caz, a unei componente operationale, aprobata si
difuzata

Revizia in cadrul unei editii - actiunile de modificare, adaugare, suprimare a unei editii, a
uneia sau mai multor componente a unei editii a procedurii operationale, actiuni care au fost
aprobate si difuzate

Evaluare de etapd — etapa unui demers coerent intreprins in vederea asigurarii evaludrii
directorilor/ directorilor adjuncti, realizata de catre membrii subcomisiei de evaluare,
finalizata cu un raport de etapa;

Comisie-colectiv avand sarcina de a coordona realizarea actiunilor de evaluare manageriala;
Subcomisie-structura a unei comisii cu rolul de a sprijini realizarea unei anumite activitati.

4.2 ABREVIERI
Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.
1) PO Procedurd operationala
2) E Elaborare
3) \% Verificare
4) A Aprobare
5) Ap Aplicare
6) Av Avizare
7) Ah Arhivare
8) DM Domeniul Management
9) ISG Inspector Scolar General
10) ISGA Inspector Scolar General Adjunct
11) is Inspector Scolar
12) UPJ Unitate cu personalitate juridica
13) CA Consiliu de Administratie
14) 1SJ Dolj Inspectoratul Scolar Judetean Dolj
15) ME Ministerul Educatiei
16) OME Ordinul Ministrului Educatiei
17) OMEN Ordinul Ministrului Educatiei Nationale




Nr. Abrevierea Termenul abreviat

crt.

18) OMENCS Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
19) CJRAE Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala

20) CJE Centrul Judetean de Excelenta

21) PCC Palatul Copiilor Craiova

22) CSSC Clubul Sportiv Scolar Craiova

5. DESCRIEREA PROCEDURII
5.1. Generalitati

5.1.1. Procedura de evaluare anuald a activititii manageriale desfasurate de
directorii/directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar, PCC, CJE, CSSC, CJRAE,
unitatile de invatamant particular autorizate/acreditate, reglementeaza procesul de evaluare a
activitatii manageriale desfasurate de persoanele care ocupa aceste functii.

5.1.2. Aceastd procedura se aplicd si cadrelor didactice care nu mai ocupa functii de
conducere 1n unitatile de Invatamant dar au ocupat functia de director/director adjunct mai mult de
90 de zile 1n anul scolar 2022-2023. Secretarul comisiei de evaluare anuald a activitatii manageriale
desfasurate de directorii/directorii adjuncti din unitatile de Tnvatamant preuniversitar va contacta
persoanele care au ocupat functii de conducere si vor stabili data la care se realizeazad evaluarea de
etapa, cu respectarea calendarului.

5.1.3. Pe baza Fiselor — cadru aprobate de Ministerul Educatiei, inspectoratul scolar
elaboreazd/revizuieste la inceputul anului scolar Fisa de (auto)evaluare pentru directorii/directorii
adjuncti din unitdtile de invatdmant preuniversitar, cu aprobarea Consiliului de Administratie al ISJ
Dolj (se pot introduce noi criterii de performantd, punctajele din Fisa de (auto)evaluare fiind realocate
in functie de specificul unititii de invatdmant-nivel de invatdmant, filierd, invatamant special,
alternative educationale etc.).

Evaluarea se declanseaza prin autoevaluare si se finalizeaza prin acordarea unui calificativ anual
pentru perioada aferenta exercitarii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitatii manageriale,
perioada minima de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice.

5.1.4. Daca o persoana a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere
la nivelul unet unitéti de Invdtdmant sau la mai multe unitdti de Invatamant, evaluarea se realizeaza
distinct pentru evaluarea activitatii manageriale desfasurate in fiecare dintre functiile respective si
pentru fiecare unitate de invatamant in parte si se finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct pentru
fiecare din perioadele 1n care a ocupat functiile de conducere respective.

Punctajul final se stabileste ca medie ponderata cu doua zecimale fara rotunjire a punctajelor
obtinute pentru fiecare activitate evaluatd, conform formulei:

p= f1Xp1+f2Xp2+ ...t fnXpy
fl +f2+ -----+fn

unde fy, f2, ........, fn reprezinta perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile
calendaristice), iar p1, p2,....pn reprezinta punctajele corespunzatoare acestor perioade.
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5.1.5. Persoanele aflate in situatia prevazuta la punctul 5.1.4. vor solicita unitatilor de
invatamant la care au ocupat functii de conducere pentru perioada pentru care se face evaluarea
activitatii manageriale, copii conform cu originalul ale documentelor pe care le considera necesare
motivdrii punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si elabordrii raportului argumentativ. Unitatile
de invatamant au obligatia eliberarii, in termen de maximum 3 zile lucratoare de la data inregistrarii
cererii, a copiilor conforme cu originalul dupa documentele solicitate.

5.1.6. Pentru persoanele care ocupa o functie de conducere in invatamantul preuniversitar sau
care se afld in situatia prevazuta la punctul 5.1.4. si care nu depun Raportul Argumentativ si Fisa de
(auto) evaluare in format letric, impreuna cu o copie a Fisei postului la secretariatul ISJ Dolj,
evaluarea se va realiza pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din consultri in cadrul
evaludrii de etapa.

5.2. DESFASURAREA EVALUARII - MODUL DE LUCRU SI RESPONSABILITAIILE
5.2.1. Comisia de evaluare

Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii/directorii adjuncti din unitatile de
invatamant de stat este realizatd de catre o Comisie de evaluare, organizata pe subcomisii, constituita
la nivelul inspectoratului scolar, prin decizie a inspectorului scolar general, in urmatoarea
componenta:

a) presedinte-inspectorul scolar general adjunct/inspector scolar;

b) 4 membri in fiecare subcomisie-inspectori scolari;

C) 1-2 secretari care asista la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor-

personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar;

Numarul subcomisiilor se stabileste la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dolj, in functie
de numarul directorilor si directorilor adjuncti evaluati.

Atributii comisie de evaluare:

e Primeste Fisele de (auto)evaluare, Rapoartele argumentative, CD-urile cu documentele
justificative, copiile Fiselor posturilor si Rapoartele de etapa si stabileste punctajele si
calificativele aferente;

e Consemneaza in Fisa de (auto)evaluare la rubrica ,,Evaluare” punctajul evaluarii si stabileste
calificativul aferent punctajului;

e (Consemneaza rezultatele evaluarii in Raportul justificativ al comisiei de evaluare;

o Inainteazd inspectorului scolar general urmitoarele documente: Fisa de (auto)evaluare
completata la rubrica ,,evaluare” si semnatd de membrii comisiei, Raportul de etapa intocmit
de inspectorul de sector, Raportul justificativ al comisiei de evaluare;

e Membrii din cadrul Comisiei de evaluare nu pot face parte si din Comisia de contestatii.
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Rezultatul evaludrii se concretizeaza prin acordarea calificativului anual, astfel:

a) 85— 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;

b) 70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

c) 60 -69,99 puncte: calificativul “Satisficator”, situatie in care va avea loc monitorizarea-
reevaluarea la un interval de 3-6 luni;

d) sub 60 puncte: calificativul “Nesatisficator”. In situatia acordarii la evaluarea anuala a
calificativului “Nesatisfacator” unui director/director adjunct, acesta este eliberat din
functie si 1i Inceteazd de drept contractul de management educational incheiat cu
inspectorul scolar general. Persoana care a primit calificativul anual “Nesatisfacator” nu
va fi numitd prin detasare in interesul invatamdntului in functia de director/director
adjunct.

5.2.2. Comisia de contestatii

- numitd prin decizia inspectorului scolar general, este formata din 3 inspectori scolari, altii
decat cei nominalizati in comisia de evaluare, unul dintre acestia este presedinte si 1 secretar;

- preia toatd documentatia aferentd, de la comisia de evaluare, si reevalueaza activitatea
manageriald a contestatarilor;

- primeste eventualele contestatii adresate, in scris, Consiliului de administratie (CA) al
Inspectoratului Scolar Judetean Dolj, in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor
evaludrii. Hotararea Consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacata numai la instanta
de contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabila reglementata de art.7 din
Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completéarile ulterioare;

- consemneaza rezultatele reevaludrii in Fisa de (auto)evaluare, pe care o semneaza;

- secretarul comisiei de contestatii comunicd in scris contestatarului punctajul final si
calificativul, insotit de copia Fisei de (auto)evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data
emiterii hotararii CA al 1.S.J. Dolj (Anexa 18);

- eventualele contestatii se adreseaza in scris sau electronic, in sistem online, la adresa de email
isjdolj@isjdolj.ro, Consiliului de Administratie al ISJ Dolj, in termen de 5 zile lucratoare de
la comunicarea rezultatului.

5.2.3. Directorul unititii de invatimant
Autoevaluarea activititii manageriale este realizatd de fiecare persoand care ocupd/a ocupat o
functie de conducere pe o perioada mai mare de 90 de zile.
e completeaza Fisa de (auto) evaluare (Anexa 1/2/3/4/5/6) corespunzatoare tipului de unitate
de invatamant la rubrica ,,autoevaluare”;

o claboreaza Raportul argumentativ prin care motiveazd punctajele acordate in rubrica
,autoevaluare” din Fisa de (auto) evaluare;


mailto:isjdolj@isjdolj.ro
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depune la secretariatul 1SJ Dolj, in termenul prevazut de calendarul desfasurarii activitatii
de evaluare prevazut la Anexa 15, un dosar care contine urmatoarele documente (fara a fi puse
in folii de plastic!):

- Fisa de (auto) evaluare, in doua exemplare, semnata si completata la rubrica ,,autoevaluare”

- Raportul argumentativ, semnat

- 0 copie conform cu originalul a Fisei postului

- Un Memory Stick USB cu documentele scanate care sustin activitatea de peste an a directorului.

informeaza, colegul director/director adjunct care a fost Tnaintea sa n acest an in functia de
director sau director adjunct, de continutul prezentei proceduri, respectind termenele de
depunere a documentelor la secretariatul ISJ Dolj, conform calendarului si de ridicare a
calificativului aferent perioadei in care a ocupat functia de conducere pentru care a depus
documentele justificative;

convoaca cadrele didactice, personalul didactic auxiliar, personalul nedidactic, reprezentantii
consiliului local, membrii consiliului de administratie al unitatii scolare, pentru a fi consultati
cu privire la activitatea manageriala desfasurata de directorul/directorul adjunct.

5.2.4. Directorul adjunct al unitaitii de invatamant
Autoevaluarea activititii manageriale este realizatd de fiecare persoana care ocupd/a ocupat o

functie de conducere pe o perioada mai mare de 90 de zile.

completeaza Fisa de (auto) evaluare (Anexa 7) la rubrica ,,autoevaluare”;

elaboreazd Raportul argumentativ prin care motiveaza punctajele acordate in rubrica
,autoevaluare” din Fisa de (auto) evaluare;

depune la secretariatul ISJ Dolj, in termenul prevazut de calendarul desfasurdrii activitatii de
evaluare, prevazut la Anexa 15, un dosar care contine urmatoarele documente (fara a fi puse
in folii de plastic!):

- Fisa de (auto) evaluare, in doua exemplare, semnata si completata la rubrica ,,autoevaluare”

- Raportul argumentativ, semnat

- 0 copie conform cu originalul a Fisei postului

- Un Memory Stick USB cu documentele scanate care sustin activitatea de peste an a directorului
adjunct.

5.2.5. Inspectorul scolar

realizeazd evaluarea de etapd, pentru unitatile de invatamant arondate, in termenul stabilit de
calendarul de evaluare a activitatii manageriale a directorilor/directorilor adjuncti;
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aplica chestionare cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar, personalului nedidactic,
reprezentantilor administratiei locale/judetene, organizatiei sindicale din scoala si directorului
unitatii de invatdmant, in cazul evaluarii directorului adjunct, in vederea consultarii cu privire
la activitatea manageriald desfasuratda de fiecare persoana care a ocupat functia de
director/director adjunct in unitatea de invatamant, o perioada mai mare de 90 de zile;

in cazul aplicarii chestionarului in format letric, pentru asigurarea confidentialitatii,
persoanele chestionate vor completa raspunsurile in absenta persoanelor evaluate;
inspectorul scolar, in procesul de evaluare poate lua in considerare si rezultatele altor evaluari
externe din perioada analizata prin diferite tipuri de inspectii: inspectie scolara, rapoarte ale
Corpului de Control al Ministrului, note informative etc., dacd acestea exista si sunt corelate
cu Fisa postului;

elaboreazd Raportul de etapd dupa consultarea cu cadrele didactice in unitatea de invatamant,
personalul didactic auxiliar si nedidactic, reprezentantii sindicatelor, reprezentantii
comunitdtii locale si consultarea directorului in cazul evaludrii activitdtii manageriale a
directorului adjunct.

5.2.6. Consiliul de administratie al 1.S.J. Dolj

aproba introducerea de noi criterii de performanta si realocarea punctajelor din Fisa-cadru de
(auto)evaluare aprobata de ME, in functie de specificul unitatilor de invatamant;

aprobd Fisele de (auto)evaluare si Procedura operationala privind evaluarea activitatii
manageriale a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar
din judetul Dolj;

aproba punctajul final si calificativul directorului/directorului adjunct, inclusiv dupa
solutionarea contestatiilor;

Hotérarea Consiliului de administratie, in ceea ce priveste rezultatul reevaluarii in urma
depunerii contestatiilor, este definitivd si poate fi atacatd numai la instanta de contencios
administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabild reglementata de art.7 din Legea
contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

5.2.7. Membrii comisiei/subcomisiilor

ISGA preda membrilor comisiei de evaluare, dosarele care contin fisele de (auto)evaluare,
rapoartele argumentative ale directorilor/directorilor adjuncti, copiile dupa fisele postului,
dovezile justificative si verifica conformitatea acestora;

analizeaza raportul justificativ al fiecarui director/director adjunct evaluat;

verificd documentele justificative depuse in format electronic;

stabilesc punctajele pe baza fisei de (auto)evaluare, raportului argumentativ, raportului de
etapa,

10
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- consemneaza rezultatele evaluarii intr-un raport justificativ al subcomisiei de evaluare;

- consemneaza in fisa de (auto)evaluare la rubrica ,,evaluare” punctajul evaludrii si stabilesc
calificativul aferent punctajului;

- inainteazd spre aprobare inspectorului scolar general urmatoarele documente: fisa de
(auto)evaluare, raportul de etapa si raportul justificativ, semnate de presedinte, secretari si
membrii subcomisiei.

5.2.8. Presedintele comisiei - Inspectorul Scolar General Adjunct/inspector scolar
- preia dosarele directorilor/directorilor adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar de

stat si le distribuie subcomisiilor in vederea evaludrii activitatii manageriale a
directorilor/directorilor adjuncti;

- monitorizeaza intreaga activitate a Comisiei de evaluare;

- la finalul perioadei de evaluare, preda inspectorului scolar general: Fisele de (auto)evaluare,
completate la rubrica ,,Evaluare” si semnate de catre toti membrii comisiei, Rapoartele
argumentative ale directorilor/directorilor adjuncti, Rapoartele de etapa alaturi de tabelul
centralizator completat cu punctajele si calificativele finale pentru fiecare director/director
adjunct.

5.2.9. Inspectorul Scolar General

- numeste prin decizie Comisia de evaluare si Comisia de contestatii in vederea stabilirii
punctajelor si calificativelor directorilor/directorilor adjuncti din unitatile de invatdmant
preuniversitar de stat;

- aproba punctajele si calificativele finale ale directorilor/directorilor adjuncti pentru activitatea
prestatd 1n anul scolar in curs.

5.3. ETAPELE EVALUARII

5.3.1. Evaluarea activititii manageriale desfasurate de directorii/directorii adjuncti din
unitatile de invatamant se realizeaza in urmatoarele etape:
a) AUTOEVALUAREA activitatii manageriale: este realizatd de fiecare persoand care a
ocupat/ocupa o functie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile, prin completarea
Fisei de autoevaluare, elaborarea Raportului argumentativ, motivand punctajele in rubrica
,»Autoevaluare” din Fisa de autoevaluare.
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b) EVALUAREA de ETAPA a activititii manageriale desfasurate de directorii/directorii adjuncti
din unitatile de invatamant de stat se realizeaza de fiecare inspector scolar, in unitatile de invatamant
arondate, conform calendarului de desfasurare a evaluarii prezentat la Anexa 15.

In aceasta etapa inspectorii scolari realizeaza consultari cu personalul didactic si nedidactic al
unitatii de Invatamant, cu organizatia sindicald, cu autoritatile locale si cu directorul unitatii de
invatimant in cazul evaludrii activititii manageriale a directorului adjunct. In urma acestei evaluari
de etapa, inspectorul scolar elaboreaza un Raport de etapd, pentru fiecare director, respectiv pentru
fiecare director adjunct din unitatile de invatamant arondate. In acest raport sunt consemnate aspectele
relevante constatate cu ocazia monitorizarii pe parcursul anului scolar.

c) STABILIREA PUNCTAJULUI SI ACORDAREA CALIFICATIVULUI pentru activitatea
manageriald desfasurata de directorii/directorii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar de
stat este realizatd de Comisia de evaluare pe baza Fisei de (auto)evaluare, a Raportului argumentativ
si a Raportului de etapa prezentat de catre inspectorul de sector. Comisia de evaluare stabileste
punctajele si calificativele aferente si le consemneaza in Raportul Justificativ. Raportul de etapa si
Raportul Justificativ, impreund cu Fisele de (auto)evaluare, completate si semnate de toti membrii
comisiei, sunt naintate spre aprobare inspectorului scolar general (in procesul de evaluare pot fi luate
in considerare si rezultatele altor evaludri externe din perioada analizata prin diferite tipuri de
inspectie: inspectie scolard, rapoarte ale Corpului de Control al ministrului, note informative etc.),
dacd acestea exista si sunt corelate cu Fisa postului.

d) APROBAREA PUNCTAJULUI FINAL SI AL CALIFICATIVULUI, inclusiv cel de dupa
solutionarea contestatiilor, se realizeaza in CA al ISJ Dolj

e) ELIBERAREA CALIFICATIVULUI AFERENT ANULUI SCOLAR 2022-2023 PENTRU
DIRECTORII/DIRECTORII ADJUNCTI din unitatile de inviatimant preuniversitar de stat,
in perioada septembrie-octombrie a anului scolar urmitor. Inspectoratul Scolar Judetean Dolj,
prin serviciul secretariat, transmite directorilor si directorilor adjuncti, precum si persoanelor care
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au ocupat o functie de conducere in unitétile de invatdmant preuniversitar din judet pe o perioada mai
mare de 90 de zile calendaristice, adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea
desfasurata in anul scolar/perioada de activitate manageriala precedenta. Adresele vor fi elaborate de
secretarii comisiei de evaluare.

5.4. DESFASURAREA EVALUARII - IN iINVATAMANTUL PREUNIVERSITAR
PARTICULAR

In cazul unitatilor de invatimant particular, evaluarea anuali a directorului si directorului
adjunct se realizeazd de cdtre o comisie numitd de conducerea persoanei juridice fondatoare,
constituitd din doi membri, dintre care unul are calitatea de presedinte, un reprezentant al
Inspectoratului Scolar si un secretar care asista la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea
candidatilor.

Rezultatul evaluarii se concretizeaza in acordarea calificativului anual conform art. 6, alin. (1)
din OMEN nr. 3623/11.04.2017.

Eventualele contestatii se adreseaza, in scris, consiliului de administratie al unitatii de
invatamant particular, in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii. La
sedinta consiliului de administratie al unitdtii de Invatdmant particular in care se analizeaza
contestatiile, participa un reprezentant al Inspectoratului Scolar, altul decét cel care a facut parte din
comisia de evaluare.

Hotararea consiliului de administratie al unitatii de Tnvatamant particular este definitiva si
poate fi atacatd numai la instanta de contencios administrtiv, contestatia reprezentand plangerea
prealabild reglementata de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Punctajul final si calificativul se comunica in scris contestatarului, insotite de copia fisel de
evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data hotararii Consiliului de administratie.

6. RESPONSABILITATI

6.1. Directorii depun dosarele la secretariatul 1SJ Dolj;

6.2. Inspectorii scolari evalueaza dosarele depuse, iar comunicarea rezultatelor evaluarii se face de
catre inspectorii de management institutional prin serviciul secretariat al 1SJ Dolj;

6.3. Responsabilul pentru arhiva din ISJ Dolj raspunde de arhivarea documentelor.
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7. FORMULAR EVIDENTA/MODIFICARI

Nr. | Ed. Data Rev. Data Elaborare/ Data de la care se aplica
crt. editiei elaborare/ | Descriere modificare prevederile editiei sau
reviziei reviziei editiei
I 2018 - 2019 Elaborare lunie 2019
I 2019 I 2020 Legislatia in vigoare | lunie 2020
I 2020 I 2021 Legislatia 1n vigoare lunie 2021
1. |1 25.06.2021 | 111 02.06.2022 | Legislatia in vigoare lunie 2022
Calendarul
Actualizare
responsabili, termene,
anexe
2. |1 02.06.2022 | IV 24.04.2023 | Legislatia in vigoare | Aprilie 2023

Calendarul
Actualizare
responsabili, termene,
anexe
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8. FORMULAR ELABORARE, VERIFICARE, APROBARE, DISTRIBUIRE/
DIFUZARE PROCEDURA

Scopul Domeniul Nume si prenume Data Semniitura | Data intririi | Semnéitura
difuzarii primirii in vigoare a
procedurii
Aprobare | Conducere ISG prof. dr. Daniel 24.04.2023 24.04.2023
Alexandru ION
Avizare Management | ISGA prof. Irina 24.04.2023 24.04.2023
Stefana BROSCARU
Elaborare | Management Inspectori sc. M.1. 21.04.2023 24.04.2023
Aplicare Mihaela Carmen Popa
Monica Leontina Suna
Gabriel Florian
Razvan Mircea Jenaru
Aplicare Curriculum Inspectorii scolari 03.05.2023 Transmitere electronica
membrii in subcomisii
Verificare | Consilier Jurist 24.04.2023 24.04.2023
Juridic Dana Margarit-Cosei
Arhivare Secretariat | Secretar Ramona 03.05.2023 03.05.2023
/Arhiva Stancescu
Verificare SCIM Marinela Dumitrescu 24.04.2023 24.04.2023
Informare Unitati de Inspectori sc. M.1. 03.05.2023 Transmitere electronica
invatamant
preuniversitar
si conexe
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9. ANEXE
Anexa 1 - Fisa cadru de (auto)evaluare — director (scoli gimnaziale si licee), an scolar 2022-2023

Anexa 2 - Fisa de (auto)evaluare — director (griadiniti), an scolar 2022-2023

Anexa 3 - Fisa de (auto)evaluare a directorului CJRAE Dolj, an scolar 2022-2023

Anexa 4 - Fisa de (auto)evaluare a directorului Palatului Copiilor Craiova, an scolar 2022-2023
Anexa 5 - Fisa de (auto)evaluare a directorului Clubului Sportiv Scolar Craiova, an scolar 2022-2023
Anexa 6 - Fisa de (auto)evaluare a directorului Centrului Judetean de Excelenti, an scolar 2022-2023
Anexa 7 - Fisa cadru de (auto)evaluare a directorului adjunct, an scolar 2022-2023

Anexa 8 - Raport argumentativ al autoevaluirii activititii directorului (scoli gimnaziale si licee), an scolar 2022-
2023

Anexa 9 - Raport argumentativ al autoevaluirii activititii directorului (gradinitd), an scolar 2022-2023
Anexa 10 - Raport argumentativ al autoevaluirii activititii directorului CJRAE Dolj, an scolar 2022-2023

Anexa 11 - Raport argumentativ al autoevaludrii activititii directorului Palatului Copiilor Craiova, an scolar
2022-2023

Anexa 12 - Raport argumentativ al autoevaludrii activititii directorului din Clubul Sportiv Scolar Craiova, an
scolar 2022-2023

Anexa 13 - Raport argumentativ al autoevaluarii activititii directorului Centrului Judetean de Excelenti, an
scolar 2022-2023

Anexa 14 - Raport argumentativ al autoevaluaérii activititii directorului adjunct, an scolar 2022-2023

Anexa 15 - Calendarul desfasuririi activititii de evaluare manageriali a directorilor/directorilor adjuncti, pentru
anul scolar 2022-2023

Anexa 16 - Model cerere depunere contestatie

Anexa 17 - Tabel Nominal cuprinzind punctajele si calificativele directorilor/directorilor adjuncti acordate in
urma evaluarii activitatii manageriale desfisurate in anul scolar 2022-2023

Anexa 18 - ORDINUL NR. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii
manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invitdmant preuniversitar
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Anexa 15

Calendarul desfasuririi activitatii de evaluare manageriala a directorilor /directorilor
adjuncti din unititile de invatimant preuniversitar din judetul Dolj

An scolar 2022-2023

Nr. Activitate Termene Responsabilititi

Crt.

1. Detalierea  punctajelor aferente criteriilor de | martie —aprilie | Comisia de lucru a
performanta din Fisa-cadru de (auto)evaluare si 2023 domeniului
realocarea punctajelor in functie de specificul unitatii Management
de invatamant. elaborarea Procedurii de evaluare a Institutional la nivel
activitatii manageriale a directorilor si a directorilor de 1SJ Dolj
adjuncti.

2. | Aprobarea in CA al ISJ Dolj a Procedurii de evaluare 24 aprilie Consiliul de
a activitdtii manageriale a directorilor si a directorilor 2023 Administratie al ISJ
adjuncti si a Fiselor de (auto)evaluare. Dolj

3. Comunicarea, prin afisarea la sediul ISJ Dolj si pe 03 mai Inspectorii Scolari
site-ul 1SJ Dolj a Fiselor de (auto)evaluare si a 2023 pentru Management
Procedurii de evaluare a activitatii manageriale a Institutional
directorilor si a directorilor adjuncti.

4. Completarea si semnarea de catre directorii/ directorii | august 2023 | Directorii/directorii
adjuncti a Fiselor de (auto)evaluare, Intocmirea si adjuncti ai unitatilor
semnarea Rapoartelor argumentative, scanarea si de invatamant
inscriptionarea  unui  Memory Stick USB a preuniversitar de stat;
documentelor justificative. Secretariat 1SJ Dolj

5. Depunerea, la secretariatul 1SJ Dolj, pentru a fi | 22-31 august | Secretariat
inregistrate, a unui dosar de plastic (fara folii!) cu 2023 Comisia de lucru a
urmatoarele documente: departamentului

- Fisa de (auto)evaluare (in doua exemplare) Management
- Raportul argumentativ Institutional la nivel
- copia fisei postului de ISJ Dolj
- un Memory Stick USB cu documentele
justificative

6. Realizarea evaluarii de etapd si elaborarea Raportului 01-13 Inspectorii scolari din

de etapa de catre inspectorii scolari, in scolile arondate. | septembrie | cadrul 1SJ Dolj care se
2023 vor deplasa in
unitatile scolare

7. Evaluare in comisie 14-22 Inspectorii scolari din

septembrie | cadrul 1SJ Dolj
2023

17




Nr. Activitate Termene Responsabilititi

Crt.

Inspectorii scolari
pentru Management
Institutional

8. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativelor 14-22 Membrii comisiei de
pentru activitatea manageriald desfasurata de septembrie | evaluare
directorii/directorii adjuncti din unitatile de invatdmant 2023
preuniversitar de catre comisia de evaluare pe baza
Fiselor de (auto)evaluare si a Rapoartelor de etapa.

Comisia de evaluare stabileste punctajele si
calificativele aferente si le consemneaza intr-un Raport
Justificativ.

9. Aprobarea Raportului de etapa, a Raportului 26-28 Inspectorul Scolar
Jjustificativ, a Fiselor de (auto)evaluare, completate si | septembrie | General al ISJ Dolj
semnate de toti membrii comisiei, de cdatre Inspectorul 2023
Scolar General al ISJ Dolj.

10. | Transmiterea cdtre directorii/directorii adjuncti a | 29 septembrie | Secretariat 1ISJ Dolj
adreselor de comunicare a calificativelor acordate in 2023
urma evaluarii activitatii manageriale desfasurate in
anul scolar 2022-2023, insotite de un exemplar al Fisei
de (auto)evaluare

11. | Inregistrarea eventualelor contestatii, |a secretariatul 02-06 Secretariat I1SJ Dolj
ISJ Dolj, adresate Consiliului de Administratie al ISJ octombrie
Dolj, asupra punctajului si calificativului acordat. 2023

12. | Emiterea deciziei de constituire a Comisiei de | 6 octombrie | Inspector Scolar
contestatii 2023 General al 1SJ Dolj

13. | Comisia de contestatii preia de la comisia de evaluare, | 9 octombrie | Comisia de
toatd documentatia aferenta si reevalueaza activitatea 2023 solutionare a
manageriald a candidatilor care au depus contestatiilor
contestatii.Punctajul acordat se consemneaza in Fisa de
(auto)evaluare.

14. | Consiliul de Administratie al ISJ Dolj aproba | 11 octombrie | Consiliul de
punctajul  final si calificativul, 1in prezenta 2023 Administratie al ISJ
directorului/directorului adjunct contestatar. Dolj

15. | Comunicarea, in scris, dupa solutionarea contestatiilor, | 12 octombrie | Secretariat 1SJ Dolj

a punctajului si a calificativului final, insotite de o copie
a Fisei de (auto)evaluare

2023
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Anexa 16. a
CONTESTATIE
DOMNULE INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
SUDSEMNALUL. ...t director
L e —— in
perioada..............oeiiiiiinn. , CONTEST CALIFICATIVUL. ..ot acordat
pentru activitatea manageriala desfasuratd in perioada.................cooii , conform

Metodologiei privind evaluarea manageriala desfasuratd de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017 si a procedurii 1SJ
Doljnr.......c.oooviiinn. privind evaluarea anuald a directorilor si directorilor adjuncti in anul scolar
2022-2023.

Motivele pentru care contest calificativul sunt:

Data: Semnatura:
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Anexa 16. b
INVITATIE
Catre,
Doamna/Domnul...........ooiiiiiii i e
Unitatea de TnVAAMANT. ..ot
Avand in vedere:
- Contestatia depusd de dumneavoastra la ISJ Dolj, nr............ [oviiiiiiiiiinn,

- Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr.
3623/11.04.2017,

Va comunicam ca, in conformitate cu prevederile art. 9, alin. (3) din Metodologia privind
evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile
de invatdmant preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr. 3623/11.04.2017, sunteti invitat/invitatd sa
participati la sedinta Consiliului de administratie din data de .................ococo,
[0) ¢ D , la sediul ISJ Dolj, in vederea reevaludrii activititii manageriale si
comunicarii punctajului/calificativului final.

Inspector Scolar General,
Prof. dr. Daniel Alexandru ION Secretar CA,
Prof. ..o,
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Anexa 16. c
Catre,
Doamna/Domnul. . .....oounieie e,

Unitatea de TNVALAMANT. .......ooiuiit i eaee e

Avand 1n vedere:

- Contestatia depusd de dumneavoastra la ISJ Dolj, nr............ [ociiiiiiiiiinnn

- Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitdtile de Invatdmant preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr.
3627/11.04.2017,

Va comunicadm cd, in conformitate cu prevederile art. 9, alin. (3) din Metodologia privind
evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile
de invatamant preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr. 3623/11.04.2017, in urma reevaluarii
activitatii ~ manageriale, Consiliul de  Administratie al ISJ  Dolj, din data

Anexadm in copie Fisa de (auto)evaluare.

Inspector Scolar General,
prof. dr. Daniel Alexandru ION Secretar CA,
Prof. ...

Consilier Juridic,
Jurist Dana MARGARIT-COSEI
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Anexa 17

TABEL NOMINAL CUPRINZAND PUNCTAJELE SI CALIFICATIVELE
DIRECTORILOR/DIRECTORILOR ADJUNCTI ACORDATE IN URMA EVALUARII
ACTIVITATII MANAGERIALE DESFASURATE IN ANUL SCOLAR 2022-2023

Nr. | Nume si prenume | Unitatea Punctaj Punctaj Punctaj | Calificativ
crt. | director/director de autoevaluare | evaluare | contestatie
adjunct invitimant comisie

Comisie evaluare 1SJ Dolj
Membrii:
Subcomisia 1
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