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1. Scopul procedurii

Prezenta procedurd este elaborati in baza Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii
manageriale desfisurate de directorii/directorii adjuncti ai unitétilor de invatimant preuniversitar,
aprobatd prin OMEN nr. 3623/11.04.2017, cu scopul de a analiza evolutia performantelor
personalului de conducere din unititile de invatimént preuniversitar din judetul Dolj si de a
eficientiza, la nivelul ISJ Dolj, organizarea si desfisurarea etapelor de evaluare a activititii
manageriale desfisurate de citre directorii/directorii adjuncti din unititile de Invatimant
preuniversitar de stat din judetul Dolj.

Asigurd caracterul obiectiv si conformitatea cu legislatia in vigoare din domeniul educatiei
si al evaludrii activititii manageriale desfisurate pe parcursul unui an scolar de citre
directorii/directorii adjuncti ai unitatilor de invitimant preuniversitar de stat din judetul Dolj, precum
si stabilirea activititilor concrete care vizeazid acordarea calificativelor anuale ale
directorilor/directorilor adjuncti din unitatile de Invitdmant preuniversitar de stat.

Procedura operationald permite stabilirea unei forme unitare de evaluare a
directorilor/directorilor adjuncti de cdtre inspectoratul scolar, precum si stabilirea activititilor
concrete care vizeazd acordarea calificativelor anuale ale directorilor/directorilor adjuncti din
unitatile de Invatdmant preuniversitar de stat.

Va fi folositd in toate activititile de monitorizare si control in vederea realizarii evaludrii
activitatii manageriale desfisurate pe parcursul unui an scolar de citre directorii/directorii adjuncti ai
unitdtilor de invatdmaént din judetul Dolj. Procedura stabileste modul de realizare a activititii,
compartimentele si persoanele implicate si da asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate
deruldrii activitatii.

Motivul pentru care s-a realizat aceastd procedurd este acela c3, la finalul unui an scolar
directorilor/directorilor adjuncti ai unitétilor de invitimant preuniversitar de stat, trebuie si li se
comunice de citre ISJ Dolj calificativul acordat pentru activitatea prestatd in functia de conducere
ocupata.

Procedura asigurd continuitatea activititii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.
Sprijind auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe manager in
luarea deciziilor.

2. Domeniul de aplicare

> Prezenta procedurd este aplicati de citre:
a) Inspectorul Scolar General
b) Inspectorul Scolar General Adjunct — Domeniul Management;
¢) Inspectorii scolari pentru management institutional din cadrul ISJ Dolj;
d) Inspectorii scolari din cadrul ISJ Dolj;
e) Membrii Consiliului de Administratie al ISJ Dolj;
f) Directorii i directorii adjuncti ai unitétilor de invatamant de stat din judetul Dolj.




PROCEDURA OPERATIONALA

INSPECTORATUL SCOLAR privind evaluarea activitiifii manageriale a directorilor si Editia: II
JUDETEAN DOLJ directorilor adjuncti din unititile de inviitimént ’
preuniversitar din judetul Dolj
DEPARTAMENTUL An scolar 2025-2026 -
MANAGEMENT INSTITUTIONAL fia
’ Revizia:2
Cod: PO-ISJ DJ - 30 Pag. 4/22

Nr. exemplare 3

3. Documente de referinta aplicabile activitiitii procedurale

VVV VWV VY V¥

Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completdrile
ulterioare;

Ordinului nr. 6072/2023, privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invdtdmdnt preuniversitar $i superior;

Ordinul MEN nr. 3623/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuali
a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de
invatamant preuniversitar;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare al inspectoratelor scolare, aprobat
prin OME.C.T.S. nr. 5530/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitifilor de invitimint
preuniversitar, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr 5726/2024,

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

OMEC nr. 6106/03.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor
de invdtdmant preuniversitar;

OMEN nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare §i functionare
a consiliilor de administratie din unitdtile de invdtdmant preuniversitar;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitdtilor publice;

Regulamentul de organizare si functionare a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj;
Regulamentul intern al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj;

Regulamentul de organizare §i functionare a Comisiei de monitorizare, coordonare §i
indrumare metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control intern managerial.
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4, Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati

a. Definitii:

Nr.
crt.

Termenul

Definitia si/san dacé este cazul, actul care defineste termenul

Procedura operationald

Prezentarea formalizatd, In scris, a tuturor pasilor ce trebuie
urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in
vederea realizarii activitatii, cu privire la aspectul procesual.

2. Editie a unei proceduri
operationale

Forma initiala sau actualizatid, dupd caz, a unei proceduri

operationale, aprobata si difuzata.

3. Revizia In cadrul unei
editii

Actiunile de modificare, adiugare, suprimare sau altele asemenea,
dupa caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a
procedurii operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate.

Evaluare de etapd

Etapa unui demers coerent intreprins in vederea asigurdrii
evaludrii directorilor/ directorilor adjuncti, realizatd de catre
membrii subcomisiei de evaluare, finalizatd cu un raport de
etapa.

Comisie - colectiv

Are sarcina de a coordona realizarea actiunilor de evaluare
manageriala.

Masuri de control

Stabilirea unor actiuni in vederea monitorizirii si verificarii
permanente sau periodice a unei activititi, a unei situatii s.a.m.d.,
pentru a evidentia progresele si pentru a asigura imbunititirea
activitatii.

Subcomisie

Structurd a unei comisii cu rolul de a sprijini realizarea unei
anumite activitati.

Fisa de evaluare

| Instrument de evaluare aprobat prin ordin de ministru, prin care

se stabileste calificativul anual al directorului/directorului
adjunct, prin insumarea punctajelor acordate pentru fiecare
indicator de performantd, in functie de atributii, respectiv prin
insumarea punctajelor acordate pentru ficcare criteriu de
evaluare a performantelor profesionale individuale ale

| personalului de conducere.

Nr. exemplare 3
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b. Abrevieri:

Nr. Abrevierea Termenul abreviat

crt.

') PO Proceduri operationali

2) E Elaborare -

3) Vv Verificare )
4) A Aprobare

5) Ap | Aplicare )

|6) Av Avizare

7 Ah |Arhivare

8) DM Domeniul Management

%) ISG Inspector Scolaraeneral

10) ISGA Inspector Scolar General Adjunct o
11) IS Inspector Scolar

112) UPJ Unitate cu personalitate juridica B

13) CA Consiliu de Administratie

14) ISJ Dolj Inspectoratul Scolar Jude‘,[e_an DoJj o
15) MEC Ministerul Educatiei si Cercetérii

16) OME Ordinul Ministrului Educatiei

17) OMEN | Ordinul Ministrului Educatiei Nationale

18) OMENCS Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice

19) CJRAE Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald

20) CJE |Centrul Judetean de Excelenti

21) PCC Palatul Copiilor Craiova

22) CSSC Clubul Sportiv Scolar Craiova

5. Descrierea procedurii

5.1. Generalitati

5.1.1.

Procedura de evaluare anuald a activititii

manageriale

desfasurate de

directorti/directorii adjuncti din unitatile de Invatamant preuniversitar, PCC, CJE, CSSC, CIRAE,
unititile de invitdmant particular autorizate/acreditate, reglementeazi procesul de evaluare a
activitdtii manageriale desfasurate de persoanele care ocupi aceste functii.
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5.1.2. Aceastid proceduri se aplicd si cadrelor didactice care nu mai ocupd functii de
conducere in unititile de invitdmant dar au ocupat functia de director/director adjunct mai mult de
90 de zile in anul scolar 2025-2026. Secretarul/secretarii comisiei de evaluare anuali a activititii
manageriale desfisurate de directorii/directorii adjuncti din unitafile de invitimant
preuniversitar va/vor contacta persoanele care au ocupat functii de conducere si vor stabili data
la care se realizeaza evaluarea de etapi, cu respectarea calendarului.

5.1.3. Pe baza Fiselor — cadru aprobate prin OMEN nr. 3623/11.04.2017 de Ministerul
Educatiei Nationale, inspectoratul scolar elaboreazd/revizuieste la inceputul anului scolar Fisa de
(auto)evaluare pentru directorii/directorii adjuncti din unititile de invatdmAnt preuniversitar, cu
aprobarea Consiliului de Administratie al ISJ Dolj (se pot introduce noi criterii de performants,
punctajele din Fisa de (auto)evaluare fiind realocate in functie de specificul unititii de invatimant-
nivel de invatdmant, filiera, invitamant special, alternative educationale etc.).

Evaluarea se declanseaza prin autoevaluare si se finalizeazi prin acordarea unui calificativ
anual pentru perioada aferentd exercitirii functiei de conducerc. Pentru evaluarea activititii
manageriale, perioada minimé de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice.

5.1.4. Daca o persoand a ocupat, pe parcursul unui an gcolar, mai multe functii de conducere
la nivelul unei unitéti de Invatdmant sau la mai multe unititi de invatdmant, evaluarea se realizeazi
distinct pentru evaluarea activititii manageriale desfasurate in fiecare dintre functiile respective si
pentru fiecare unitate de Invatamant in parte i se finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct pentru
fiecare din perioadele 1n care a ocupat functiile de conducere respective.

Punctajul final se stabileste ca medie ponderatd cu doud zecimale fara rotunjire a punctajelor
obtinute pentru fiecare activitate evaluatd, conform formulei:

p= f1xXp1+faxp2+ ..t fuxp,
f]_ +f2+"---+fn

unde f7, f2, ........, fa reprezinta perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile
calendaristice), iar p1, pa,....pn reprezinta punctajele corespunzitoare acestor perioade.

5.1.5. Persoancle aflate in situafia prevazutd la punctul 5.1.4. vor solicita unititilor de
invidtdmant la care au ocupat functii de conducere pentru perioada pentru care se face evaluarea
activitifii manageriale, copii conform cu originalul ale documentelor pe care le consideri necesare
motivirii punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si elaborérii raportului argumentativ. Unititile
de invatdmant au obligatia eliberdrii, in termen de maximum 3 zile lucritoare de la data inregistririi
cererii, a copiilor conforme cu originalul dupa documentele solicitate.

5.1.6. Pentru persoanele care ocupi o functie de conducere in invatiméntul preuniversitar sau
care se afld in situatia prevdzuta la punctul 5.1.4. si care nu depun Raportul Argumentativ si Fisa de
(auto) evaluare in format letric, impreund cu o copie a Figei postului la secretariatul ISJ Dolj,
evaluarea se va realiza pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din consultiri in cadrul
evaludrii de etapa.
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5.2. DESFASURAREA EVALUARII - MODUL DE LUCRU SI RESPONSABILITATILE

5.2.1. Comisia de evaluare

Evaluarea activitifii manageriale desfasurate de directorii/directorii adjuncti din unititile de
invatdmant de stat este realizatd de catre o Comisie de evaluare, organizati pe subcomisii, constituiti
la nivelul inspectoratului scolar, prin decizie a inspectorului scolar general, in urmitoarea
componenta:

a) presedinte-inspectorul scolar general adjunct/inspector scolar;

b) 4 membri in fiecare subcomisie-inspectori scolari;

¢) 1-2 secretari care asistd la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor-
personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar;

Numdrul subcomisiilor se stabileste la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dolj, in functie
de numirul directorilor si directorilor adjuncti evaluati.

Atributii comisie de evaluare:

e Primeste Fisele de (auto)evaluare, Rapoartele argumentative, stick-urile cu documentele
Justificative, copiile Figelor posturilor si Rapoartele de etapd si stabileste punctajele si
calificativele aferente;

e Consemneazi in Figa de (auto)evaluare la rubrica ,,Evaluare” punctajul evaludrii si stabileste
calificativul aferent punctajului;

e Consemneaza rezultatele evaluarii in Raportul justificativ al comisiei de evaluare;

o Inainteaza inspectorului scolar general urmitoarele documente: Fisa de (auto)evaluarc
completati la rubrica ,,evaluare” i semnatd de membrii comisiei, Raportul de etapi Intocmit
de inspectorul de sector, Raportul justificativ al comisiei de evaluare;

Membrii din cadrul Comisiei de evaluare nu pot face parte si din Comisia de contestatii.

Rezultatul evaludrii se concretizeaza prin acordarea calificativului anual, astfel:

a) 85— 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;

b) 70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

¢) 60 - 69,99 puncte: calificativul “Satisfdcdtor”, situatie in care va avea loc monitorizarea-
reevaluarea la un interval de 3-6 luni;

d) sub 60 puncte: calificativul “Nesatisficditor”. In situatia acordarii la evaluarea anuali a
calificativului “Nesatisfacdtor” unui director/director adjunct, acesta este eliberat din
functie si ii inceteazd de drept contractul de management educational incheiat cu
inspectorul scolar general. Persoana care a primit calificativul anual “Nesatisfiicitor” nu
va fi numitd prin detasare in interesul invitdmantului in functia de director/director
adjunct.
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5.2.2. Comisia de contestatii

- numitd prin decizia inspectorului scolar general, este formati din 3 inspectori scolari, altii
decit cei nominalizati in comisia de evaluare, unul dintre acestia este presedinte si 1 secretar;

- preia toatd documentatia aferentd, de la comisia de evaluare, si reevalueazi activitatea
manageriald a contestatarilor;

- primeste eventualele contestatii adresate, In scris, Consiliului de Administratie (CA) al
Inspectoratului Scolar Judetean Dolj, in termen de 5 zile lucritoare de la comunicarea rezultatelor
evalufrii. Hotdrdrea Consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacati numai la instanta
de contencios administrativ, contestatia reprezentind plangerea prealabili reglementati de art.7 din
Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completirile ulterioare;

- consemneazi rezultatele reevaluarii in Fisa de (auto)evaluare, pe care o semneazi;

- secretarul comisiei de contestatii comunicd in scris contestatarului punctajul final si
calificativul, Insotit de copia Fisei de (auto)evaluare, in termen de 3 zile lucritoare de la data
emiterii hotararii CA al 1.S.J. Dolj (Anexa 18);

- eventualele contestatii se adreseaza in scris sau electronic, in sistem online, la adresa de email
isjidoli@isidolj.ro, Consiliului de Administratie al ISJ Dolj, in termen de 5 zile lucritoare de
la comunicarea rezultatului.

5.2.3. Directorul unititii de inviatimant

Autoevaluarea activititii manageriale este realizatd de fiecare persoand care ocupid/a ocupat o
functie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile.

» completeazd Fisa de (auto) evaluare (Anexa 1/2/3/4/5/6) corespunzitoare tipului de unitate
de invatamant la rubrica ,,autoevaluare”;

e elaboreazd Raportul argumentativ prin care motiveazi punctajele acordate in rubrica
,-autoevaluare” din Fisa de (auto) evaluare;

e depune la secretariatul ISJ Dolj, in termenul previzut de calendarul desfisuririi activitatii
de evaluare previzut la Anexa 15, un dosar care contine urmatoarele documente (fiira a fi puse
in folii de plastic!):

- Fisa de (auto) evaluare, in doud exemplare, semnatdi si completati la rubrica ,,autoevaluare”

- Raportul argumentativ, semnat
- O copie conform cu originalul a Fisei postului
- Un Memory Stick USB cu documentele scanate care sustin activitatea de peste an a directorului.

e informeazi, colegul director/director adjunct care a fost inaintea sa in acest an in functia de
director sau director adjunct, de continutul prezentei proceduri, respectind termenele de

9
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depunere a documentelor la secretariatul ISJ Dolj, conform calendarului si de ridicare a
calificativului aferent perioadei in care a ocupat functia de conducere pentru care a depus
documentele justificative;

convoacd cadrele didactice, personalul didactic auxiliar, personalul nedidactic, reprezentantii
consiliului local, membrii consiliului de administratie al unitatii scolare, pentru a fi consultati
cu privire la activitatea manageriald desfasurata de directorul/directorul adjunct.

5.2.4. Directorul adjunct al unititii de invitimant

Autoevaluarea activititii manageriale este realizatd de fiecare persoana care ocupd/a ocupat o

functie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile.

completeazd Fisa de (auto) evaluare (Anexa 7) la rubrica ,,autoevaluare”;

elaboreazd Raportul argumentativ prin care motiveazi punctajele acordate in rubrica
»autoevaluare” din Fisa de (auto) evaluare;

depune la secretariatul ISJ Dolj, in termenul previzut de calendarul desfasurarii activititii de
evaluare, prevazut la Anexa 15, un dosar care contine urmétoarele documente (firi a fi puse
in folii de plastic!):

- Fisa de (auto) evaluare, in doud exemplare, semnatdi si completati la rubrica ,,autoevaluare”

- Raportul argumentativ, semnat

- O copie conform cu originalul a Fisei postului

- Un Memory Stick USB cu documentele scanate care sustin activitatea de peste an a directorului
adjunct.

5.2.5. Inspectorul scolar

realizeaza evaluarea de etapd, pentru unitatile de invatamant arondate, in termenul stabilit de
calendarul de evaluare a activitifii manageriale a directorilor/directorilor adjuncti;

aplica chestionare cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar, personalului nedidactic,
reprezentantilor administratiei locale/judetene, organizatiei sindicale din scoala si directorului
unititii de Invitdmant, in cazul evaludrii directorului adjunct, in vederea consultirii cu privire
la activitatea manageriald desfaguratd de fiecare persoand care a ocupat functia de
director/director adjunct in unitatea de invatimant, o perioadd mai mare de 90 de zile;

in cazul aplicdrii chestionarului in format letric, pentru asigurarea confidentialititii,
persoanele chestionate vor completa raspunsurile in absenta persoanelor evaluate;
inspectorul scolar, in procesul de evaluare poate lua in considerare si rezultatele altor evaluiri
externe din perioada analizatd prin diferite tipuri de inspectii: inspectie scolard, rapoarte ale
Corpului de Control al Ministrului, note informative etc., dacid acestea exista si sunt corelate
cu Fisa postului;

10
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elaboreazi Raportul de etapd dupa consultarea cu cadrele didactice in unitatea de invitimant,
personalul didactic auxiliar si nedidactic, reprezentantii sindicatelor, reprezentantii
comunitifii locale si consultarea directorului in cazul evaludrii activititii manageriale a
directorului adjunct.

5.2.6. Consiliul de Administratie al 1.S.J. Dolj

aprobd introducerea de noi criterii de performanta si realocarea punctajelor din Fisa-cadru de
(auto)evaluare aprobatd de MEC, in functie de specificul unitatilor de Invitimant;

aprobd Fisele de (auto)evaluare si Procedura operationald privind evaluarea activititii
manageriale a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invitamant preuniversitar
din judetul Dolj;

aprobd punctajul final si calificativul directorului/directorului adjunct, inclusiv dupi
solutionarea contestatiilor;

Hotararea Consiliului de administratie, in ceea ce priveste rezultatul reevaludrii in urma
depunerii contestatiilor, este definitivd §i poate fi atacati numai la instanta de contencios
administrativ, contestatia reprezentdnd plangerea prealabild reglementata de art.7 din Legea
contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completirile ulterioare.

5.2.7. Membrii comisiei/subcomisiilor

ISGA — domeniul management predd membrilor comisiei de evaluare, dosarele care contin
fisele de (auto)evaluare, rapoartele argumentative ale directorilor/directorilor adjuncti, copiile
dupa fisele postului, dovezile justificative si verificd conformitatea acestora;

analizeazd raportul justificativ al fiecarui director/director adjunct evaluat;

verificd documentele justificative depuse in format electronic;

stabilesc punctajele pe baza fisei de (auto)evaluare, raportului argumentativ, raportului de
etapa;

consemneazi rezultatele evaludrii intr-un raport justificativ al subcomisiei de evaluare;
consemneazd in fisa de (auto)evaluare la rubrica ,,evaluare” punctajul evaluirii si stabilesc
calificativul aferent punctajului;

inainteazd spre aprobare inspectorului scolar general urmitoarele documente: fisa de
(auto)evaluare, raportul de etapd si raportul justificativ, semnate de presedinte, secretari si
membrii subcomisiei.

5.2.8. Presedintele comisiei - Inspectorul Scolar General Adjunct/inspector scolar

preia dosarele directorilor/directorilor adjuncti din unititile de Invatdmant preuniversitar de
stat si le distribuie subcomisiilor in vederea evaludrii activitdfii manageriale a
directorilor/directorilor adjuncti;

monitorizeaza intreaga activitate a Comisiei de evaluare;

11
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- la finalul perioadei de evaluare, preda inspectorului scolar general: Fisele de (auto)evaluare,
completate la rubrica ,,Evaluare” si semnate de citre toti membrii comisiei, Rapoartele
argumentative ale directorilor/directorilor adjuncti, Rapoartele de etapd alituri de tabelul
cenfralizator completat cu punctajele si calificativele finale pentru fiecare director/director

adjunct.

5.2.9. Inspectorul Scolar General

- numeste prin decizie Comisia de evaluare si Comisia de contestatii in vederca stabilirii
punctajelor gi calificativelor directorilor/directorilor adjuncti din unititile de fnvifimant
preuniversitar de stat;

- aprobd punctajele si calificativele finale ale directorilor/directorilor adjuncti pentru activitatea
prestata in anul scolar in curs.

5.3. ETAPELE EVALUARII

5.3.1. Evaluarea activititii manageriale desfisurate de directorii/directorii adjuncti din
unititile de invitimant se realizeazi in urmitoarele etape:

a) AUTOEVALUAREA activitatii manageriale: este realizatd de fiecare persoani care a
ocupat/ocupa o functie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile, prin completarea Fisei de
autoevaluare, elaborarea Raportului argumentativ, motivand punctajele in rubrica ,,Autoevaluare” din

Fisa de autoevaluare.

b) EVALUAREA de ETAPA a activititii manageriale desfiasurate de directorii/directorii adjuncti
din unitafile de invdtdmant de stat se realizeazi de fiecare inspector scolar, in unitifile de invatimant
arondate, conform calendarului de desfdsurare a evaludrii prezentat la Anexa 15.

In aceasti etapa inspectorii scolari realizeaza consultdri cu personalul didactic si nedidactic al
unitdfii de invatdmant, cu organizatia sindicala, cu autorititile locale si cu directorul unitatii de
invatamant in cazul evaludrii activititii manageriale a directorului adjunct. In urma acestei evaluiri
de etapad, inspectorul scolar elaboreazi un Raport de etapd, pentru fiecare director, respectiv pentru
fiecare director adjunct din unitatile de invatimant arondate. In acest raport sunt consemnate aspectele
relevante constatate cu ocazia monitorizarii pe parcursul anului scolar.

¢) STABILIREA PUNCTAJULUI SI ACORDAREA CALIFICATIVULUI pentru activitatea
manageriald desfasurati de directorii/directorii adjuncti din unititile de invitimant preuniversitar de
stat este realizatd de Comisia de evaluare pe baza Fisei de (auto)evaluare, a Raportului argumentativ
si a Raportului de etapd prezentat de céatre inspectorul de sector. Comisia de evaluare stabileste
punctajele si calificativele aferente si le consemneaza in Raportul Justificativ. Raportul de etapa si
Raportul Justificativ, Impreund cu Fisele de (auto)evaluare, completate si semnate de toti membrii
comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspectorului scolar general (in procesul de evaluare pot fi luate

in considerare si rezultatele altor evaludri externe din perioada analizatd prin diferite tipuri de
12
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inspectie: inspectie scolard, rapoarte ale Corpului de Control al ministrului, note informative etc.),
daca acestea exista si sunt corelate cu Fisa postului.

d) APROBAREA PUNCTAJULUI FINAL S$I AL CALIFICATIVULUI, inclusiv cel de dupa
solutionarea contestatiilor, se realizeaza in CA al ISJ Dolj.

¢) ELIBERAREA CALIFICATIVULUI AFERENT ANULUI SCOLAR 2025-2026 PENTRU
DIRECTORII/DIRECTORII ADJUNCTI din unititile de invitimant preuniversitar de stat,
in perioada septembrie-octombrie a anului gcolar urmiitor.

Inspectoratul $colar Judetean Dolj, prin serviciul secretariat, transmite directorilor si directorilor
adjuncti, precum si persoanelor care au ocupat o functie de conducere in unititile de invafimant
preuniversitar din judet pe o perioadd mai mare de 90 de zile calendaristice, adresele de comunicare
a calificativelor acordate pentru activitatea desfasuratdi in anul scolar/perioada de activitate
manageriala precedentd. Adresele vor fi elaborate de secretarii comisiei de evaluare.

5.4. DESFASURAREA EVALUARII - IN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR
PARTICULAR

In cazul unititilor de invatimént particular, evaluarea anuald a directorului si directorului
adjunct se realizeazd de catre o comisie numitd de conducerea persoanei juridice fondatoare,
constituitd din doi membri, dintre care unul are calitatea de presedinte, un reprezentant al
Inspectoratului Scolar si un secretar care asista la activititile comisiei, dar nu se implica in evaluarea
candidatilor.

Rezultatul evaluirii se concretizeaza in acordarea calificativului anual conform art. 6, alin. (1)
din OMEN nr. 3623/11.04.2017.

Eventualele contestafii se adreseaza, in scris, consiliului de administratie al unititii de
invitdmant particular, In termen de 5 zile lucritoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii. La
sedinta consiliului de administratie al unitétii de invitimant particular in care se analizeazi
contestatiile, participa un reprezentant al Inspectoratului Scolar, altul decét cel care a facut parte din
comisia de evaluare.

Hotararea consiliului de administratie al unitatii de invatdmant particular este definitiva si
poate fi atacatd numai la instanta de contencios administrtiv, contestatia reprezentind plangerea
prealabila reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile
si completdrile ulterioare.

Punctajul final si calificativul se comunica in scris contestatarului, insotite de copia fisei de
evaluare, in termen de 3 zile lucritoare de la data hotarérii Consiliului de Administratie.
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6. Responsabilitati si rispunderi in derularea procedurii operationale

6.1. Directorii depun dosarele la secretariatul ISJ Dolj;

6.2. Inspectorii scolari evalueazi dosarele depuse, iar comunicarea rezultatelor evaluirii se face
de cétre inspectorii de management institutional prin serviciul secretariat al ISJ Dolj;

6.3. Responsabilul pentru arhiva din ISJ Dolj raspunde de arhivarea documentelor.

7. Formulare

a. Formular evidentd modificiri

'Nr. | Ed. Data Rev.

ert. editiei

Data
elaborare/
reviziei

Elaborare/
Deseriere modificare

Data de Ia care se aplica
prevederile editiei sau reviziei
editiei

22.06.2018 | -

Elaborare

| Tunie 2018

22.06.2018 1

14.06.2019

Legislatia in vigoare
Calendar

Tunie 2019

14.06.2019 2

02.06.2022

Legislatia in vigoare
Calendarul

Actualizare responsabili,
termene, anexe

Tunie 2022

02.06.2022 |3

24.04.2023

Legislatia in vigoare

| Calendarul

Actualizare responsabili,
termene, anexe

Aprilie 2023

24.04.2023 -

21.06.2024 1

21.06.2024

Legislatia in vigoare
Calendarul

Actualizare responsabili,
termene, anexe

Tunie 2024

| 24.02.2025

Legislatia in vigoare
Calendarul

Actualizare responsabili,
termene, anexe

| Tunie 2025

24.02.2025 2

17.06.2026

Calendarul
Actualizare responsabili,
termene, anexe

Iunie 2026
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b. Formular analizi a procedurii
Nr. Compartiment Nume si Inlocuitor Aviz favorabil Aviz nefavorabil ]
Crt. prenume de drept sau
conducitor delegat Semniiturd | Data Obs. ‘ Semniiturii | Data
compartiment |
1 2 3 4 5 6 | 7 8
Comisia de ISGA - 17.06.2026 -
monitorizare Irina Stefana
| Broscaru
¢. Formular distribuire (difuzare) proceduri.
Data
Nr. Nume si Data Data intririi in
Compartiment Semnitura Semnitura
crt. prenume primirii retragerii | vigoarea
procedurii
0 1 2 3 4 5 6 7
Inspector Scolar Prof. dr. _ i
T e ’ Daniel- 17.06.2026 - 17.06.2026
enera AlexandruION | |
D ul Prof. Irina
2. M°’::"ell‘;em Stefana 17.06.2026 - 17.06.2026
anagemer BROSCARU i |
Domeniul Prof. dr. Aida :
3. Curriculum Virginia 17.06.2026 - 17.06.2026
“ IONESCU |
4, | Departamentul uliana SANDU | 17 06 2026 : 17.06.2026
Audit B
Departamentul
Financiar contabil, Ec. Aurelia
5. normare, ILIUTA 17.06.2026 - 17.06.2026
administrativ tehnic
Marinela
6. | SCIM Claudia 17.06.2026 - 17.06.2026
DUMITRESCU
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8. Diagrama de proces

INTRAR!
¢ Acte normative
¢ Standarde de control intern

¥
CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI !
Management :
- T

Propune ISG al ISJ Dolj persoanele responsabile cu elaborarea PO si comisia privind evaluarea activitatii personalului de
conducere dir./dir. adj. din unit. de inv. din judetui Dolj
K -
Elaboreazd procedura documentat3 si trimite PO spre analiza fiselor de evaluare anual3, si aprobarea in CA al ISJ Dolj

\
\
\

- = .

Completarea punctajului de autoevaluare/evaluare din fisa de evaluare si elaborarea raportului
argumentative de catre dir./dir. adj. din unit. de inv. din judetul Dolj; depunerea fiselor la 1S Dolj

¥
Evaluarea in comisie si stabilirea punctajelor

~

AN

; —
Finalizarea procesului de evaluare prin vizarea fiselor de evaluare de citre ISGA si de cdtre ISG

anemnncancstots b‘ e

Comunicarea deciziilor de acordare a punctajului de evaluare catre dir./dir. adj. din unit. de inv. din judetul Dolj
. -

¥

Depunerea eventualelor contestatiilor la secretariatul 1S} Dolj (termen 5 zile de la comunicare)

e e pa—— a e s -

o «
Solutionare contestatii

-~

F

Validarea calificativelor finale anuale ale personalului didactic de conducere - dir./dir. adj. din unit. de inv. din
judetul Dolj, dupd contestatii

= A 3
Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al 1SJ Dolj, din data de
Inspector Scolar General ......ccocceeiieinenieiccmennrenennes

—

Comunicarea punctajului final si a
calificativului acordat
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9. ANEXE
Anexa 1 - Figa cadru de (auto)evaluare — director (scoli gimnaziale si licee), an scolar 2025-2026

Anexa 2 - Fisa de (auto)evaluare — director (gradinita), an scolar 2025-2026

Anexa 3 - Fisa de (auto)evaluare a directorului CJRAE Dolj, an scolar 2025-2026

Anexa 4 - Fisa de (auto)evaluare a directorului Palatului Copiilor Craiova, an scolar 2025-2026
Anexa 5 - Fisa de (auto)evaluare a directorului Clubului Sportiv Scolar Craiova, an scolar 2025-2026
Anexa 6 - Fisa de (auto)evaluare a directorului Centrului Judetean de Excelenti, an scolar 2025-2026
Anexa 7 - Fisa cadru de (auto)evaluare a directorului adjunct, an scolar 2025-2026

Anexa 8 - Raport argumentativ al autoevaluiirii activitiitii directorului (scoli gimnaziale si licee), an
scolar 2025-2026

Anexa 9 - Raport argumentativ al autoevaluirii activitiitii directorului (gridiniti), an scolar 2025-2026

Anexa 10 - Raport argumentativ al autoevaluirii activititii directorului CJRAE Dolj, an scolar 2025-
2026

Anexa 11 - Raport argumentativ al autoevaluirii activitiitii directorului Palatului Copiilor Craiova, an
scolar 2025-2026

Anexa 12 - Raport argumentativ al autoevaluirii activititii directorului din Clubul Sportiv Scolar
Craiova, an scolar 2025-2026

Anexa 13 - Raport argumentativ al autoevaluiirii activitiitii directorului Centrului Judetean de
Excelenti, an scolar 2025-2026

Anexa 14 - Raport argumentativ al autoevaluirii activitiitii directorului adjunct, an scolar 2025-2026

Anexa 15 - Calendarul desfisuririi activititii de evaluare manageriali a directorilor/directorilor
adjuncti, pentru anul scolar 2025-2026

Anexa 16 - Model cerere depunere contestatie (a), invitatie (b), comunicare (c)

Anexa 17 - Tabel Nominal cuprinzind punctajele si calificativele directorilor/directorilor adjuncti
acordate in urma evaluirii activititii manageriale desfisurate in anul scolar 2025-2026

Anexa 18 - ORDINUL NR. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuali

a activititii manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti din unititile de invitimant
preuniversitar
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Anexa 15

Calendarul desfaguririi activititii de evaluare manageriali a directorilor/directorilor adjuncti din
unititile de invatimant preuniversitar din judetul Dolj

An scolar 2025-2026

| Nr. Activitate Termene Responsabilitiiti

Crt.

1. Detalierea punctajelor aferente criteriilor de performanta din | Octombrie 2025 | Comisia de lucru a
Fisa-cadru de (auto)evaluare si realocarea punctajelor in — februarie domeniului
functie de specificul unititii de invitimaént. elaborarea 2026 Management
Procedurii de evaluare a activitdtii manageriale a Institutional la nivel de
directorilor si a directorilor adjuncti. ISJ Dolj

2. | Aprobarea in CA al ISJ Dolj a Procedurii de evaluare a iunie Consiliul de
activitdfii manageriale a directorilor si a directorilor 2026 Administratie al ISJ
adjuncti si a Fiselor de (auto)evaluare. Dolj

3. Comunicarea, prin afisarea la sediul I1SJ Dolj si pe site-ul iulie Inspectorii Scolari
ISJ Dolj a Fiselor de (auto)evaluare si a Procedurii de 2026 pentru Management
evaluare a activititii manageriale a directorilor si a Institutional
directorilor adjuncti.

4. Completarea si semnarea de cdtre directorii/ directorii | august 2026 | Directorii/directorii
adjuncti a Fiselor de (auto)evaluare, intocmirea si semnarea adjuncti ai unitatilor de
Rapoartelor argumentative, scanarea si inscriptionarea unui invatdmant
Memory Stick USB a documentelor justificative. preuniversitar de stat;

Secretariat ISJ Dolj

5. Depunerea, la secretariatul ISJ Dolj, pentru a fi| 20-29 august | Secretariat
inregistrate, a unui dosar de plastic (fard folii!) cu 2026 Comisia de lucru a
urmétoarele documente: departamentului

- Fisa de (auto)evaluare (in dous exemplare) Management

- Raportul argumentativ Institutional la nivel de
- copia figei postului ISJ Dojj

- un Memory Stick USB cu documentele justificative

6. Realizarea evaludrii de etapd si elaborarea Raportului de 01-10 Inspectorii gcolari din
etapd de cétre inspectorii scolari, in scolile arondate. septembrie cadrul ISJ Dolj care se

2026 vor deplasa in unitatile
scolare

7. Evaluare in comisie 11-24 Inspectorti scolari din

septembrie cadrul ISJ Dolj
2026 Inspectorii scolari
pentru Management
Institutional

8. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativelor pentru 11-24 Membrii comisiei de
activitatea manageriald desfisurati de directorii/directorii septembrie evaluare
adjuncti din unititile de invatimant preuniversitar de citre 2026
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Nr. Activitate Termene Responsabilititi

Crt.
comisia de evaluare pe baza Fiselor de (auto)evaluare si a
Rapoartelor de etapa.

Comisia de evaluare stabileste punctajele si calificativele
aferente si le consemneaza intr-un Raport Justificativ.

9. Aprobarea Raportului de etapd, a Raportului justificativ, a 25-28 Inspectorul Scolar
Fiselor de (auto)evaluare, completate si semnate de toti septembrie General al ISJ Dolj
membrii comisiei, de cdtre Inspectorul Scolar General al 2026
ISJ Dolj.

10. | Transmiterea cdtre directorii/directorii adjuncti a adreselor 29-30 Secretariat ISJ Dolj
de comunicare a calificativelor acordate in urma evaludrii septembrie
activititii manageriale desfasurate in anul scolar 2025- 2026
2026, insotite de un exemplar al Fisei de (auto)evaluare

11. | Inregistrarea eventualelor contestatii, la secretariatul 1SJ 01-07 Secretariat ISJ Dolj
Dolj, adresate Consiliului de Administratie al ISJ Dolj, | octombrie 2026
asupra punctajului si calificativului acordat.

12. | Emiterea deciziei de constituire a Comisiei de contestatii 8-9 octombrie | Inspector Scolar General

2026 al ISJ Dolj

13. | Comisia de contestatii preia de la comisia de evaluare, toatd 9-14 Comisia de solutionare a
documentatia aferenti si reevalueazi activitatea manageriala | octombrie 2026 | contestatiilor
a candidatilor care au depus contestatii.Punctajul acordat se
consemneaza in Fisa de (auto)evaluare.

14. | Consiliul de Administratie al ISJ Dolj aprobd punctajul 14-15 Consiliul de
final i calificativul, in prezenta directorului/directorului | octombrie 2026 | Administratie al ISJ
adjunct contestatar. Dolj

15. | Comunicarea, in scris, dupa solutionarea contestatiilor, a | 16 octombrie | Secretariat ISJ Dolj
punctajului si a calificativului final, insotite de o copie a 2026
Fisei de (auto)evaluare
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Anexa 16. a
CONTESTATIE
DOMNULE INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
SUbSEMNATUL. .. ...oeiiii e director
Ll e, in
perioada.....................oe. , CONTEST CALIFICATIVUL ..ol acordat
pentru activitatea manageriald desfisuratd in perioada............coovuveveieiineneieiiiiinnnn , conform

Metodologiei privind evaluarca manageriald’ desfasuratd de directorii si directorii adjuncti din
unitétile de Invatdmant preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr. 3623/11.04.2017 si a procedurii ISJ
Doljnr.......cocveviiinnnn. privind evaluarea anuali a directorilor si directorilor adjuncti in anul scolar
2025-2026.

Motivele pentru care contest calificativul sunt:

et
e
Data: Semnitura;
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Anexa 16. b
INVITATIE
Catre
Doamna/Domnul...... ..o
Unitatea de InVALAMANT. .........cooiiiiiii e
Avadnd in vedere:
- Contestatia depusa de dumneavoastra la ISJ Dolj, nr............ foiiiiiiiiiiin,

- Metodologia privind evaluarea anuald a activititii manageriale desfisurate de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invdtimant preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr.
3623/11.04.2017,

Va comunicam cd, in conformitate cu prevederile art. 9, alin. (3) din Metodologia privind
evaluarea anuald a activitdfii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unititile
de invitdmant preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr. 3623/11.04.2017, sunteti invitat/invitati si
participati la sedinta Consiliului de Administratic din data de ..............cccoveiiieiinii.., ,
o) - PO » la sediul ISJ Dolj, in vederea reevaluirii activitatii manageriale si

comunicarii punctajului/calificativului final.-

Inspector Scolar General,
Prof. dr. Daniel Alexandru ION Secretar CA,
Prof oo
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JUDETEAN DOLJ directorilor adjuncti din unititile de invatimant ’
preuniversitar din judetul Dolj
DEPARTAMENTUL An scolar 2025-2026
MANAGEMENT INSTITUTIONAL . i
’ Revizia:2
Cod: PO-ISJ DJ -30 Pap. 22722
Nr. exemplare 3

Anexa 17

TABEL NOMINAL CUPRINZAND PUNCTAJELE SI CALIFICATIVELE
DIRECTORILOR/DIRECTORILOR ADJUNCTI ACORDATE iN URMA EVALUARII
ACTIVITATII MANAGERIALE DESFASURATE IN ANUL SCOLAR 2025-2026

| Nr. | Nume si prenume | Unitatea Punctaj Punctaj | Punctaj | Calificativ
crt. | director/director de autoevaluare | evaluare | contestatie

“_ adjunct invitimant comisie o

|

| _ =

| ] | |

..................................................................................................................

Comisie evaluare ISJ Dolj
Membrii:
Subcomisia 1

..................................................
..................................................

..................................................

.....................................................
.....................................................
....................................................

.....................................................

Subcomisia n

Secretari comisie:

......................................................

.......................................................
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