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in educatie putem vorbi de calitate atunci cand educabilii invata, iar scolile creeaza valori. in 

acest context, conceptul de calitate inglobeaza atat performantele elevilor cat $i valorile create de 

scoala atat pentru mediul extern cat si pentru mediul intern. Acestea impun imbunatatirea 

procesului managerial si permit evaluarea nivelului la care se afla scoala si sistemul de invatamint in 

anumite coordonate ale societatii. 

Obiectivul nostru central este trecerea la invatarea "centrata pe elev" in care elevii sa isi 

asume un inalt grad de responsabilitate in contextul inva\arii si sa isi aleaga in mod activ scopurile si 

sa isi administreze invatarea. Ei nu se mai pot baza pe faptul ca profesorul ori persoana care preda la 

clasa le va spune ce, cum, unde Si cand sa gandeasca. Ei sunt cei care trebuie sa inceapa sa o faca. 

invatarea centrata pe elev "ofera elevilor o mai mare autonomie si un control sporit cu priv.ire 

la disciplinele de studiu, la metodele de invatare si la ritmul de studiu". (Gibbs - 1992) 

La baza invatarii eficiente centrate pe elev exista cateva principii: 

• accentul activitatii de invafare trebuie sa fie pe persoana care invafa $i nu pe profesor; 

• recunoa$terea faptului ca procesul de predare in sensul traditional al cuvdntului nu 

este decdt unul dintre instrumentele care pot Ji utilizate pentru a-i ajuta pe elevi sci 

invete; 

• rolul profesorului este ace/a de a administra procesu/ de invatare al elevilor pe care ii 

are in grija; 

• infelegerea procesului de invatare nu trebuie sa aparffna door profesorului - ea 

trebuie Tmpartii5ita $i elevilor; 

,,,&.. profesorii trebuie so incurajeze $i so faciliteze implicarea activa a elevi/or In 

planificarea $i administrarea propriului for proces de invatare prin proiectarea 

structurata a oportunitatilor de f nvafare atdt in sofa de clasa, cat $i in afara el; 

• luafi individual, elevii pot inviifa in mod eficient in moduri foarte diferite. 

Reconsiderarea managementului educational, dezvoltarea curriculara, dezvoltarea resursei 

umane, dezvoltarea relatiilor comunitare, descentralizarea, asigurarea calitatii in educatie precum si 

efectele pozitive pe termen lung ce decurg din aceste actiuni de importanta majora care converg 

spre asigurarea conditiilor de acces ~i reu~ita scolara sunt cateva dintre elementele ce au fost avute 

in vedere in realizarea acestui plan managerial. 
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BAZA 
CONCEPTUALA 

Prlncipalele acte normative care au stat la baza realizarii planului managerial sunt: 

A. Lo nlvel europeon: 

• Obiectivele Strategiei Europa 2020; 

-. Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei $i formarii profesionale 
(,,ET 2020"); 
B. Lo nlvel natlonol 11 judetean: 

,.,_ Legea nr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale cu modificarile $i completarile ulterioare; 
* Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/ 12.07.2005 

privind asigurarea calitatii educatie; 
""'- Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informati ile de interes public cu 

modificarile $i completarile ulterioare; 
• Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii cu modificarile $i completarile ulterioare; 
• OMENCS nr. 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare $i 

funqionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, actualizat cu OMEN nr. 3027 / 2018; 
,._ OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de 

studii $i al documentelor $COlare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar 
• OMECI nr. 5132/ 10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte; 
_. OMECTS nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a 

personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile $i completarile ulterioare; 
$ Legea nr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant; 
..j,. Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea 

sigurantei in unitatile de invatamant; 
• OG nr. 119/1999 privind controlul intern/ managerial si controlul financiar preventiv, 

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare; 
,,i.. OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor 

publice; 
* OSGG nr. 200/2016 privind modificarea $i completarea OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea 

Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice; 
..._ OMECTS nr. 5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului 

,,~coala dupa $COala"; 
• OMENCS nr. 3597 /18.06.2014 pentru modificarea $1 completarea Metodologiei de evaluare 

anuala a activitati i personalului didactic $i didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului 
educatiei, cercetarii, t ineretului $i sportului nr. 6143/2011, cu modificarile ulterioare; 

o,j,. OMECTS 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare 
a competitiilor ~colare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul 
activitatilor educative, $COlare si extra$colare cu modificarile ulterioare; 

$ OMENCS nr. 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului Elevului; 
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• OMENCS nr. 3838/23.05.2016 - pentru aprobarea Regulamentului de organizare ~i 
functionare a Consiliului National al Elevilor; 

t,j,. OMENCS nr. 3844/24.05.2016 - pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de 
stud ii ~i al documentelor $COia re gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar; 

• OMEN nr. 3060/03.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, 
excursiilor, expeditiilor $i a altor activitati de timp fiber in sistemul de invatamant 
preuniversitar; 

• ORDIN nr. 4.813 din 29 august 2018 privind organizarea ~i desfa$urarea evaluarii nationale 
pentru absolventii clasei a VIII-a in anul $COiar 2018-2019; 

• Ordinul nr. 4830/2018 privind organizarea $i desfa$urarea examenului de bacalaureat national 
- 2019; 

• OMENCS nr. 5739/14.11.2016 pentru aprobarea Metodologiei -cadru privind mobilitatea 
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul $Colar 2017-2018; 

• OMEN nr. 4.619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare ~i functionare a 
consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar cu modificarile $i 
completarile ulterioare; 

• OMECTS nr. 5547 /06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de 
invatamant preuniversitar; 

• OMENCTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei, 
Cercetarii ~i nneretului cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de 
invatamant preuniversitar; 

..._ OMECI nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a 
fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar; 

• Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si art 
16 din Ordinul M inistrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011 privind 
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din 
invatamantul preuniversitar; 

• Programul de Guvernare 2017-2020, capitolul "Politica in domeniul educatiei"; 
• Strategia educatiei ~i formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020; * Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020; 
• Strategia privind reducerea parasirii timpurii a $COlii in Romania; 
• Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Dolj pentru perioada 2014-2020; 
• Raportul 1.5.J. Dolj privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul $COiar 2017-2018 . 
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Cultura organizaiionala este puternica, bine structurata, avand obiective clar contu rate ~i 

componenti bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului ~i de formare continua . 
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VALORI 

CREDIN'fE 

Activitatea Jnspectoratul ~colar Judetean Dolj are la baza urmatoarele principii: 

• Principiul calitatii - in baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la standarde de 

referinta ~i la bune practici nat ionale ~i internationale; 

• Principiul echitatil - in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare; 

.,._ Principiul prioritatii educatiel centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie; 

• Principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national $i international; 

.,._ Principlul descentralizaril - in baza ca ruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati 

di rect in proces; 

• Principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei ~i a rezu ltatelor, 

prin comunicarea periodica ~I adecvaU a acest ora; 

,._ Principiul relevantel - in baza caruia educatia raspunde nevoi lor de dezvoltare personala ~i 

social-economice; 

• Principiul eficientei - in baza caruia se u rmare~te obtinerea de rezultate educationale 

maxime, prin gestionarea resurselor existente; 

,.. Principiul fundamentari i deciziilor pe dialog $i consultare; 

r+ Principiul respectarii diversltatii culturale; 

• Principiul participarii $i responsabilizarii parintilor; 

• Princlpiul sustinerii $i promovarii personalului didactic, pentru acces $i dezvoltare in cariera . 

.,._ Principiul promovarii educatiei pentru sanitate, inclusiv prin educat ia fizica ~i prin 

practicarea activitatilor sport ive; 
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VALOR/LE care ne ghideaza 
munca sunt: 

CoLABORARE 

lo1ALITATE 

I NTEGRITA TE 

T RANSPARCN!A 

AcnuNE 

ENTUZJASM 
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r+. lucrul in echipi este cheia succesului - Un grup odata constituit 
este mal puternic ca un individ izolat iar 1ansele lui de a se 
descurca in situatil dificile in cooperare cu grupul sunt mult mai 
marl; 

..._ Fiecare manager, pe aria lui de aqiune, trebuie sa i1i asume 
responsabilititi 

~ Este necesari o atltudine pozitiva 
,._ Trebuie sa fim sinceri $i fermi 
• Nu trebuie si ne temem de gre1eli 
,.._ Este Important si stimulam reu1ita colaboratorilor 
..._ Este necesar sa ne concentram pe competenta Ji efortul cerut in 

plan profesional 
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Reteaua ~colara este adaptata la conditiil 
• Sprijinirea unitatilor ~colare ~i consiliere 

lnvatare, evaluare, reglare/rcmediere, di 
prin inspec~ii; 

• Diversificarea resursele curriculare; 
• Situatia resurselor material-financiare p 

prevazute in Programul de Guvernare ~i a 

drelor didactice in procesul de proiectare, predare

ntiere a demersului educational au fost realizate 

ti remediata prin aplicarea judicioasa a directiilor 
sarea de fonduri europene; 

• Oferta educationalli actuala este necesar a fi fundamentatli impreuna cu partenerii sociali, pe 
baza analizei de nevoi educationale a elevilor ~i intereselor parintilor acestora, a evaluarii 

sistematice a evolutiei pietei muncii. 

Diagnoza mediului extern: 

• Cunoa~terea ofertei pietei economice, a bursei locurilor de munca in vederea armonizarii 

formarii ~i calificarii tinerilor in vederea integrarii acestora pe piata muncii. 

• Valorificarea oportunitatilor implementarii de proiecte ~i parteneriate care sa conduca la 
dezvoltarea metodelor ~i contextelor de predare ~i invll\are necesare pentru a se asigura 
im atarea pem1anenta ~i im atarea de-a lungul intregii vieti; 

• Integrarea noilor tehnologii informationale in procesul instructiv-educativ in vederea 
eficientizarii managementului clasei de elevi ~i administrarii actului didactic; 

• Identificarea ~i descrierea comunitlitii ~i a grupurilor de interes in vederea integrarii 
absolventilor in societate; 

• Extindcrea pietei educationale astfel incat aceasta sa devina concurentiala 1n aproape toate 
segmentele sale; 
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Context socio - economic si cultural 

Strategia Guvernului pentru atingerea obiectivelor Europa 2020 include directii de actiune $i 

masuri privind sistemul educational. 

Strategia UE 2020 pune accent pe obiectivele legate de educatie $i formare, datorita influentei 

acestora asupra cre~terii economice. Aceasta influenta se concretizeaza prin cre~terea ocuparii, a 

productivitatii, a participarii, formarii de competente ~.a. 

In acest context al transformarilor rapide de pe piata muncii, sistemul de educatie este nevoit 

sa faca fata provocarilor reprezentate de posibila apari\ie a disparitatilor educationale: supra

educatie/sub-educatie, supra-calificare/ sub-calificare, competente peste sau sub cele cerute de locul 

de munca, deficitul/ surplusul de calificari, neconcordanta de calificari cu cerintele locurilor de 

munca. 

Cea ma! mare provocare o reprezinta anticiparea cerintelor pietei muncii In ceea ce prive$te 

calificarile $i competentele pe care viitorii absolventi ar trebui sa le posede pentru a putea fi 

ada ptabili. 

In acest sens s-a impus prezenta reprezentantilor mediului de afaceri mediului. Au fost 

analizate anumite disparitati educationale existente pe piata muncii din Romania cu solutii pentru o 

mai rapida adaptare a sistemului de educatie la cerintele locurilor de munca. Sistemul de educatie 

trebuie sa faca fata unor provocari lmportante: sa anticipeze cerintele pietei muncii In termeni de 

calificari, abilitati $i competente, sa atraga companiile In colaborari pentru trainingul elevilor din 

lnvatamantul profesional, asigurandu-le experienta ceruta la primul loc de munca, sa creeze idei 

pentru noi afaceri $i calificari adecvate pentru acestea. 
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I 
I 

ANALIZA NEVOILOR EDUCAJIONALE $1 DE FORMARE 

Puncte tori: 
> Personal didactic calificat cu o buna 

pregatire profesionala/de specialitate; 
> Prezenta elevilor capabili de performanta la 

Centrul Judetean de Excelenta Dolj; 
> Experienta unitafilor $CO/are $i a 

lnspectoratului Scalar Judetean Doi] in 
implementarea proiectelor europene cu 
finantare externa, nerambursabila; 

> Numarul mare de elevi participanti $i 
premiati la concursurile $i olimpiadele 
nationale $i internationale; 

> Existenta unor unitati $CO/are cu 
promovabilitate 100% la examene; 

);;> Existenta unor $COii la nive/ul judefului care 
au beneficiat de dotarea laboratoarelor IT $i 
tehnice prin proiecte. 

> lmplementarea inviifamontului profesional 
dual in unitafii/e de invatamdnt din judet; 

> Manifestarea unui interes deosebit pentru 
angrenarea $COJilor in proiecte educationale 
la nivel national $i international; 

> Dotarea tuturor unitatilor $CO/are cu cote 0 

retea de calcufatoare $i un server $i 
conectarea acestora la INTERNET; 

> Existenta a 36 de centre de documentare $i 
informare functionale in care pot sc1-$i 
desfc1$oare activitatea cadrele didactice din 
judet; 

> Pregatirea suplimentara a elevilor pentru 
participarea la examenele nafionale; 

> Preocuparea personalului din invQjamont 
pentru inovare, pentru disemlnare de bune 
practici, pentru publicarea de articole, 
participarea la simpozioane, sesiuni de 
comunicari $i schimburi de experienta; 

> Asigurarea unei comunicari eficiente cu 
unitatife $CO/are, prin utilizarea site-ului /SJ; 

> Popularizarea activitafilor Jnspectoratului 
$color prin aparitii frecvente in presa mass -
media loco/a $i nafionala; 

> Accentuarea rolului parteneriatelor In 

_ I I 

Puncte s/abe: 
> Existenta unui numar mare de copii ai 

caror parlnti sunt plecati la munca in 
strainatate; 

> Colaborarea slaba a parintilor cu $Coo/a, 
in special in unitatlle de invatamdnt 
ficeaf $i in unitafile de invatamont din 
mediul rural; 

> Absenteismul in rdnduf elevifor $1 
abandonuf $COiar, in special in mediul 
rural; 

> Existenta unor unitati $CO/are cu 
promovabilitate foarte scazuta la 
Examenele nationale; 

> Neincadrarea la nivelul mediei pe taro 
in ceea ce prive5te rezultatefe efevilor la 
Examenele nationale; 

> Prezenta sporadica in $COii a 
personalului calificat in consilierea 
copiilor cu nevoi speciale; 

> Existenta unei atitudini formate in 
abordarea procesului de formare 
continua a unor cadre didactice; 

> Numar mare de unitafi $CO/are cu 
predare simultana in mediul rural; 

I 
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dezvoltarea unitatilor $CO/are; 
,. Numar relativ mare de 

actiuni/proiecte/programe vizond grupurile 
dezavantajate; 

). Un site optimizat in raport cu noile cerinte de 
desing; 

Dportunitafi: 
>- Cre$terea calitatii parteneriatului social, a 

inifiativei private $i a sprijinului comunitar pentru 
dezvoltarea $i susfinerea educaflei $COfare; 

);;>. Existenta unui cadru Jegis/ativ specific in 
domeniul invatamontufui; 

);> Poslbifitatea implicarii in programe de 
cooperare nationale $1 internafionale; 

);;>. Existenta muftor surse de informare $1 de 
formare a cadrefor didactice; 

);;>. Exlstenta unei baze de date cu mijloace de 
invatare adaptate la nevoile specifice ale 
procesulul lnstructiv-educativ, disponibife gratuit 
pe site-ul /SJ(RED) 

). Buna colaborare intre Primaria Munlcipiuf ui 
Craiova, lnstitutla Prefectului, Consiliuf ludetean, 
l.S.J. $1 C.C.D.; 

). Cre$terea gradului de autonomie 
institutionala a $COlii; 

>- Accentuarea rolului parteneriatelor in 
dezvoltarea unitatilor $CO/are; 

~ Giislrea resurselor flnanclare extrabugetare 
pentru dotarea $1 utilarea unltatilor prln contracte 
de sponsorlzare $i parteneriate specifice; 

;,.. Existenta cursurilor acreditate de formare 
profesionald; 

:.o> Rezultatele bune la examenul pentru 
obtinerea definitivarii in invatamdnt; 

J.- Existenta unul mediu universitar deschis 
parteneriatelor $i colaboriirilor cu inviitiim6ntul 
preunivesitar; 
~ Asigurarea finantiirii ob/igatorii de ciitre 

comunitiitife locale in vederea accesarii de fonduri 
nerambursabile pentru dezvoltarea infrastructurii 
sou a resursei umane; 

Amen inf ari: 
).. Sciiderea populafiei $CO/are, cu 

implicafii asupra retelei $CO/are; 
);> lipsa unor prevederi specifice in legislatia 

$CO/ara care sa permita 
atenfionarea/sanqionarea cadre/or didactice 
dezinteresate fatii de propria dezvoltare 
profesionalii; 

).. Posibifitatea cre$terii ratei obondonului 
$COiar avond in vedere cre$tere numiirului de 
copii ai ciiror parlnti sunt plecati la munca In 
strdinatate; 

).. Exlstenta prediirii in close slmultane; 
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INFORMATD DE TIP CAiYrlTATIV 

I. UNITATI DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT 

I.lUNITATI DE iNVATAMANT CU P.J. 

An ~colar 2018 -2019 

C.J.R.A.E., C.S.S., Palatul Copiilor) 
- Numar total de unitati de invafamant cu 

P.J. (fiira invafamCJ.nt special) -- ---
Numiir de unitati (cu P.J.) pe u11itaf1 

Gradinife 
$coli Gimnaziale 

Licee/ Grupuri ~colare/Colegii 
t---- -- lnvafamCi.nt special 

$coli Profesionale --------
-- ---,4.lte unitafi (I.S.J., C.C.D., C.J.R.A.E., C.S.S., 

I Palatul Copiilor) 
I Centrul de Excelenfa 

1.2 UNITATI DE iNVATAMANT DE STAT CU/FARA P.J. 

192 

:1.88 

21 

120 

43 
4 
3 
5 

:I. 

Unitati de invatamant 
Numar total de unitAp 

An ~colar 2018-2019 

571 
• Numar total de unitati cu P.J. 
• I.S.J., C.C.D., C.J.R.A.E., C.S.S., 

Palatul Copiilor 
• Nu mar total de structuri arondate 

192 

5 

Gradinite 
Numar de unitati structuri arondate pe niveluri 

242 

78 $coli Primare 
$coli Gimnaziale 
Licee /Colegii 

47 

L-• Cluburi ale copiilor 7 

-II. UNIT A TI DE iNV ATAMANT PREUNIVERSIT ARP ARTICULAR 
[ An iCo/ar 

Numor total de unitati cu P.J. 

Numar de unitoti (cu P.J.) pe unitati 

Gradinite ___________ .,__ __ ~ 
$coli Primare --------------$co 11 Gimnaziale 

Licee/i Grupuri iCOlare/Colegli 

$coli Postliceale 

20:18-2019 
--
22 

6 

1 

2 

2 

ll 

-
-
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INFORMATII D E TIP CALITATIV 
--~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~ 

Analiza demonstreaza ca, datorita pregatirii sustinute desfa~urata de cadrele didactice, a 

crescut calitatea pregatirii elevilor, lucru datorat ~i faptului ca profesorii au fost preocupati de 

cre~erea performantei ~colare ~i de atragerea elevilor catre o participare numeroasa, in anul ~colar 

2017-2018. 

La nivelul judetului Dolj, in anul $COiar 2017-2018, au fost obtinute rezultate deosebite la 
olimpiadele nationale, fapt ce demonstreaza implicarea atat a elevilor cat $i a profesorilor In procesul 
instructiv educative. Au fost realizate urmatoarele rezultate: 

REZULTATE OBTINUTE DE ELEVI LA OLIMPIADELE $COLARE NATIONALE an ~colar 2017- 2018 

= ::I = -; ... .5 N 
c ·e ·e ·5 "' «:; ::I 

~ e c "' "' Olimpiada I Concursul (etapa natiooalll) "' ~ "' ·= 0. 
.!! "' .0 ... ... _ 

Vl 
.~ "' o..- ~~ o.- c :::::. ::::. - ::I -; -; ~ ::I ::I "' ·e "O 

0 0 0 ::; "' "O "O 
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PROIECTE EUROPENE : 
La nivelul judetului Dolj s-au implementat $i se deruleaza 10 proiecte: 6 proiecte POCU $i 4 

proiecte Erasmus + . 

Activitatile desfa$urate in cadrul acestor proiecte vor conduce la cre$terea calitatii $i 

atractivitatii serviciilor educationale $1 la reducerea $i prevenirea abandonului $COiar timpuriu. 

Towards Inclusive Education For Refugee Children I TIEREF 

Super$coala- vrem, putem, reu1iml 

Tnvatamant de calitate pentru vlltorul cop/I/or no,irl in Judetul Doi} 

Program integrat de sprijin in car/era pentru elevii din judetul Doi} 

,,Hai la 1coalal"Proiect pentru prevenirea abandonulul 1colar al coplilor din 

grupurl de/avorlzate. 

Qua/Form - Aslgurarea CALitafii educafiel prin FORMare pro/esionala continu 

Acteurs du Territoire pour une Education a la Qtoyennete Mondiale 

(ACTECIM) 

Prolectul: TERAPI - Teritoriul de invdfare, protocoale inovatoare in servlciul 

invtJftJrll 

Prol«tul TOTVET - lnstrulrea cadre/or didactice 1i a cadre/or didactice din 

domenlul VET pentru invilfifmantul de inalta calitate 1i invafarea duo/a 

Prolectul ERASMUS+ ,,My Europe· Your Europe - Your Say" {ME-YOU-US) 
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7.2.1. Contcxtul politic 

Tintele strategice fixate pentru perioada 2017-2020, in directa corelare cu punctele slabe 

identificate. cu tendintele ~i obiectivele europene asumate de Romania in perioada urmatoarc, vizeaza 

lndeplinirea urmlitoarelor obiective: 

Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile ~i 

initiativele comune in domeniul educatiei. 

- Cre~terea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie. 

- Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile ~i initiativele altor sectoare. 

- Respectarea principiului autonom iei in educatie ~i a principiului responsabilitatii publice ~i 

intlirirea mecanismelor legate de functionare a acestor principii. 

A linierea invlitamantulu i romanesc la standardele internationale - consecinta integrarii 

Romaniei la Uniunca Europeana - este de a~teptat sa conduca la diminuarea centralismului, 

birocratiei ~i corup~iei. 

- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii ~i 

analize. 

- Asigurarea politicilor de echitate sociala. 

7.2.2. Contc\tul economic 

Lipsa unui numar mic de investitori detennina orientarea spre oferta de servicii in detrimentul 

domeniilor de interes regional: agricultura ecologica, industria u~oara. 

Judetul Dolj se remarca atat prin ponderea mare a serviciilor, reprezentata prin activitatea de 

hoteluri ~i restaurante, cat ~i prin cea legata de comert care depli~e~te media regionala. 

Raportarile anuale ale Agen\iei Judetene de Ocupare a Foqei de Munca reliefeaza dificultatile 

cu care se confruntli absolventjj invatamantului preunivcrsitar in integrarea pe piata muncii, multi 

d intre ace~tia nu doresc sa se angajcze la diferite locuri de muncli justificand salariile mici date de 

catre patronate . 
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Cerintele fortei de munca sunt restranse, ca urmare a inchiderii unor capacitAti de productie. Se 

constata o insuficienta cunoa~tere, de catre elevii de clasa a VIII-a ~i de catre parintii acestora, a 

tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflecta in optiunile racute la admiterea in clasa a IX-a, 

majoritatea indreptandu-se catre liceele teoretice ~i astfel in defavoarea liceelor tehnologice ~i a 

~colilor profesionale. 

~omajul ~i sliracia determina, atat la nivel national cat ~i local, accentuarea tendintei 

tinerilor/adolescentilor spre acte de delincventA, precum ~i parasirea timpurie a sistemului educational. 

Piata muncii are nevoie de elevi calificati ~i ~colile trebuie sa asigure acest lucru de aceea este 

foarte important ca ~colile ~i agentii economici sa creeze o infrastructura de comunicare ~i cooperare. 

7.2.3. Contextul social 

Procesul de imbatranire demografica coroborat cu tendinta de descre~tere a populatiei 

determina reduceri semnificative ale populatiei ~colare, ceea ce ar putea avea urmatoarele implicatii: 

- reorganizarea sistemului educational care sa tina cont de tendintele existente pe piata muncii, avand 

totodatli in vedere servicii de orientare ~i consiliere; 

- excedent de cadre didactice, abordarea unor nevoi educa\ionale specifice; 

- dezvoltarea unor programc de formare profesionalli continua in scopul pastrarii resurselor umane pe 

piata muncii pe o perioada cat mai lunga (batranete activa) prin retragerea din activitate mai tarziu ~i 

progresiv; 

- necesitatea intensificarii masurilor pentru asigurarea accesului egal la educatie prin programe de 

sprijin pentru grupurile dezavantajate, ca urmare a procentuJui ridicat de populatie roma din judet. 

Analiza demografica reliefeaza o sensibila scadere a populatiei ~colare , cu efecte pe termen 

lung asupra sistemului de invatarnant. 

Populatia ~colara a scazut, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an ~colar. Se apreciaza, 

conform prognozelor realizate, ca declinul demografic aJ populatiei stabile va continua ~i in perioada 

urmatoare, in acest plan se impune o gandire eficienta, anticipata a dezvoltarii resursci umane, 

sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman. 

Obiectivul strategic ii reprezinta cre~terea calitatii educa\iei in general (la nivel de infrastructura, 

resurse umane ~i materiale, management institutional), multiplicarea politicilor incluzive, crearea 

egalitatii de ~anse pentru populatia ~colara aflata in diticultate. 

Totodata, se impune dezvoltarea ~i implementarea sistemelor de evaluare ~i calificare a 

competentelor dobandite in contexte inf6rmale ~i nonformale de educatie prevazute de Legea Educatiei 

Nationale. 
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7.2..i. Contc\tul tchnologic 

Sprijinul M.E.N. acordat unitatilor ~colare tn sensul predarii-l:nvatarii asistate de calculator 

reprezinta, indiscutabil, un punct forte in aceasta directie. Posibilitatea reala a folosirii soft-urilor 

educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar. Totodata, actiunea 

guvemului, In colaborare cu M.E.N. de accelerare a introducerii calculatoarelor ~i accesul la internet 

in unita\ile de invatamant gimnazial ~i liceal reprezinta o oportunitate pentru sistemul educational din 

judeµil Dolj . Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoa~terii, a globalizarii informa\iilor ~i a 

generalizarii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun 

unitatile ~colare. Prin programul SEl s-a realizat dotarea unita\ilor ~colare liceale ~i gimnaziale cu 

retele de calculatoare performante conectate la internet, implementarea AEL sau altor programe 

educationale informatice, instruirea profesorilor in utilizarea softurilor educationale. 

De asemenea, se va um1ari pregatirea premiselor pentru utilizarea manualelor ~colare 

digitalizate, precum ~i crearea de biblioteci virtuale, in conformitate cu prevederile legii Educa\iei 

Nationale 1/2011, respectiv a proiectelor M.E.N., vizand actualizarea ~i modemizarea mijloacelor ~i 

materialelor didactice utilizate la clasa. 

7.2.4. Contc\tul ecologic 

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in 

domeniul ecologic, din grija faµ de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor 

materiale mai eficiente, reciclarea ~i refolosirea lor. in acest sens inspectoratul ~colar, irnpreuna cu 

conducerile unitatilor de invatamant participa ~i propune programe de educatie civica ~i ecologicli 

implicand ~i in acela~i timp con~tientizand cadrele didactice, elevii de importanta unui mediu sanatos. 

Factorii ecologici ~i de mediu, cantitatea, calitatea ~i structura resurselor naturale, politicile 

ecologice ~i de protecfie a mediului inconjurator detem1ina schimbari climatice tot mai accelerate, care 

afecteaza in cea mai mare masura agricultura ~i transporturile. (ma~inile hibride au taxe de poluare 

zero). Tot aici intra ~i dorinta tot mai mare de protejare a mediului inconjurator . 
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MOTIV A TIA PLANULUI MANAGERJAL 

Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de 

educatie doljean $i in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in spatiul 

European, in conformitate cu strategia de dezvoltare a invatamantului doljean pentru perioada 2017-

2021, cuprinsa in oferta manageriala. 

llARDTIKO EDUCATIONAL 

Strategia de comunicare ~i relatii publice a lnspectoratului ~colar Judetean Dolj implica actiuni 

concrete privind imaginea institutiei, integrand elemente de cultura organizationala, propunandu -~i 

sa asigure conditii optime de comunicare interna ~i externa. 

In contextul actual, obiectivele de marketing vizeaza: 

* Crearea unei imagini pozitive a invatamantului doljean prin promovarea activitatilor 

desfa$urate $i rezultatele obtinute de elevi; * Cre$terea numarului de investitori in vederea dezvoltarii invatamantului profesional dual. 

Activitatif Actiuni: 

"* Redactarea ~i transmiterea comunicatelor de presa pe teme de interes general, referitoare la 

activitatea l.S.J. Dolj ~i a unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul Dolj; 

~ Organizarea de conferinte de presa; 

• Transmiterea de informatii In vederea participarii mass-media la evenimentele de larg interes 

din domeniul invatamantului; 

~ Mentinerea legaturii permanente cu jurnali~tii acreditati pe domeniul invatamant; 

,.._ Raspunsul la solicitarile individuale de informatii venite din partea reprezentantilor mass

media; 

....i.. Participarea reprezentantilor l.S.J. Dolj la emisiuni radio-TV pe teme privind educatia; 

.._ Consilierea permanenta a unitatilor de invatamant din judetul Dolj in probleme legate de 

comunicarea cu mass-media; 

,..., Luarile de pozit ie ~i stabilirea de masuri corespunzatoare pentru a corecta anumite deficiente 

sesizate in urma anchetelor $i reportajelor din presa scrisa sau audio-video, In limita 

competentelor l.S.J. Dolj; 
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Tintele strategice au fost fixate pentru perioada 20 17-202 l atat in directa corelare cu punctele 

slabe identificate, dar ~i cu tendintele ~i obiectivele europene asumate de Romania in perioada 
urmatoare: 

I: Reproiectarea sistemului de management educational la nivelul 
lnspectoratului ~colar Judefean Dolj ti a celor patru componente majore ale 
acestuia (decizional, informational, organizatoric, metodologic), pe baze 
metodologice riguroase 

II: Crearea unui climat favorabil initiativei personale care si stimuleze 
competifia, in sens pozitiv, in scopul obfinerii unor rezultate din ce in ce mai 
bune. Asigurarea caracterului stimulativ ti motivational al inspectiei fcolare 

ID: Dezvoltarea invifimintului tebnic ti profesional ti racordarea acestula la 
piafa muncii 

I IV: Realizarea unui sistem educational stabil, ecbitabil, eficient ti relevant la 
nivelul judetului Dolj, prin reducerea ratei de pirisire timpurie a scolii, 
sporirea accesalui la educafia de calitate, asigurarea politicilor de ecbitate 
sociali ti a egalititii tanselor 



OPTIUNI STRA TEGICE , 
I : Reproiectarea sistemului de management educational la nivelul lnspectoratului $colar Judetean Dolj ~i a celor patru componente majore ale acestuia 

(decizional, informational, organizatoric, metodologic), pe baze metodologice riguroase. 

- Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea 

corecta, rapida, a modificarilor legislative, a 

regulamentelor in vigoare ~i a ordinelor M.E.N.; 

- Asigurarea coerentei manageriale prin diagnoza prin 
proieclare manageriala, prin elaborare de proceduri 

pentru implementarea programclor educationale I 
remediale I financiare etc., prin derularea proiectelor 

~i prin eficientizarea grupurilor de lucru; 

-EvaJuarea periodica a personalului de conducere, a 

personalului didactic, didactic auxiliar ~i nedidactic de 

la nivelul inspectoratului ~i de la nivelul unita\ilor 

~colarc, conform fi~elor de evaluare. in vederea 

atingerii performantelor la nivelul fiecarei unitati; 

- Proiectarea inspectiilor ~colare in acord cu 

obiectivele prioritare formulate de catre M.E.N. ~i cu 
dezideratuJ monitorizArii corecte, prin aplicarea 

unitara a instrumentclor de masurare I evaluare a 

cficien\ei de sislem ~i de proces, a rezultatelor ~i 

calitatii acestora; 

-Asigurarea conditiilor favorabile pentru amplificarea 

autonomiei decizionaJe ~i operaponaJe la nivel de 

~coaJa. ; 

-lmplicarea personaJului I.SJ. ~i a 

managerilor educationali in 

programe de formare continua in 

domeniul managementului 

educational, in proiecte europene ~i 
in cercetare; 

-Crearea unei culturi 

organizationale orientate spre 

performan1a; 
-Coordonare managerialll 

sinergjcA; 

-Asigurarea consultantei ~i 

sprijinirea managerilor de institutii 

educationale in vederea dezvoltarii 

parteneriatelor active cu 

autoritatile ~i comunitatea locala; 

-Cuno~erea exactll ~i completa de 

cAtre fiecare manager educational a 

sferei sale de sarcini, competente ~i 

responsabilitati. 

a 
resurselor materiale, linanciare, 

umane ~i informationale pe 
intervale de timp mai mari; 

-Asigurarea conditiilor 

necesare pentru dcruJarea 

corespunzatoare a proceselor 

educationale; 
-Atragerea de 

informationale 
sup Ii men tare, 

nerambursabi le; 

resurse umane, 

~i financiare 
din fonduri 

-Crearea etapizata a bancii de 

instrumente de management 

educational, unica la Divel 

national; 

Dezvoltarea activitatilor 

realizate in Centrele de 

Documentare ~i lnformare ~i 

facilitarea accesului la resursele 

l.T. 

- Compararea continull a rezultatelo 

activitafii I.SJ. Dolj cu rezultatel 

altor institufii sirniJare din farA ~i dinj 
Slr<iinlltate: 

- Realizarea de parteneriatc ~ii 

colaborarea cu institutii similare di 

tara ~i din Europa, cu institutii no 

guvernamentale, cu repre2entan~i ail 
autoritatilor nalionale, regionale ~i 

locale; 

-Real izarea de 

semestriale/anuale ~i 

publicului cu privire la activitate; 

ISJ, a stllrii 'invlltAm§ntului d" 

Judetul Dolj. 
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II. Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in 
ce mai bune. Asigurarea caracterului stimulativ $i motivational al inspectiei $COlare. 

- Corelarea strategiei de dezvoltare a invatamantului 
preuniversitar doljean cu strategia MEN ~i cu 
Programul de Guvernare; 
- Asigurarea educatiei de bazA prin eficientizarea 
activitatii de invli\are ~i fonnarea competentelor; 
- Aplicarea sistemului de evaluare nationala periodica 

a elevilor, in scopul imbunatatirii rezullatelor ~colare; 
- Diversificarea ofertelor CD$/CDL ~i consilierea 
~colilor in elaborarea propriilor oferte educationale. 
- Revigorarca orei de eductie fizicli ~i sport in unitatile 
de invlitamant ~i dezvollarea de parteneriate civile m 
acest sens; 

- lncadrarea in toate unitatile 
de invaµmant a cadrclor 
didacticc calificale in 
specialitatea predatli, cu accent 
in ~col i le din mediul rural. 
-Monitorizarea practicarii unui 
management implicat la toate 
nivelurile; 

-Evaluarea ~i consilierea 
cadrelor didactice prin inspectii 

curente ~i spcciale; 
-Sprijinirea cadrelor didactice 
debutante/necalificate din 

mediul rural ~i urban in 
formarea continuli. 

- Evaluarea necesarului de 

speciali~ti din domeniul 

cducatiei fizice ~i sportului 

in scopul includerii acestora 

in programele de fonnare ~i 

perfectionarc 

- Lansarea de noi proiecte pc 
ax.a dezvoltArii resurselor 
umane; 
- Facilitarea promovarii unei 

motivAri diferentiate. bazate pe 
graduJ de realizare a 
obiectivelor, pe performante; 

- Gestionarea in conditii optime 
a examenelor nationale (clasa a 
Vlll-a; a XII-a); 

- Crearea de oportunitati pentru 
implementarea ~i dezvoltarea 
proiectelor educationale la 
nivelul ~colilor; 

- Folosirea eficienta a dotarilor 
existente; 
- Elaborarea unor suporturi 

infonna\ionale adecvate. 
- Crearea de oportunita~i de 
formare prin cursuri cu 

finantare nerambursabilit 

- Coopcrarea cu Universitatea din 
Craiova ~i cu alte universitati in 
domeniul formarii initiaJe a 
studentilor (asigurarea serviciilor de 
mentorat pentru practica pedagogica a 
studentilor); 
- Colaborarea cu C.C.D. Dolj in 
vederea dezvolHlrii profesionalc a 
cadrelor didactice; sustinerea fonnArii 
continue a cadrelor didactice 
(metodi~ti, evaJuatori la exarnenele 

nationale, profesori debutanti, 
profesori evaluatori etc.) ~i stabilirea 
de criterii relevante de evaJuare a 
competen\elor; 

lmplicarea comunitatii locale In 
scopul stabilizarii fortei de muncll In 
mediul rural (decontarea 
transportului, ofenrea de facilitati 
cadrelor didactice); 
- Colaborarea cu C.C.D. in vederea 
implicArii cadrelor didactice in cursuri 
de formare continuA; 
- Crearea de oportunitati pentru 
dezvoltarea rolului educativ al 
parin!i lor. 
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Ill. Dczvoltarea invatamllntului teboic ~i profesional ~i racordarea acestuia la piata muocii. 

-Corelarea strategiei de dezvoltare a 
invlitamantului preuniversitar doljean cu strategia 
MEN ~i cu Programul de Guvernare; 
-Adaptarea Planului de ~colarizare, a capacitatii de 
~colarizare $i a continuturilor invatarii la nevoile 
de dezvoltare economica $i sociala, la nivel local, 
judetean. regional ~i national; 
- Asigurarea echitlitii ~i a egalitatii de $anse prin 
dezvoltarea unei strategii pentru intregul sistem 
educational judetean. bazata pe principiul educa\ia 
pentru toti, vizand: cuprinderea in sistemul 
educatiei timpurii a copiilor din grupuri 
dezavantajate, a copiilor romi in special, pentru a 
facilita reU$ita $COlar8; cuprinderea tuturor copiilor 
cu nevoi speciale $i din grupuri vulnerabile in 
invlitamantul doljean; 
- Diversificarea ofertelor CDS/COL $i consilierea 
$COlilor in elaborarea propriilor oferte 
educat]onale. 

l .. Mtl!i.US!.iiU&fiMIM 

- Corelarea Ofertei educationale 
cu cerintele pietei muncii; 
- Introducerea in oferta $COiar!! a 
unor calificari noi, corelate cu 
soliciU\rile recent aparute pe piata 
muncii; 
-incadrarea in toate unitlitile de 
invatamant a cadrelor didactice 
calificate in specialitatca predatli, 
cu accent in $COlile din mediul 
rural; 
- Abilitarea curriculara a cadrelor 
didactice in vederea 
implementfilii curriculei 
specifice; 
- Sprijinirea cadrelor didactice 
debutante/necalificate din mediul 
rural in formarea continua 

-Implicarea unitatilor de 
invatamant in dezvoltarea social!! 
$i economica a comunitatilor 
locale $i restructurarea retelei 
$Col are; 
-Adecvarea bazei materiale $i 
asigurarea reconversiei 
profesionale pentru cadrele 
didactice de specialitate in 
invatamantul profesional; 
-Folosirea eficienta a dotarilor 
existente; 
-Elaborarea unor suporturi 
informationale adecvate; 
-Monitorizarea $i controlul 
legalitatii administrarii fondurilor 
adecvate acestui domeniu, la 
nivelul unitatilor de invlitlimant; 
-Dezvoltarea antrcprenoriatului; 
-Dezvollarea invatamantului 
profesional dual; 
-Cre$terea ratei de plasare a 
absolventilor ~colilor 

profesionale pe piata muncii. 

-Realizarea unor partcneriatc 
durabile ~i functionale cu agentii 
econornici ~i cu ceilalti parteneri 
sociali interesati de formarea 
profesionala; 
- lmplicarea comunitatii locale in 
scopul stabilizarii fortei de munca 
in mediul mral(decontarea 
transportului, oferirea de facilita\i 
cadrelor didactice); 
- Colaborarea cu C.C.D. Dolj in 
vederea implicarii cadrelor 
didactice in cursuri de formare 
continuA; 
-Crearea de oportunitaii pentru 
dezvoltarea rolului educativ al 
parintilor; 
- Realizarca unor parteneriate 
durabile ~i functionale cu agentii 
economici; 
-ldentificarea ~i implementarea 
celor mai eftciente strategii de 
formare a adult]lor. 

• -



IV. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient $i relevant la nivelul judetului Dolj, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin 
asigurarea politicilor de echitate sociala $i a egalitatii $anselor. 

- Derularea programelor pentru grupurile 
vulnerabile, pentru cei care au parasit timpuriu 
$Coala (extinderea programelor de tipul ,,Fiecare 
copil la gradinita", ,,A doua $ansa") $i a 
programelor de educatie complementara 
(educatia pentru sanatate, educatia pentru 
securitate personala, educatia ecologica, 
educatia pentru dezvoltare comunitara $i 
cetatenie democratica, educatia inter $i 
multiculturala; Derularea programului "Masa 
calda pentru elevi"; Derularea programului 
"Cornul $i laptele" la care s-a adaugat $i un 
fruct. 
- Dezvoltarea de parteneriate $i programe 
pentru copiii cu parintii plecati la munca in 
strainatate in vederea reducerii parasirii 
t impurii a $COlii $i prevenirii abandonului $COiar, 
a asigurarii egalitatii de $anse; 
- Adaptarea curriculei la dispozitia $COlii; 
- Promovarea educatiei incluzive in vederea 
antrenarii tuturor copiilor cu cerinte 
educationale speciale in activitati instructiv
educative; 
- Prevenirea ratei de parasire timpurie a $COlii, 
in vederea cre$terii gradului de participare la 
educatie, prin sporirea accesu lui la educatia de 
calitate a copiilor de varsta pre$colara/$colara, 
prin asigurarea politicilor de echitate sociala $i a 
egalitatii de $anse (reducerea absenteismului, a 
riscului de abandon $COiar, diminuarea 
fenomenului de violenta, cre$terea sigurantei 
elevilorin mediul $COiar etc.). 

- Fundamentarea corecta a 
planului de $Colarizare; 

Formarea corpului de 
profesori care pregatesc 
elevii performanti. 

Utilizarea eficienta, la 
nivelul standardelor 
nationale, a resurselor 
umane (aprecierea dascalilor 
de vocatie); 
- Gestionarea eficienta $i 
transparenta 
materiale $i 
sistemul de 
doljean; 

a resurselor 
financiare i n 

invatamant 

- Asigurarea transparentei 
decizionale in conducerea 
operationala la nivelul I.SJ 
Dolj, prin respectarea 
principiului autonomiei in 
educatie, a principiului 
responsabilitatii publice $i la 
nivelul unitatilor $Colare din 
sistem, prin reproiectarea 
manageriala asumata; 

- Derularea I monitorizarea 
unor programe de formare $i 
dezvoltare profesionala 
menite a crea competentele 
necesare schimbarilor de 
paradigma educationala 
(competente de evaluator, de 
mentor, competente in sfera 
elaborarii de proiecte 
educationale eligiblle; 
-Derularea unor programe 
educationale pentru copii in 
situatii de rise educational; 
-Consilierea echipelor 
manageriale in definirea 
politicii de resurse umane $i 
in vederea asigurarii 
sprijinului in recrutarea 
personalului didactic; 
-Fundamentarea proiectului 
de buget propriu; analiza 
propunerilor I solicitari lor de 
fonduri ale unitatilor $Colare, 
pentru imbunatatirea 
infrastructurii $i pentru 
derularea unor proiecte; 
- Monitorizarea proceselor de 
derulare a investitiilor la 
nivelul unitatilor $Colare. 

- Dezvoltarea proiectelor $i 
programelor de cooperare 
internationala $i de integrare, 
cu precadere a $COlilor din 
medii dezavantajate; 
- Colaborarea cu Politia, 
Jandarmeria, O.N.G.-uri etc., 
in vederea asigurarii unui 
mediu $COiar sigur $i pentru 
prevenirea fenomenului de 
violenta $Colara; 
- Cooptarea cat mai multor 
elevi in ,,Centrul de 
excelenta". 
- Cooptarea cat mai multor 
copii in situatii de rise in 
programe educationale, in 
programe POCU; 
- Crearea de oportunitati 
pentru dezvoltarea rolului 
educativ al parintilor. 
- Formarea $i dezvoltarea 
atitudinii de responsabilizare 
profesionala $i cultural 
pozitiva a tuturor actorilor 
educationali fata de educatia 
permanenta, personala $i 
profesionala. 
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x 

OBIECTIVE 
GENERALE: 

[ 0. G .1. Cre~terea calitatii ~i eficientei educatiei din perspectiva 

pregatirii pentru o societate bazata pe cunoa~tere. 

O.G.2. Asigurarea cadrului institutional ~i organizatoric pentru 

practicarea managementului centrat pe unitatea de invatamant, bazat 

pe principiile asigurarii egalitatii de ~anse pentru toti beneficiarii 

directi ai educatiei; 

I 0. G .3 Dezvoltarea serviciilor de consiliere ~i orientare profesionala 

din cadrul invatamantului profesional ~i tehnic in vederea facilitarii 

integrarii elevilor pe piata muncii conform abilitatilor acestora ~i 

motivatiei lor intrinseci. 

0. Optimizarea activitatilor de educatie fizica ~i sport in vederea 

promovarii unui stil de viata sanatos in randul pre~colarilor ~i elevilor 

din judetul Dolj 



PLAN OPERATIONAL 

"Scopul educatiei ar trebui sii. fie pre9ii.tirea unor oameni care sii. actf oneze $f 

sii. gandeascii. independent $i care, fn acela$i timp, sa vadii. fn slujirea comunitatii 
realizarea suprema a vietii Lor. " 

Albert Einstein 
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O.G.l . Cre~terea calitatii ~i eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazata pe cunoa~tere: 
responsabilita~i b , . . . indicatori d 

ene 1c1an 

OS 1.1: Monitorizarea aplicarii corecte a legislatiei generale 1i specifice invatamantului 

Evaluarea interna ~i externa a Inspector Scolar 
Elevi 

Nu mar de Conform graficului de 
ARACIP lnspectori Comunitate locala 

unitat ilor de invatamant. General Adjunct unitatif specializari evaluare in vederea 
Realiza rea evaluarii periodice a 

Scoli 
pent ru curricu lum 

~colari Directori Personal didactic, 
au torizate/ acreditate autorizarii/ acreditar ii 

ISJ -CEAC didactic auxiliar ~i 
unitatilor de invatamant ~i inspectie ~colara. 

nedidactic. 
de A.R.A.C. l.P. A.R.A.C.l.P. 

Depunerea dosarelor pentru 
Inspector Scolar 

ISJ General Adjunct I Inspector $COia r I c . I r I Numar de solicitari de I Conform graficului 
autorizarea de noi calificari omun1tate oca a . . 
profesionale 

Scoli pentru curriculum pentru M PAE autonzare/acred1tare ARACIP 
~i inspectie ~colara 

Sprijinirea ~col i lor i PT in 
Inspector Scalar 

implementarea proceselor de 
ISJ General Adjunct Inspector ~colar 

Cre~terea cu 2% a 
autoevaluare ~i de 

Scoli pentru curricu lum pentru MPAE 
Comunitate locala numarului de I Permanent 

monitorizare a calitatii 
~i inspeqie ~colara 

monitori pe calitate 
educat iei 

imbunatatirea cadrului 
Inspector Scolar Numar rapoarte 

Conform graficului de 
General Adjunct lnspectori inspectii de 

metodologic de autoevaluare ~i ISJ 
pentru curriculum ~co lari Directori 

Cadre didactice. 
specialitate 

monitorizare ~i 
evaluare externa la toate control 
nivelurie de st udii 

~i inspectie ~co lara . 

Monitorizarea ~i raportarea, Inspector Scolar 
Elevi 

Numar rapoarte ale 
Conform graficului de 

utilizand setul de indicatori 
ISJ 

General Adjunct lnspectori 
Cadre didactice 

inspectiilor tematice 
monitorizare ~i 

europeni ca re descriu starea pentru curriculum ~colari Nu mar rapoarte ale 
sistemulu i de invatamant. ~i inspectie ~colara. 

Comunitate locala 
inspecti ilor generale. 

control 

Elaborarea sistemului intern de Inspector Scalar 
Membri ai 

Manual de proceduri 
comisiei SCMI 

monitorizare ~i control, inclusiv ISJ General 
din cadrul ISJ 

Elevi Registrul riscu rilor 
I Semestrial/anual 

a manualului propriu de Seo Ii 1.5. General Adjunct 
Directori-

Cadre didact ice Situatiile sintetice, 
proceduri. pentru curriculum 

CEAC. 
centralizatoare etc. 
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OS 1.2: Alinierea curriculei la cerin\ele economiei locale, regionale ~i europene. 

Aplicarea unor instrumente 
specif ice de evaluare pe 
discipline de studiu ~i 
prelucrarea rezultatelor. 

Asigurarea calita\ii educa\iei, a 
modului in care atributiile 
manageriale sunt indeplinite la 
nivelul colectivelor metodice ~i 

ale fiecarui cadru didactic in 
pa rte. 

imbunata\irea competen\elor 
lingvistice ale elevilor, atat in 
limba romana, cat ~i in limbi 
moderne de larga circulatie; 

Dezvoltarea spiritului 
antreprenorial 

ISJ 

ISJ 
Seo Ii 

ISJ 

scoli 

ISJ 
scoli 

Inspector Scolar 
General Adjunct 
pentru curriculum 
~i inspec\ie ~colara 

Inspector Scolar 
General Adjunct 
pentru curriculum 
~i inspec\ie ~colara 

Inspector Scalar 
General 

Inspector Scolar 
General Adjunct 
pentru curriculum 
~i inspectie ~colara 

lnspectori 
~colari 

Inspector ~colar 
pentru MPAE 
lnspectori 
~colari 

Directori 

lnspectori 
~colari Directori 
Cadre didactice 

lnspectori 
~colari Directori 
Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Comunitate locala 

Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Numar instrumente 
aplicate 
Numar rapoarte 
elaborate 

Procese-verbale 
Note de control 
Rapoarte 

Promovarea 
examenelor de 
evaluare a 
competen\elor cu 
calificativ maxim de 
un numar cat mai 
mare de elevi 

Nu mar elevi implicati 
in proiecte ~i 
concursuri privind 
educatia 
antreprenoriala 

I Permanent 

Conform graficului de 
monitorizare al ISJ 
Dolj 

Conform graficului de 
desfa~urare a 
diverselor evaluari 

Conform graficului 
unitatilor de 
i nvatamant 
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OS 1.3: Diversificarea programelor educative 
Elaborarea proiectului 
programului de activitati 
extracurriculare pentru saptamana 
"$coala altfel". 

Dezbaterea $i avizarea activitatilor 
extracurriculare cuprinse in 
programul "$coa la altfel". 

Monitorizarea derularii I 
programului "Scoala altfel". 

Dezvoltarea parteneriatelor 
culturale, interculturale ~i de 
valorizare a traditiilor autentice. 

lmplementarea de proiecte cu 
finantare nerambursabila tip KA1 
KA2, POCU 

Valorificarea rezultatelor ~i a 
produselor proiectelor. 

Conform 
alocarilor 

bugetare sau 
extrabugetare 

Conform 
alocarilor 

bugetare sau 
extrabugetare 

Conform 
alocarilor 

bugetare sau 
extrabugetare 

ISJ 
Scoli 
ONG 

ISJ 
Scoli 

ISJ 

Inspector $colar 
General, 

lnspectori Scolari 
Generali Adjuncti 

Inspector $colar 
General, 

lnspectori Scolari 
Generali Adjuncti 
Inspector Scolar 

General, 
lnspectori Scolari 
Generali Adjunqi 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru management 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru management 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru management 

Inspector ~colar 
pentru proiecte 

educative 

Inspector ~colar 
pentru proiecte 

educative 

Inspector ~colar 
pentru proiecte 

educative 

Inspector ~colar 
pentru proiecte 

educative 

Inspector ~colar 

1 
pentru proiecte 

europene 

Inspector ~colar 
pentru proiecte 

educative 
Inspector ~colar 
pentru proiecte 

europene 

Elevi 
Parinti I 

Comunitatea locala 

Elevi 

Parinti I 
Comunitatea locala 

Elevi 
Parinti 

Comunitatea locala 

Elevi 
Parinti 

Comunitatea locala 

Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Parinti 
Comunitatea locala 

I 

Lista activitatilor I 

Lista activitatilor 

I avizata 

Rapoarte ale 
consilierilor educativi 

I Materiale foto/video 
Prezentare mass-media 

Numarul 
parteneriatelor avizate I 

de catre ISJ 

Numarul cererilor 
a probate 

Numar $COii benefiare 
Numar proiecte 

finalizate 

I 

Octombrie 

Octombrie-

Decembrie 

Conform graficului 

Permanent 

Conform cererilor de 

finantare 

Confor m graficului 
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OS 1.4: Evaluarea cu scop de orientare fi optimizare a invafarii 
lnformarea elevilor privind 
prevederile Metodologiilor de 

organizare $i desfa$urare a 
examenelor nationale. 
Discutarea noutatilor specifice. 

Analiza rezultatelor la testele 

iniliale, pe discipline de 
examen. 

Organizarea $i desfa$urarea in 
conditii optime a evaluarii 
periodice pentru clasele a II a, 
a IV a $i a VI a. 

Organizarea simularilor la 

nivelul judetului pentru fiecare 
proba din cadrul fiecarui 

examen national. 

lnterpretarea rezultatelor 
obtinute la simularile 
organizate. Prezentarea 
acestora, pe discipline, in cadrul 
cercurilor pedagogice. 

Monitorizarea parcurgerii 
adaptate a programei $i a 
evaluarii obiective a elevilor. 

Analiza comparativa intre 

ISJ 

lnterne 
ISJ 

Centre de 
examen 

ISJ 

ISJ 

ISJ 

ISJ 

Inspector $Colar 
pentru MPAE 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru curriculum 
$i inspectie $Colara 

lnspectorul Scalar 
General 

Comisia Judeteana 
Unitati $Colare 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru curriculum 

$i inspectie $Colara 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru curriculum 

$i inspectie $COlara 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru curriculum 
$i inspec\ie $Colara 

Inspector Scalar 

lnspectori 
$COlari de 

sector 

Inspector $COiar 

pentru MPAE 
lnspectori 

$COlari 

Persoanele 
responsabilizat 

e prin 
nominalizare in 

comisii 

lnspectori 

$COlari 
discipline de 

examen 

lnspectori 
$COlari -

discipline de 
examen 

Inspector $COiar 
pentru MPAE 

tnspectori 

$COlari 

Inspector $COiar 

Elevi 

Parinti 

Elevi 
Cadre didactice 

Parinli 

Elevi 

Elevi 

Parinti 

Directori 

Cadre didactice 

Elevi 

Cadre didactice 

Elevi 

Numar elevi 
informati 

Procese verbale de 
instruire 

Rapoarte de analiza 

Toate unitatile ce 
$COlarizeaza elevi in 

aceste clase vor 
derula evaluari 

period ice 

Toate unita\ile ce 
$Colarizeaza elevi in 

clasele clasele 
terminale 

Rapoarte de analiza 
Planuri de masuri 

Rapoarte de 

inspectie de 
specialitate/generale 

Rapoarte de analiza. 

Octombrie 

Octombrie 

Conform calendarului 
MEN 

Conform 
programarilor 

realizate de catre ISJ 

Conform graficului de 
desfa$urare a 

cercurilor pedagogice 

Semestrial, conform 
graficului de inspectie 

ISJ 

Noiembrie 
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1 
notele obtinute de absolventii 
claselor a VIII-a ~i a XII-a la 
examenele nalionale 2018 ~i 

mediile obtinute la clasa la 
disciplinele de examen. 

Realizarea planurilor comune 
cu CCD Dolj in vederea 
sprijinirii cadrelor didactice In 

consolidarea metodelor 
eficiente de evaluare, 
pregatirea pentru examenul de 
titularizare $i definitivat 

Organizarea programelor de 
dezvoltare/recuperare in 
vederea pregatirii examenelor 

Monitorizarea parcurgerii 
programei, a ritmicitatii notarii si a 
prezentei elevilor la orele de 
program suplimentar/ remedial 

Asigurarea unui program de 
activitati remediale/suplimentare 
a elevilor din anii terminali si din 
anii ca re preced anii terminali la 
disciplinele de examen. 

Organizarea programelor de 
formare pentru profesorii 
evaluatori 

z 
Scoli 

ISJ 
cco 

ISJ 
Seo Ii 

ISJ 
~coli 

Cadrele 
didactice care 

predau 
discipline de 

examen 

ISJ 
CCD Dolj 

Scoli 

3 
General Adjunct 

pentru curriculum 
~i inspeqie ~colara 

Inspector Scolar 
General, 

lnspectori Scolari 
Generali Adjuncti 

Director CCD 

Inspector ~colar 
General 

lnspectori scolart
discipline de examen 

lnspectorul ~colar 
General 

Comisiile Judetene 

Inspector Scolar 
General 

Director CCD 

4 
pentru MPAE 

lnspectori 

~colari 

lnspectori 

~colari 

Inspector ~colar 
pentru 

dezvoltarea 
resursei umane 

lnspectori 
~colari

discipline de 
examen 

Directori - CEAC 

Directorii/ 
directorii 

adjunqi de 
unita1i scolare 

lnspectori 
$COlari

discipline de 
examen 

Metodisti CCD 

5 
Cadre didactice 

Parinti 

Cadrele didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 

Elevi 

Elevi 
Cadre didactice 

6 
Plan de masuri la 
nivelul unitatii de 

invatamant. 

Numarcadre 
didactice formate 

Programe de 
recuperare 

Numar inspeqii 
tematice/specialitate 
Numar asistente ore 

Cresterea cu 5-10% a 
numarului elevilor care 

participa la aceste 
activitati 

Numar programe de 
formare pentru toate 

disciplinele de examen 
Numar participanti 

7 

Permanent 

Conform graficului 

fiecarei unitati de 
invatamant 

Conform graficului de 
asistenta la ore al 
directorului/CEAC 

Conform graficului de 
inspeqii ISJ 

Permanent 

Permanent 
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OS 1.5: Eficientizarea inspecfiei ~co/are: valorificare, consiliere ~; imbunatatire 
lnventarierea inspectiilor din 
anul $COiar precedent. 
intocmirea rapoartelor de 

Inspector Scolar Inspector $COiar 
analiza. Elaborarea Baze de date/Situatii 
documentelor de proiectare $1 

ISJ General Adjunct pentru MPAE Directori 
statistice realizate de I Septembrie 

pentru curriculum lnspectori Cadre didactice 
organizare a activitatii 

$i inspeqie $COlara $Colari 
inspectori 

departamentului curriculum $i 
inspeqie $Colara pentru anul 
$COiar 2018-2019. 

Prezentarea concluziilor 
Inspector Scolar 

Inspector $COiar 

1 
inspectiilor tematice, generale ISJ 

General Adjunct 
pentru MPAE Directori I 

Rapoarte 
I Septembrie 

pentru curriculum Statistici 
$i de specialitate. 

$i inspectie $COlara 

Fundamentarea $i elaborarea Inspector Scolar 
Elevi 

graficului unic de monitorizare 
ISJ 

General Adjunct Inspector $COia r 
Directori 

I Grafic de monitorizare
1 Septembrie 

$i control pentru anul $COiar pentru curriculum pentru MPAE 
Cadre didactice 

$i control 
2018-2019. $i inspectie $Colara 

Organizarea, desfa$urarea $i 
Inspector Scolar 

Elevi Verificarea tuturor I Conform graficului 
monitorizarea procesului de ISJ 

General Adjunct Inspector $Cola r 
Directori unitatilor cuprinse in 

inspectie $COlara. 
pentru curriculum pentru MPAE 

Cadre dldactice grafic 
$i inspeqie $Colara 

Verificarea prln inspeqie 
Inspector Scolar 

Verificarea unui 

$Colara generala a corelarii 
General Adjunct 

Inspector $COiar 
Elevi 

minim de 10 I Conform graficului de 
planificarilor didactice $i 

ISJ pentru curriculum 
pentru MPAE 

Directori 
unitati/an prin monitorizare 

manageriale. 
$i inspectie $Colara Cadre didactice 

inspectie generala 

Coordonarea activitatii 
lnspectori Scolari 

Inspector $COiar Cre$terea cu 10% a 
metodi$tilor ISJ, consiliilor ISJ pentru MPAE Cadre didactice numarului inspectiilor I Conform planificarilor 

consultative pe discipline. 
Generali Adjuncti 

lnspectori de specialitate 
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Valorizarea inspectiilor ~colare 
ISJ 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru curriculum 
~i inspectie ~colara 

~colari pentru 
Ml 

lnspectori 
~colari 

Inspector ~colar 
pentru MPAE 

lnspectori 
~colari 

Directori 

Rapoarte activitate 
ale Consiliilor 
consu ltative 

Existenta in proportie 
de 100% a 

documentelor in 
vigoare privind 

curriculumul In toate 
unitatile de 
invatamant 

Permanent 
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OS 1.6: Stabilirea /ocului def/nut de elevii do/jeni in clasamentul rezultatelor la examenele nafionale 
Rezultatele 
la examene 

Analiza prin interpretarea Situatia 
Directorii/ directorii 

Cadre didactice ce Analiza de nevoi 
comparativa a rezultatelor la scolara a 

adjuncti din unitatile 
predau discipline de Elevi Plan de interventie I Septembrie 

examen ~i pe parcursul anilor candidatilor examen Cadre didactice pentru imbunatatirea 
de studiu. pe ultimul 

~cola re 
Diriginti rezultatelor 

ciclu de 
scolarizare 

Analiza comparativa pr in Analizele Inspector ~colar 
lnspectorii membri 

ai comisiilor lnspectori $COian - Analiza comparativa 
raportarea la rezultatele realizate de General, 

judetene pentru discipline de examen Plan de interventie 
obtinute la nivel judetean ~i cat re lnspectori ~colari 

organizarea Directori pentru imbunatatirea 
I Octombrie 

national. unitatile Generali Adjuncti 
examenelor Cadre didactice rezultatelor 

~cola re 
nationale 2018 

Prezentarea analizei realizate in Analiza Inspector ~colar lnspectori $COlari -1 Cadre didactice I Plan de I Semestrul I 
cadrul cercurilor pedagogice ale comparativa General Adjunct discipline de Elevi masuri/disciplina 
cadrelor didactice de la realizata de pentru curriculum examen 
disciplinele de examen. catre ISJ ~i inspectie ~colara 

OS 1 . 7 : Adaptarea ofertei educationale la cerinfele pietei muncii 
Elaborarea unui plan de I ISJ Inspector Scalar Sef serviciu retea 

I 
Elevi 

I 
Planul de ~colarizare I Conform 

scolarizare realist. Autoritatea General ~colara Comunitate locala graficului MEN 
locala 

Elaborarea Si aplicarea unor 
ISJ 

Inspector Scalar 
Elevi 

Planuri de actiune 
planuri de actiune privind 

CJ RAE 
General Consilieri ~olari 

Comunitate locala 
Chestionare/rapoarte de I Permanent 

orientarea ~colara ~i profesionala Director CJRAE monitorizare a rezultatelor 

Promovarea ofertei de ~colarizare ISJ, CJRAE Inspector Scalar Elevi Numarul ofertelor Conform 
a unitatilor liceale, profesionale ~i 

Unitati liceale 
General 

Directori 
Parinti educationale ale unitatilor planificarii ISJ -

Targul de Consilieri scolari 
postliceale. oferte ~colare Director CJRAE Comunitate locala ~cola re CJ RAE 
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O.S 1 .8: Dezvoltarea sistemului de educatie permanenta 
Asigurarea accesului Membri ai echipelor 
la activitatile de Programe Inspector ~colar de implementare Cursuri prin programe 
perfectionare/formare POCU General Adjunct Inspector ~colar pentru Elevi cu finantare 

I Permanent 
continua a tuturor ISJ pentru management dezvoltarea resursei Cadre didactice nerambursabila 
cadrelor didactice din CCD Director CCD umane Cursuri CCD 

judet. Metodi~ti CCD 
Evaluarea eficientei ~i Inspector Scolar Rapoartele intocmite Conform 
eficacitatii cursurilor de 

ISJ 
General, lnspectori ~colari, 

Elevi 
la inspeqii generale/ graficu lui 

form are prin masurarea 
CCD 

lnspectori Scolari profesori metodi~ti 
Cadre didactice 

de de 
impactului asupra calitatii Generali Adjunqi CCD, Directori specia I itate/ mon ito riza inspectie 
actului educationa l. Director CCD re ~co Iara 

Dezvoltarea competentelor Conform 
Inspector Scolar 

Conform 
de predare a cadrelor alocarilor Rapoartele intocmite graficului 
didactice centrata bugetare sau 

General Adjunct 
lnspectori ~colari 

Elevi 
la inspectii generale/ de pe 

pentru curriculum ~i Cadre didactice 
dezvoltarea de extrabugetar 

inspeqie ~colara 
de specialitate inspectie 

competente cheie. e ~co Iara 

lmplicarea unitatilor de 
ISJ Inspector ~colar 

Inspector ~colar pentru 
Comunitatea v 

invatamant in dezvoltarea dezvoltarea resursei I r I Numarul programelor I 
licee General Adjunct oca a . Anua l 

de programe privind umane C d d"d . 1mplementate 
educatia adultilor. 

tehnologice pentru management 
Directori 

a re 1 act1ce 

Realizarea de programe de 
formare pentru profesorii 

ISJ 
Inspector Scolar Inspector ~co lar pentru 

Numarul programelor 
evaluatori din cadrul 

Scoli 
General Adjunct dezvoltarea resursei 

Cadre didactice implementate I Permanent 
examenelor nationale, cco pentru management umane 

Cursuri CCD 
pentru definitivat ~ i Director CCD Oirectori 
titularizare; 

Compatibilizarea ofertei ISJ Inspector ~colar Inspector ~colar pentru Cadre didactice PRAI 
Permanent 

de formare continua cu CCD General Adjunct dezvoltarea resursei Elevi PLAI 
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aptitudinile individuale ale pentru management umane I I CCD 
cadrelor didactice ~i cu Director CCD Metodi~ti ~i formatori 
cerintele pietei muncii CCD 
Evaluarea eficientei ~i 
eficacitatii cursurilor de 

Inspector ~colar 
Conform 

form are prin masurarea Elevi graficului 
impactului asupra caliratii ISJ 

General Adjunct 
lnspectori ~colari Directori Rapoarte de inspectie de 

actului educational ~i al 
pentru curriculum ~i 

Cadre didactice inspectie 
managementului eficient al 

inspectie ~colara 
~co Iara 

formarii continue. 
Organizarea ~i ISJ Inspector ~colar Inspector ~colar pentru Cadre didactice 
desfa~urarea de CCD General Adjunct dezvoltarea resursei 
seminarii, mese rotunde, pentru management umane 
conferinte in sprijinul Director CCD Metodi~ti ~i formatori 
formarii profesionale CCD I I Procese verbale I Semestrial 
continue; 
Monitorizarea 

Inspector ~colar 
impactului formarii 

ISJ General Adjunct Rapoarte de inspectie 
continue reflectata In 

~coli pentru curriculum ~i 
lnspectori ~colari Elevi 

Rapoarte de I Semestrial 
performanta Profesori metodi~ti Cadre didactice 
individuala ~i progresul 

CCD inspeqie ~colara monitorizare 

~colar 
Director CCD 

Monitorizarea cal itatii 
Inspector ~colar Conform 

procesului educational 
ISJ General Adjunct Inspector ~colar pentru Elevi graftcului 

In toate unitatile de 
~coli pentru curriculum ~i MPAE Cadre didactice 

Rapoarte de inspectie 
de 

inva1amant 
inspectie ~colara inspectie 

preuniversitar 
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OS 1.9: Asigurarea calitafii activitafilor de /ormare continua a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de /ormare la nivelul 
clasei $i al unitafii de invafamant preuniversitar 

Asigurarea standardelor Inspector Scolar 
Elevi 

Conform 
de calitate in ISJ General Adjunct Inspector ~colar 

Cadre didactice Rapoarte de inspectie 
graficului 

lnvatamantul Scoli pentru curriculum ~i pentru MPAE 
Comunitatea 

de 
preuniversitar inspet1ie ~colara 

local a 
inspectie 

Cuprinderea in oferta de Conform 
formare a Casei Corpului alocarilor Inspector Scolar 

Metodi~t i ~i formatori Cadre didactice 
Numarul programelor 

Didactic Dolj a unor bugetare sau General incl use In oferta de I Octombrie 
programe specifice extrabugetar Director CCD 

asociati CCD Elevi 
formare 

obiectivului enuntat. e 
Realizarea de programe de 
formare In vederea 
dezvoltarii competentelor Conform Director CCD 
de elaborare ~i evaluare a alocarilor 

Inspector Scolar 
Metodi~ti ~i formatori 

Cadre didactice Numar cadre didactice 
tipurilor de itemi propu~i la bugetare sau 

General 
asociati CCD 

Elevi formate 
probele de evaluare din extrabugetar lnspectori ~colari- Conform 
cadrul examenelor e discipline de examen graficului 
nationale ~i concursurilor CCD 
~cola re 
OS 1.10: Asigurarea participarii unitafilor $CO/are la realizarea de activitafi extracurricufare 
Diversificarea tematicii 

Conform 
activitatilor 

Inspector Scolar Inspector ~colar pentru 
Elevi 

calendarul 
extra curricula re/ ISJ Cadre didactice Calendarul activitatilor 
extra~colare in vederea Seo Ii 

General Adjunct activitati educative 
Comunitate extra~colare 

ui 

realizari i de schimbari atitu -
pentru management Consilieri educativi 

Local a judetean/ 

dinale ~i comportamentale. 
national 
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Asigurarea consultantei/ 
consilierii unitatilor ~colare 

Inspector Scalar 
Inspector ~colar pentru Elevi 

Cre~terea cu 5% a 
in vederea accesarii de activitati educative Cadre didactice 
fonduri europene ~i 

ISJ General Adjunct 
Inspector ~colar pentru Comunitate 

numarului de proiecte I Permanent 

atragerii de fonduri 
pentru management 

proiecte europene Local a 
finantate 

extrabugetare. 

Inspector ~colar pentru 
Cooptarea a 6 unitati 

Realizarea unui plan de Inspector Scolar 
activitati educative 

Cadre didactice ~colare noi in randul 
diseminare a bunelor ISJ Genera l Adjunct 

Consiliu Consultativ 
Comunitate celor care gasesc I Permanent 

practici. pentru management 
activitat i educative 

Local a finantare externa pentru 
acest tip de proiecte 

Monitorizarea derularii Inspector Scalar 
Inspector ~colar pentru 

Realizarea de rapoarte 
proiecte europene Cadre didactice 

proiectelor educative KAl, ISJ General Adjunct 
Consiliu Consultativ implicate 

sintetice calitative pe I Permanent 
KA2 aflate in derulare. pentru management 

proiecte europene 
grupuri t inta 

Stimularea participarii elevi-
Elevi 

lor la activitatile proiectate. 
ISJ 

Inspector Scalar Inspector ~colar pentru 
Cadre didactice I Numarul de activitati 

Realizarea de echipe mixte 
Scali 

General Adjunct activitati educat ive 
Comunitate derulate I Permanent 

cu scopul dezvoltarii culturii pentru management Directori 
Local a 

organizationale. Consilieri educativi 
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O.G. 2 Asigurarea cadrului institutional ~i organizatoric pentru practicarea managementului centrat pe unitatea ~colara, bazat pe principiile asigurarii 
egalitatii de ~anse pentru toti beneficiarii directi ai educatiei; 

OS 2.1: Monitorizarea, prevenirea ~; reducerea pdrasirii timpurii a ~co/ii, a riscu/ui de abandon 1colar 

lnregistrarea, 
Inspector Scalar 

lnspectori $COlari 
monitorizarea $i raportarea 

ISJ General, lnspectori 
de sector I Elevi I Baza de date reala I Lunar 

absentelor 
Scolari Generali 

Adjuncti 

Monitorizarea $i controlul Inspector Scolar 
Rapoarte de inspeqie Conform graficului 

aplicarii masurilor decise la ISJ General Adjunct lnspectori $Colari 
nivelul institutiilor de pentru curriculum de sector 

Elevii Procese verbale de inspectie 

invatamant $i inspectie $COlara 
Note de control $CO Iara 

Sedinte de lucru cu Inspector Scalar lnspectori $COlari 
Directori Nu mar exemple de 

directorii; Diseminarea ISJ General,lnspectori pentru Ml I Lunar 
exemplelor de buna Scolari Generali Inspector $COiar 

Cadre didactice buna pratica 

practica Adjuncti pentru MPAE 
Procese verbale 

ldentificarea unitatilor ~colare 
cu elevi cu potential marit de Inspector Scalar Elevi 

Baza de date elevi 

parasire timpurie a ~colii ~i General Adjunct 
Inspector $COiar 

Parinti 
Nu mar 

implicarea acestora in cadrul ISJ pentru programe parteneriate/proiecte 
pentru Cadre didactice I Permanent unor proiecte menite sa Scoli europene Numar unitati Program 

reduca rat a management 
CJ RAE 

Comunitate 
"Scoala dupa $Coala" 

abandonului.("~coalii du pa Director CJRAE local a 
Numar unitati Program 

~coala", "A doua $ansa" ) "A doua $ansa" 

Monitorizarea frecventei Rapoarte periodice 

~i identificarea unei 
Inspector Scalar 

Procese verbale ale 

modalitati de transm iterea lnspectori $Colari Elevi $edintelor cu parintii 
in timp minim parintilor a ISJ 

General Adjunct 
de sector Parinti Procese verbale ale I Permanent 

pentru curriculum 
situatiilor in care elevul 

$i inspectie $Colara 
Directori intalnirilor de lucru 

lipse~te de la ore le de Numarintalniri 

curs. parintif elevi-diriginte 
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ldentifica rea de domenii 
de aplicare pentru Inspector Scalar 

Inspector $COiar Elevi Numar de oportunitati 
obtinerea de fonduri 

ISJ 
General Adjunct 

pentru proiecte Parinti Cadre .d tT t . I Conform graficului 
nerambursabile in vederea 

1 en 1 1ca e $1 
pentru 

educationale didactice f tT t de lansare 
diminuarii absenteismului management 

rue 1 1ca e 

$i a riscului de abandon. 
OS 2.2: Reducerea violenfei In unitafile $Co/are 

Realizarea de proiecte 
comune cu lnspectoratul Inspector $colar Elevi 
Judetean de Politie, lnstitutia 

Inspector $colar 
responsabil cu Parinti 

Numar parteneriate 
lnpectoratul de Politie Prefectului 

General 
prevenirea $i Cadre didactice I 

incheiate 
I Permanent 

Locala in vederea sporirii ISJ combaterea Comunitate 
sigurantei in unitatile violentei local a 
$COia re. 
Realizarea imprejmuirii Elevi 
corespunzatoare a tuturor Consiliile 

Inspector $colar lnspectori $Colari 
Parinti 90% din unitati cu 

spatiilor prevazute pentru locale Cadre didactice imprejmuire I Permanent 
desfa$urarea procesului ISJ 

General de sector 
Comunitate corespunzatoare 

instructiv-educativ. local a 

Derularea de activitati 
Inspector $colar Elevi 

extracurriculare menite sa ISJ 
General Adjunct 

Inspector $COiar 
Parinti 

Programul activitatilor 

1 

Conform 
dezvolte spiritul civic, ONG pentru proiecte extracurriculare $i 
responsabilitatea $i abilitati $coli 

pentru 
educative 

Cadre didactice 
derularea acestora 

calendarului 

de buna convietuire. 
management Comunitate 

locala 
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OS 2.3: Eficientizarea sistemului judefean de invafomant preuniversitar de stat prin cre#erea investifiilor 
Elevi 

Reabilitarea/modernizarea 
Administrati 

Consiliul Local 
Reprezentanti ai 

Comunitate 
cladirilor ~colare pentru ca Inspector Scalar locala 
toate unitatile de 

a publica 
General, 

comunitatii locale 
Personal 

95% unitati cu autorizatii 

invatamant sa obtina 
locala 

lnspectori Scolari 
lnspectori ~colari 

didactic, 
de functionare (sanitara ~i I Permanent 

ISJ pentru Ml ISU} 
autorizatii de functionare 

Scali 
Generali Adjuncti 

Directori 
didactic 

(sanitara ~i ISU) Directori auxiliar ~i 
nedidactic. 

Dotarea unitatilor ~cola re 
cu mobilier ~colar ~i dotari 

MEN Inspector Scolar Contabil ~et ISJ 
Elevi 

I 
Numar unitati $Colare I Conform planului didactice(aparatura de Cadre 

laborator, biblioteci) 
ISJ General Directori 

didactice 
dotate de achizitii 

moderne 

Continuarea programului 
Guvemul Inspector Scolar lnspectori ~colari 

Elevi cu 
de infiintare a 

Romaniei General, pentru Ml 
posibilitati 

Documente depuse Conform 

campusurilor ~colare . 
Uniunea lnspectori Scolari Inspector $COiar 

materiale 
pentru infiintarea de graficului de 

Europeana Generali Adjuncti pentru proiecte 
red use 

campusuri ~colare finantare 
ISJ europene 

lmplementarea unui 
MEN Inspector Scalar Contabil $ef ISJ 

Elevi Nu mar unitati $Cola re in 
proiect pilot privind 

ISJ General Di rec tori 
Cadre care se implementeza I August 2018 

invatamantul digitizat didactice proiectul 
Conectarea tuturor 

MEN Inspector Scola r Contabil $ef ISJ 
Elevi 

Nu mar unitati $Colare 
$COlilor la internet prin Cadre I August 2018 
conexiuni de mare viteza 

ISJ General Directori 
didactice 

conectate 

lmplementarea MEN Inspector Scalar Contabil $ef ISJ 
Elevi 

Numar de unitati ~cola re I A 
2018 

catalogului electronic ISJ General Directori 
Cadre • . 

1 
v ugust 

didactice 
m care se imp ementeaza 

lnvestitia in infrastructura Operatori Directori 
Directori 

Elevi Nu mar de operatori I August 2018 I educationala a $COlilor din economici Comunitate economici implicati 
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invatamantul 
profesional~i tehnic, prin 
dezvoltarea unor centre 
puternice de formare 
profesionala, in acord cu 
dezvoltarea economica a 
zonei 
Generalizarea finantarii in 
baza costului 
standard/elev 

Administrati 
a publica 

locala 
ISJ 

~coli 

MEN 
ISJ 

Inspector ~colar 
General 

Contabil ~ef ISJ 
Directori 

locala 
Personal 
didactic, 
didactic 

auxiliar ~i 
nedidactic. 

Elevi 
Cadre 

didactice 
OS 2.4: Sprijinirea demersuluf local pentru construirea/extinderea de gradinife $i fncurajarea inifiativei private 

Construqia sau 
reabilitarea unitatilor 
~colare pentru educatia 
timpurie ~i invatamantul 
primar 
Dotarea gradini\elor cu 
material didactic, jocuri 
educative necesare 
procesului de 
implementare a reformei 
educatiei timpurii. 
Sprijinirea, monitorizarea 
$1 

evaluarea aplicarii de 
conceptii inovatoare in 
educatia timpurie, cu 
scopul facilitarii incluziunii. 
Cuprinderea in educatia 
timpurie a copiilor intre 3-

Conform 
alocarilor 

bugetare sau 
extrabugetare 

~coli 

ISJ 

~col i 

ISJ 

Conform 
alocarilor 

Inspector ~colar 
General 

Inspector ~colar 
General, 

lnspectori ~colari 
Generali Adjuncti 

Inspector ~colar 
General Adjunct 

pentru curriculu~ 
~i inspectie $COlara 

Inspector ~colar 
General, 

Contabil ~ef ISJ 
Directori 

contabil ~ef ISJ 
Directori 

Administratori 
financiari 

Departamentul 
curriculum $i 

controlul asigurarii 
calitatii 

Inspector ~colar 
invatamant I 

Pre~colari 

Parinti 
Cadre 

didactice 

Pre$COlari 
Cadre 

didactice 

Pre~colari 

Cadre 
didactice 

comunitate 
locala 

Nu mar centre dotate 

Gestionarea responsabila 
a fondurilor astfel alocate 

Existenta dotarilor 
specifice derularii 
educatiei timpurii 

Numar de unitati noi 
construite/reabilitate 

Existenta dotarilor 
mini male 

Evidenta programelor 

Numar de pre~colari 
inscri~i 

lanuarie 

Debutul anului 
~colar 

Vacante $COlare 

Permanent 

Permanent 

Conform 
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6 ani. 
Actiuni de popularizare a 
importantei educatiei 
timpurii in parteneriat cu 
toate consiliile locale din 
judet. 

Formarea initiala $i 
continua a personalului 
implicat in educatia 
timpurie. 

bugetare sau 
extra bug eta re 

Conform 
alocarilor 

bugetare sau 
extrabugetare 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru curriculum 
$i inspectie $Colara 

Inspector Scalar 
General, 

tnspectori Scolari 
Generali Adjuncti, 

Director CCD 

pre$colar 
lnspectori $COlari 

pentru Ml 

Inspector $COiar 
invatamant 
pre$colar 

Inspector $COiar 
pentru D.R.U. 
Formatori CCD 

Pre$colari 
Cadre 

didactice 

Profesori 
pentru 

invatamant 
pre$colar 

Numarul aparitiilor in 
mass-media 

Numarul activitatilor de 
perfectionare $i a 

cursurilor de formare 
derulate 

OS 2.5: Dezvoltarea de programe nationale pentru stimularea elevilor, prl!icolarilor ~i a/tor persoane pentru asigurarea egalitatii de $Onse 

Marirea numarului de locuri 
pentru programul ,,A doua 
$ansa" la nivelul judetului 
Dolj. 

Dezvoltarea programului 
national "Fiecare copil in 
gradinita" prin acordarea 
fiedirui copil a unui pachet 
de rechizite 

Scoli ce 
dezvolta 

ace st 
program/ 

au proiecte 
POCU in 

acest sens 

Consiliul 
Judetean 
Gradinite 

Scoli ai caror 
elevi 

Dezvoltarea $i 
implementarea programelor 

beneficiaza 
sprijin, I de acest tip guvernamentale de 

programelor sociale de programe 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru curriculum $i 
inspectie $Colara 

Inspector Scalar 
General Adjunct 

pentru curriculum $i 
inspeqie $Colara 

Inspector Stolar 
General Adjunct 

pentru curriculum $i 
inspeqie $COlara 

Directori 

Directori 
educatoare 

lnspectori $Colari 
Comisii 

responsabilizate 

Persoane care 
au parasit 

timpuriu $Coala 
Comunitatea 

local a 

Pre$COlari 
Comunitatea 

local a 

Persoane au o 
situatie 

sociala/educati 
onala precara 

Nu mar de persoane 
cuprinse in program 

Numar de pre$colari 
beneficiari ai programului 

Nu mar de persoane 
cuprinse in program 

graficului 

Permanent 

Conform 
graficului CCD 

Conform 
graficului de 

stabilire a 
planului de 
$COlarizare 

Conform 
graficului 

Permanent, cf. 
graficelor MEN 
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Monitorizarea derularii 
programelor nationale ~i 

identificarea metodelor de 

scoli ai 

imbunatatire 
implementarii acestora 

caror elevi 
beneficiaza 
de acest tip 

a l de 

programe 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru curriculum ~i 
inspectie ~colara 

lnspectori ~cola ri 

Comisii 
responsabilizate 

Elevi 
Parinti 

Comunitatea 
local a 

Rapoarte de ana liza 

OS 2.6: Eficientizarea monitorizarii actului educafional din invCifamantul particular $1 alternativele educafionale. 

Organizarea de intalniri de 
lucru cu reprezentantii 
invatamantului particular ~i 
ai alternat ivelor 
educationale 

Eficientizarea comunicarii 
int erinstitutionale in 
vederea eliminarii 
eventualelor discrepante 
intre invatamantul de stat ~ i 
eel particular 

Monitorizarea activitatii 
alternativelor educationale 

scoli 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

particu lare 
Scoli cu 

alternative 
educational I pentru management 

e 

Unitati 
~colare de 

stat ~i 

particulare 

MEN 
ISJ 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru management 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru management 

Inspector Scolar 
pentru invatamant 

particular ~i 
alternative 

educationale 

Inspector Scolar 
pentru invatamant 

particu lar ~i 
alternative 

educationale 

Inspector Scolar 
pentru invatamant 

particular ~i 
alternative 

Cei care 
frecventeaza 
acest tip de 
i nvatamant 

Directori 

Seo Ii 
Elevi 

Parinti 

Sedinte de lucru 

Cre~terea cu 5% a 
rezultatelor la 

examene/ evaluaari 
nationale 

Un kit de monitorizare 

Permanent 

Conform 
graficului stabilit 

de inspectorul 
~co lar cu 

responsabilitati 
delegate 

Permanent 

Permanent 
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OS2. 7: Redefinirea statutului $i rolu/uf persona/ului didactic auxiliar din perspectiva cre$terii competentelor profesionale $i a contributiei acestora la 
asigurarea calitatii procesului educational 
Dotarea unitatilor ~colare 
cu materiale didactice 
specifice desfa~urarii 
activitatii(laboratoare, 
cabinete, biblioteci, CDl-uri) 

Asigurarea accesului 
la activitatile de 
perfectionare/formare 
continua a personalului 
didactic auxiliar din judet. 

MEN 
ISJ 

Programe 
POCU 

ISJ 
CCD 

Inspector Scolar 
General 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru management 
Director CCD 

Contabil ~ef ISJ 
Directori 

Membri ai echipelor 
de implementare 
Inspector ~colar 

pentru dezvoltarea 
resursei umane 
Metodi~ti CCD 

Elevi 
Cadre 

didactice 

Elevi 
Cadre 

didactice 

Numar unitati ~colare 
dotate 

Cursuri prin programe 
cu finantare 

nerambursabila 
Cursuri CCD 

Conform planului 
de achizitii 

Permanent 
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O.G. 3 Dezvoltarea serviciilor de consiliere ~i orientare profesionala din cadrul invatamantului profesional ~i tehnic in vederea facilitarii integrarii 
elevilor pe piata muncii conform abilitatilor acestora ~i motivatiei lor intrinseci. 
OS 3.1: Prioritizarea obiectivelor programu/ui de guvernare $i ale MEN 

Organizarea, coordonarea, 
Elevi 

Rapoarte periodice 
Inspector Scolar lnspectori $COlari Directori 

reglementarea $i controlul ISJ 
General pentru Ml Cadre 

Procese verbale ale Permanent 
circulatiei informatiei . 

didactice 
intalnirilor de lucru 

indrumarea $i consilierea 
Inspector ~colar 

lnspectori $COlari 
directorilor de unitati de pentru Ml Numar directori 
invatamant preuniversitar MEN 

General, 
Inspector $COiar 

Directori 
consiliati/informati 

lnspectori ~colari Cadre Permanent 
cu privire la implementarea ISJ 

Generali Adjuncti 
pentru MPAE 

didactice 
Procese verbale 

legislatiei $i a dispozitiilor $i lnspectori ~colari Rapoarte 
recomandarilor MEN pentru MRU 
Oferirea de consultanta in 

Inspector Scolar 
Elevii acestor 

vederea obtinerii autorizarii 
ISJ General Adjunct Inspector ~colar 

unitati 
Numar unitati particulare 

/acreditarii in vederea Fundatiile/org La solicitare 
funqionarii pentru unitatile 

pentru management pentru MPAE 
anizatiile ce le 

acreditate/autorizate 

de invatamant particular patroneaza 
Monitorizarea modului in Inspector ~colar lnspectori ~colari 

Directori Conform 
care sunt implementate 

ISJ 
General, pentru Ml 

Cadre Rapoarte de inspectie graficului de 
documentele legislative in lnspectori Scolari Inspector ~colar 

didactice monitorizare 
vigoare. Generali Adjuncti pentru MPAE 
Con$tientizarea de catre 

ISJ Inspector Scolar lnspectori $Colari 
Directori 

Rapoarte 
unitatile de invatamant a 

~coli General pentru Ml 
Cadre 

Procese verbale 
Permanent 

calitatii de ANGAJATOR didactice 

Facilitarea imbogatirii MEN Inspector ~colar 
Inspector $COiar 

aptitudinilor manageriale POCU General, 
pentru dezvoltarea 

Cadre le Activitati de perfeqionare 
Permanent 

ale directorilor de $COii prin ISJ lnspectori ~colari 
resursei umane 

didactice $i cursuri de formare 
formare continua Generali Adjuncti 
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OS 3.2: Eficientizarea resurselor de finantare in vedere dezvoltarii optime a fiecarei unitati de invatamant 
Asigurarea de 
consultanta, In domeniul 

Inspector ~colar Jurist 
managementului 

ISJ General ~ef serviciu I Directori I Procese verbale I Permanent 
financiar-contabil, 
directorilor de unitati de 

Contabil ~ef normare-salarizare 

lnvatamant. 
Repartizarea bugetului 

ISJ 
Inspector ~colar Jurist 

Directori 
prim it, conform legislatiei In 

~coli 
General ~ef serviciu 

Elevi I Proiect de buget I Decembrie 
vigoare. Contabil ~ef normare-sa larizare 

Elevi 
ldentificarea resurselor 

Inspector ~colar 
Parinti 

extrabugetare ~i ISJ ~ef serviciu Cadre 

I 
Buget - capitolul 

General I Permanent 
repartizarea lor conform ~coli 

Contabil ~ef 
normare-salarizare didactice "extrabugetare" 

prioritatilor. Comunitate 
local a --

Elevi, Parinti 

Derularea proiectelor de 

I 
ISJ 

I 
Inspector Scolar 

Serviciul achizitii -
Cadre 

I 
Numar activitati 

General didactice I Permanent 
investitii ~i reparatii. ~coli 

Contabil Sef 
investitii 

Comunitate 
implementate 

local a 
Medierea relatiilor 
unitatii ~colare cu 
reprezentantii comunitatii 

Elevi 
~i autoritatilor locale, 

ISJ 
Inspector Scalar 

lnspectori ~colari Directori 
Numarul lntalnirilor de 

pentru optimizarea General mediere I Permanent 
utiliza rii resurselor Contabil Sef 

pentru Ml Comunitate 
Calitatea relatiilor ~coala -

educationale de care 
locala 

comunitate 
dispun ~colile ~i a 
rationalizarii raportului 
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1 
cost - eficienta in 
invatamant. 

Evaluarea realizarii planului 
de achizitii ~i a utilizarii 
fondurilor extrabugetare. 

Organizarea unor intalniri 
de lucru cu conducerile 
unitatilor ~cola re pentru 
instructaje privind 
participarea la programele 
de cooperare internationala 
~i obtinerea de fonduri 
nerambursabile. 

Dezvoltarea retelei de 
transport ~colar avand in 
vedere 
identificarea ~i 
caracterizarea sistemului 
teritoria l deservit ~i analiza 
relatiilor ~i a fluxurilor 

I z 

ISJ 

MEN 
POCU 

ISJ 

MEN 
Consiliile 

locale 
$coli 

I s 

Inspector ~colar 
General 

Contabil $ef 

Inspector ~colar 
General Adjunct 

pentru management 

Primari 
Directori 

Inspector general 

I 4 

~ef serviciu 
normare-salarizare 

Inspector ~colar 
pentru proiecte 

europene 

Consiliile locale 
Directori 

I s 

Elevi, Parinti 
Cadre 

didactice 
Comunitate 

local a 

Elevi 
Parinti 
Cadre 

didactice 
Comunitate 

local a 

Elevi 
Cadre 

didactice 

I 

I 

' I 1 

Plan aprobat CA I Decembrie 

De cate ori exista 
Lista activitatilor materiale/ 

oportunitati noi 

100% transport asigurat Permanent 

Ii -



1 I 2 
OS 3.3: Rea/izarea unui management de calitate la nive/ institufional 

Proiectarea de diagnoze de Inspector Scolar 
probleme identificate General, lnspectori 
(abandon $COiar, impact ISJ Scolari Generali 
proiecte, formare cadre Adjuncti 
didactice) 
Consilierea managerilor in 
elaborarea planurilor 
manageriale ale unitatilor 
$COlare $i a celorlalte 
documente manageriale. 
Consilierea privind 
intocmirea $i verificarea 
proiectelor de dezvoltare pe 
termen scurt $i a planurilor 
operationale aferente. 
Evaluarea 
managementului 
resurselor la nivelul 
inst itutiilor de 
i nvatamant. 

Asigurarea eficientei 
fluxului informational la 
nivelul domeniilor ISJ/$COli 

ISJ 
Scoli 

ISJ 
Scoli 

ISJ 

ISJ 
scoli 

Inspector Scolar 
General, 

lnspectori Scolari 
Generali Adjuncti 

Inspector Scolar 
General, 

lnspectori Scolari 
Generali Adjuncti 

Inspector Scalar 
General, 

lnspectori Scolari 
Generali Adjuncti 

Inspector Scolar 
General 

lnspectori Scolari 
Generali Adjunqi 

Director CCD 
Director ORAE 

lnspectori $COlari 
pentru M l 

lnspectori $COlari 
pentru Ml 

lnspectori $COlari 
pentru Ml 

Inspector $COiar 
pentru MPAE 

lnspectori $COlari 

lnspectori 
$COlari 
Cadre 

didactice 

Directori 
Cadre 

didactice 

Elevi 
Directori 

Cadre 
didactice 

Directori 

Directori 

Studii de impact 
Nr. cadre formate 

Nr. situatii 

Planuri manageriale 
verificate 

Note de control 
Procese verbale 

100% POI/PAS 

Rapoarte de inspectie 
Procese verbale 

Calificative acordate 

100% site-uri actualizate 
100% raspunsuri solicitari 

ISJ 

Permanent 

Octombrie 

Octombrie 

Conform 
graficului de 

inspectie $Colara 

Permanent 
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O.S.3.4 Consilierea privind formarea profesionala a personalului didactic/ directorilor 
Monitorizarea participarii 

cadrelor didactice ~i a 
Inspector Scalar Realizarea bazei de date 

managerilor $COlari la Inspector ~colar Directori 
cursuri de formare 

ISJ General Adjunct 
pentru educatie Cadre 

privind formarea 
I Semestrul I 

profesionala cu scopul 
CCD pentru management 

permanenta didactice 
profesionala a cadrelor 

compatibilizarii ofertei de 
Director CCD didactice/ directorilor 

formare continua 

Realizarea activitatilor de 
Inspector Scalar 

diseminare a exemplelor 
ISJ General Adjunct I Inspector $COiar I Directori I Numar exemple de buna I Permanent 

de buna practica pentru Ml Cadre didacice practica 
profesionala/manageriala 

pentru management 

Elaborarea ~i realizarea 
Inspector Scalar Elevi 

proiectului de dezvoltare/ ISJ lnspectori ~colari I Evidenta documentelor I 
0 

b . 
perfeqionare a resurselor Scoli 

General Adjunct 
pentru MRU 

Cadre ISJ CCD I .. . I ctom ne 
pentru management didactice 

, nspeq11 spec1a e 
umane la toate nivelurile 
Evaluarea 

Inspector Scalar lnspectori ~colari 
managementului Conform 
resurselor la nivelul ISJ 

General, pentru Ml 
Directori 

Rapoarte de inspectie 
graficului de 

institutii lor de 
lnspectori Scolari Inspector ~colar Procese verbale 

inspectie $Colara 
invata ma nt. 

Generali Adjuncti pentru MPAE 

Monitorizarea modului de 
proiectare si aplicare a Inspector Scalar lnspectori $C01ari 

Conform 
instrumentelor de 

ISJ 
General, pentru Ml 

Directori 
Rapoarte de inspectie 

graficului de 
planificare $i organizare lnspectori $colari Inspector $COiar Procese verbale 
manageriala la nivelul Generali Adjuncti pentru MPAE 

inspectie $Colara 

unitatii de invatamant 
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OS 3.4: Organizarea lnvafamantului adresat tinerilor capabili de performanfo 
Numarelevi 

Monitorizarea act ivitatii 
Inspector ~colar 

Elevi capabili participanti/numar premii Conform 
Centrului Judetean de ISJ Director CJE de obtinute la concursuri $i graficului de 
Excelenta. 

General 
performanta olimpiade la nivel desfc'i$urare 

national/ international 
Dezvoltarea de 

Numar premii obtinute la 
parteneriate cu Elevi capabili Conform 
Universitatea din Craiova ISJ 

Inspector ~colar 
Director CJE de 

concursuri $i olimpiade la 
graficului de 

pentru pregatirea 
General 

performanta 
nivel national/ 

desfa$urare 
loturilor olimpice. 

international 

ldentificarea de resurse Inspector ~colar 
Elevi Conform 

ISJ Director CJE Cadre Numar sponsorizari graficelor de 
pentru premiere. General 

didactice desfc'i$Urare 
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OS 3.5: Dezvoftarea unui c/imat optim de cofaborare cu autoritafile locale in fofosuf iCOlii, in special ii al comunitafii, in general 

lmplicarea in proiecte Comunitate 
Elevi 

Inspector Scolar Inspector ~colar Parinti 
educationale incheiate cu local a 

General Adjunct pentru proiecte Cadre didactice I Numar parteneriate I Permanent 
reprezentantii ai ISJ 

pentru management educative Comunitate 
comunitatii locale. ~coli 

local a 
Participarea la $edintele 
Colegiului Prefectural ~i la lnstitutia Elevi 
i ntalnirile cu primarii din Prefectului 

Inspector ~colar lnspectori ~colari 
Parinti 

Numar solicitari 
Conform 

judet in vederea Consiliul Cadre didactice graficului 
comunicarii doleantelor Judetean 

General Generali Adjuncti 
Comunitate 

rezolvate 
intalnirilor 

proprii ~i primirii ISJ local a 
solici tarilor acestora. 

Oferirea de consultanta in Contabil ~ef 
vederea imbunatatirii Jurist 

I 
Numar de intalniri I La solicitare 

activitatii educationale de 
ISJ Inspector Scolar 

Sef serviciu normare- I Comunitate 
General local a desfa~urate 

pe raza unitatii salarizare, retea 
administrativ teritoriale. ~colara 

Reorganizarea liceelor 
CLOPS Elevi Numar clase 

tehnologice in perspectiva 
ISJ Inspector Scolar 

Inspector ~colar 
Cadre didactice realizate in 

Conform 

invatamantului profesional 
licee General 

discipline tehnice 
Comunitate invatamantul 

termenelor 

$i invatamant profesional 
tehnologice 

Oirectori 
local a profesional $i tehnic 

stabilite de MEN 
dual 

Oezvoltarea TPT, corelarea 
CLOPS 

Inspector $COiar 
Elevi 

formarii initiate cu cererea 
ISJ Inspector Scolar 

discipline tehnice 
Cadre didactice I PRAI 

I Permanent 
Licee General Comunitate PLAI 

de pe piata muncii locale. 
tehnologice 

Oirectori 
local a 
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1 

incurajarea dezvoltarii 
locale a curriculum-ului, 
respectiv CDS ~i COL. 

2 

ISJ 
scoli 

3 

Inspector Scolar 
General Adjunct 

pentru curriculum ~i 
inspectie ~colara 

.. 

lnspectori $COlari 
Directori 

Cadre didactice 

5 6 
Oferte CDS si COL 

adaptate 
solicitarilor elevilor 

Elevi I $i parintilor $i 
Cadre didactice concordante cu 

situatia socio
economica din 

regiune 

7 

Anual 

OS 3.6 Asigurarea transparenfei in procesu/ decizional. Cooperarea cu mass-media in vederea promoviirii imaginli lnspectoratu/ui $color. 

Colaborarea cu mass media Nu mar 
in vederea asigurarii Purtator de cuvant 

Elevi 
comunicate de 

transparentei strategiei ISJ Inspector Scalar 
Purtator de cuvant Parinti 

presa Permanent 
institutionale a ISJ. General 

Comunitatea 
Numar aparitii 

local a 
mass-media 

Organizarea de dezbateri/ Nu mar 
Semestrul I $i 

intalniri/ parteneriate cu 
ISJ 

Inspector Scolar lnspectori Scolari Comunitatea parteneriate 
Semestrul al II-

reprezentantii autoritatii/ General Generali Adjuncti locala Numar dezbateri 
lea 

comunitatii locale organizate 

Colaborare deschisa cu 
mass-media prin 
organizarea de conferinte 

Scoli 
Cel putin 4 aparitii 

de presa, participarea la 
ISJ 

Inspector Scolar 
Purtator de cuvant Comunitate 

pozitive/an in 
Permanent 

emisiuni, interviuri, General 
locala 

mass-media la 
manifestari menite sa nivel national 
promoveze strategia 
institutionala a ISJ. 
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O.G.4 Optimizarca activitatilor de educafie ftZica ~ i sport in vedcrea promovarii unui stil de viata sanatos in raodul pre~colarilor ~i elevilor din 
judetul Dolj 

"""" 
054.1. lncurajarea pariciparii pre$CO/arilor $i elevilor la activitafile sportive organizate in cadrul sistemului preuniversitar precum $i la aqiunlle sportive din 
comunitatile locale 
Promovarea educatiei ISJ lnspectori ~colari Directori Pre$colari 0 campanie de I Anual 
fizice curriculare (in Unitati de Generali Adjuncti Prof. metodi$t i Elevi informare in unitatile de 

gradinite $i $COii), a invatamant lnspectori $COlari: Responsabili de cerc Profesori i nvatamant 
act ivitatii fizice in sistemul educatie fizica, relatii Profesori educatie Parinti Cel putin o activitate de 
educativ i n ansamblu, cu presa fizica Comunita te informare/ unitate de 

precum ~ i largirea local a invatamant 

oportunitatilor de 
pract icare a sportului ca 
modalitate de petrecere a 
t impului liber 

Derularea unor activitati ISJ Inspector ~cola r Directori Pre$colari Cel putin o activitate/ I ~coala 
sportive de amploare in Unitati de General Adjunct Profesori educatie Elevi unitate de invatamant Altfel 
fiecare unitate de invatamant pentru management fizica $i sport/ prof. Profesori {campionate, flash-mob, 

lnvatamant 'in programul Parteneri lnspectori $COlari: antrenori Parinti at eliere, competitii 

"~coala Altfel" educatie permanenta, Comunitate sportive etc.} 

educatie fizica $i sport local a Cel putin jumatate 
dintre elevii f iecarei 

unitati de l nvatamant 
implicati 

Deru larea unor act ivitati ISJ Inspector ~colar Directori Pre$COlari Cel putin o act ivitate/ I Permanent 

sportive comune $COala - Unitati de General Adjunct Profesori educatie Elevi unitate de invatamant 

familie avand ca scop invatamant pent ru management fizica $i sport/prof. Profesori Cel putin 20 de elevi $1 

incurajarea mi$carii $1 lnspectori $Colari : antrenori Parinti 20 de parinti implicati/ 

cultivarea gustului pentru educatie permanenta, Comunitate unitate de i nvatamant 

participare la activitati educatie fizica $i sport locala 

sportive in fa milie, ca 
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mijloc de dezvoltare 
individuala ~i de 
combatere a 
sedentarismului ~i lipsei 
de mi~care 
lnitierea ~i 
implementarea, sub 
coordonarea/cu ajutorul 
autoritatilor locale/ a 
asociatiilor sportive/ 
voluntarilor din 
comunitate, a unor 
programe de sport 
extra~colare 

Elaborarea programelor 
disciplinelor optionale 
integrate care implica 
discipl ina Educatie fizka ~i 
sport in unitatile de 
invatamant gimnazial 

Mediatizarea activitatilor 
sportive derulate in 
unitatile de invatamant 

Comunitatea 
locala 
ISJ 
Unitati 
~cola re 

ISJ 
Unitati 
~cola re 

Comunitatea 
locala 
ISJ 
Scoli 

lnspectori Scolari 
Generali Adjuncti 
lnspectori $COlarl: 
educatie fizica ~i sport, 
educatie permanenta 

Inspector Scolar 
General Adjunct 
pentru curriculum 
Inspector ~colar 
educatie fizica $i sport 

Inspector Scolar 
General, 
Inspector $Colar 
responsabil relatii 
preza 

Directori Cadre 
didactice 
lnspectori ~colari de 
sector 

Directori 
Prof. metodi~ti 

Inspector ~colar 
educatie fizica ~ i sport 
Directori 

Pre~colari 

Elevi 
Parinti 
Comunitate 
local a 

Cadre didactice 

Elevi 
Cadre didactice 
Parinti 

Cel putin un program 
de sport extra~coalar 
realizat/ unitate de 
invatamant 

Cel putin 50 de 
programe ale 
disciplinelor optionale 
integrate/ judet 

Cel putin 1 
comunicat/unitate de 
Tnvatamant/an 
Cel putin 20 aparitii 
mass-media/an/ judet 

I Anual 

Anual 

Permanent 
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054.2. Stimularea excelenfei in educafia fizicii, cre$terea numiirului de elevi participanti la competitii sportive 
lmplicarea tuturor ISJ Inspector ~colar Profesori metodi$ti Elevi 
unitatilor de invatamant Directori General Adjunct Directori Cadre didactice 
in Olimpiada Sportului $COii pentru curriculum Profesori educatie Parinti 
Scolar/ Olimpida Inspector $Colar fizica 
Gimnaziilor educatie fizica $i sport 

ldentificarea tinerelor 
talente, sustinerea $i 
incurajarea lor 

Mediatizarea 
competitiilor sportive $i 
elevilor cu rezultate 
remarcabile in sport 
Organizarea unor 
evenimente de 
recunoa$tere a meritelor 
elevilor sportivi 

ISJ 
Clubul Scolar 
Sportiv 
Palatul 
Copiilor 
Asociatii 
sportive 
Parteneri 
privati 

Comunitatea 
local a 
ISJ 
scoli 
Comunitatea 
local a 
ISJ 
scoli 

Inspector Scolar 
General 
Inspector $COiar 
educatie fizica $i sport 

Inspector Scalar 
General, 
Inspector $Colar -
relatii presa 
Inspector Scalar 
General, 
Inspector $Colar -
relatii presa 

Directori 
Prof. educatie fizica/ 
prof. antrenori 

Inspector $Colar 
educatie fizica $i sport 
Directori 

Inspector $COiar 
ed ucatie fizica $i sport 
Directori 

Elevi 
Cadre didactice 
Parinti 

Elevi 
Cadre didactice 
Parinti 

Elevi 
Cadre didactice 
Parinti 

Cel putin o particlpare/ I Conform 
$CO ala graficului 
Numar de participant i 

Cel puti n o activitate 
de selectie/ unitate de 
invatamant 
Nr. de elevi care 
beneficiaza de ajutor 
material al 
partenerilor privati 
pentru continuarea 
antrenamentelor 

I Cel putin 20 aparitii 
mass media/an/ judet 

Cel putin un 
eveniment de 
premiere a elevilor 
premiati la 
com petitii le/ 
olimpiadele 
zonale/nationale 

Anual 

I Permanent 

I Anual 
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054.3. lncurajarea parteneriatefor intre $Coli, licee, comunitati locale, universitati, asociatii sportive in vederea cre$terii cafitcitii activitcifilor de 

educatie fizica $1 sport prin modernizarea /construirea/intretinerea bazefor sportive $i/sau organizarea $1 dezvoftarea unor actiunl/competitii care sa 

contribuie fa imbuncitatirea starii generale de sanatate a popufafiei $CO/are, la promovarea performantei $i a spiritul de fair-play 

lnit ierea ~ i implement area M EN lnspectori ~cola ri: Oirectori Elevi Cel putin un proiect de I Anual 
unor proiecte de ISJ educatie permanenta, Directori adjuncti Personal parteneriat ~colar cu 
parteneriat educat ional Unitati de educatie fizica ~ i sport Coord. de programe ~i didactic, asociat ii sportive/ cluburi 

cu asociatii l nvatamant lnspectori ~colari proiecte Comunitate sportive/universitati 
sportive/cluburi Profesori educatie locala etc./ unitate de 
sportive/universitati etc. fizidi/ Antrenori invatamant 
din judetu l Oolj 

Dezvoltarea ~i finantarea Consilii Inspector Scolar Oirectori Elevi Cel putin o actiune de I Anual 
adecvata a bazelor ~cola re locale General Administratori Personal dotare/ reabilita re/ 

sportive M EN Conta bil-~ef financia r didactic imbunat atire a bazei 
Unitati de sportive/ unitate de 
invatamant invatamant 
ISJ 

Atragerea de resurse Unitati de Directori Directori adjuncti Elevi Cel put in 100 de I Anual 
extrabugetare pentru invatamant lnspectori ~colari : Prof. Ed. fizica Personal contracte de donat ie/ 
dotarea{intretinerea/ Parteneri educatie fizica ~i sport didactic sponsorizare/ judet 
reabilitarea bazelor privati Comunitate 
sportive ~colare local a 
Dezvoltarea relatiilor de ISJ lnspectori scolari Directori Elevi I Cel putin 10 I Anual 
cooperare $i schimburilor de Unitati de Generali Adjuncti lnspectori ~colari Personal parteneriate/ judet 
bune practici cu organisme invatamant lnspectori ~co lari : didactic 
nationale ~i intrenationale Parteneri educatie permanenta, Comunitate 
cu activitate relevanta in 

proiecte educationale, locala 
domeniul educatiei ftzice ~i 
sportului ~i participarea la educatie fizica ~i sport 

manifestarile organizate sub 
egida acestora 
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OS 4.4 Revigorarea conceptului $i a activitatilor de voluntariat in educatie fizica $i sport 
Atragerea unor speciali$ti Societatea Inspector Scolar lnspectori $Colari: I Cadre didactice Cel putin 20 specia li$ti 

colaboratori/ judet din domeniul sanatatii civila General Adjunct educatie permanenta, 
(asistenti medicali, ISJ pentru managemet educatie fizica $i sport 
doctori, fizioterapeuti Directori Directori Directori adjuncti 
etc.) spre acordarea $COii 
gratuita de consiliere a 
pre$COlarilor, elevilor $i 
parintilor privind maniera 
optima de realizare a 
activitatii fizice $i 
beneficiile acesteia; 
Formarea de voluntari 
cu capacitate 
profesionala $i 
responsabilitate sociala, 
pentru sustinerea 
activitatilor de educatie 
fizica $i sport din 
unitatile de invatamant 
preuniversitar doljean 
Desfa$urarea unor 
activitati cu sprijinul unor 
voluntari dispu$i sa 
renunte la o parte din 
timpul lor fiber $i sa-~i 
asume responsabilitatile 
care decurg din asistarea 
pre$COlarilor $i elevilorin 
diverse activitati fizice 

Societatea 
civil a 
ISJ 
CCD 
Fonduri 
europene 

ISJ 
Directori 
$COii 

lnspectori Scolari 
Generali Adjuncti 
Director CCD 
lnspectori $COlari: 
proiecte educationale, 
educatie fizica $i sport 

Inspector ~colar 
General Adjunct 
pentru curriculum 
lnspectori $Colari 

Inspector ~colar 
pent ru dezvoltarea 
resursei umane 
Profesori metodi$ti 
metodi~ti CCD 

lnspectori $COlari 
Director! $COii 

Cadre didactice Cel putin un curs CCD 
Cel putin 20 de 
voluntari formati 
Cel putin un proiect 
Erasmus+SEV 

Elevi I Cel putin 20 de 
Cadre didactice activitati derulate cu 

sprijinul voluntarilor/ 
judet 

Permanent 

I Permanent 

Permanent 
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054.5. Optimizarea formarii $i perfecfionarea resurselor umane din domeniul educafiei fizice 
Evaluarea nevoilor ISJ Inspector ~colar Inspector ~colar Cadre didactice Un chestionar de nevoi I Anual 
cadrelor didactice din CCD General Adjunct pentru dezvoltarea Un ghid focus-grup 
domeniul educatiei fizice Directori pentru curriculum resursei umane Cel putin 4 focus-
~i sportului (profesori, ~coli lnspectori ~colari Profesori metodi$ti grupuri organizate 
antrenori) in scopul metodi~ti CCD 1 raport de cercetare 
includerii acestora in 
programele de formare ~i 
perfectionare 

Organizarea unor activitati ISJ lnspectori ~colari Directori Elevi Cel putin o activitate I Anual 

de dezvoltare profesionala Unitati Generali Adjuncti lnspectori ~colari Personal (festival, simpozion 

(simpozioane, mese ~cola re Director CCD Profesori metodi;ti didactic, judetean, national $i 

rotunde, conferinte, Directori CCD didactic auxiliar international) 

workshop-uri judetene, lnspectori ~colari ~i nedidactic 

nationale ~i intemationale) Comunitatea 

cu problematica din 
locala 

educatie fizica ~i sportul 

$COiar cu invitati de renume 

Desfa~urarea unor ISJ Inspector ~colar Inspector ~colar I Cadre didactice I Cadre didactice I Permanent 
programe de formare in CCD General Adjunct pentru dezvoltarea formate 
acord cu exigentele pentru curriculum resursei umane 
actuale ale desfa~urarii Director CCD Profesori metodi~i 
activitatilor de educatie metodi~ti CCD 
fizica $i a sportului de 
performanta 
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2. MONITOR/ZAR£ $1 EVALUARE: 

A) Modalitati $i instrumente de monitorizare a activitatilor $i de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor 
B) Graficul raporUrilor (pe semestrele anului bugetar) 

A) Modalitati $i instrumente de monitorizare a activitatilor $i de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor 
MMF.Off.4hl!ts. b 3 . .f S. F!f. #!U.13 F. IJ&i PS IS.\£ ·JM iii M J:Zll &.1 !h. F!f. IT!h.15 F. Ii 5&111 IM! 

Respectarea 

Raportul semest rial I lanuarie 
I termenelor stabilite ~i 

corecta utilizare a I un raport semestrial I Rea lizarea activitatilor propuse 
resurselor 

Respectarea 

Ra port anual I August 
I termenelor stabilite ~i I 

corecta utilizare a 
un raport anual I lndeplinirea obiectivelor propuse 

resurselor 
Calificative care sa reflecte 

Eva luarea performantelor I ianuarie - I A r b" t" v I obiectiv performantele 1carea o 1ec 1va a . . . ~ •• 
1 

d 
1 

md1v1duale corelate cu gradul de I Respectarea legislatiei in vigoare 
profesionale individuale septembrie en eru or e eva uare r b" . 

1 rea 1zare a o 1ect1ve or 
institutionale 

Evidenta financia r-
septembrie , Prelucrarea ritmica a 

contabila a activitatilor 
august datelor I Evidenta actualizata I Corectitudinea datelor inscrise 

derulate 

lnventarierea anuala a 
noiembrie- Asigurarea integritatii . . 
decembrie 

. . 
1 

. I L1stele de mventar, procese 
Concordanta int re faptic $i script ic atnmoniu u1 . . . . .. 

patrimoniului P . .t r . verbale ra fmahzarea inventaneru I 
mst1 u 1e1 
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Stabilirea exacta a Proiectul de buget-documentul 
Proiectul de buget I decembrie I necesarului de credite care sta la baza stabilirii I Buna gestionare a fondurilor bugetate 

bugetare necesarului de credite bugetare 

Urmarirea derularii 
septembrie- Respectarea clauzelor indeplinirea la termen a angajamentelor 

contractelor incheiate cu Buna functionare a institutiei 
partenerii 

august contractuale asumate prin contracte 

1. Baza de date cadre didactice - Funqionalitatea informatiilor pentru realizarea 
incadrare(total, pe discipline) rapoartelor de activitate, a rapoartelor 
2. Baza de date cu elevii intermediare, a rapoartelor financiare, a 
beneficiari ai diferitelor statisticilor necesare pentru luarea unor decizii 

Completarea conform 
programme nationale la nivel institutional etc. 
3. Baze de date unitati $Colare lnformarea rapida ~i eficienta a angajatilor prin 

Actualizarea bazelor de I septembrie - I machetei specifice 
4. Baze de date elevi premiati la accesul la bazele de date stocate pe serverul 

date august pentru fiecare baza de 
olimpiade ~i concursuri institutiei. 

date 
5. Baza de date directori unitati 
~cola re 
6. Baza de date inspectori sector 
7. Baza de date stakeholderi ISJ 
Dolj 

I Septembrie - Raportari punctuale pe indeplinirea obiectivelor din incadrarea in termenele stabilite 
~edinte operative 

August sarcini de lucru planul managerial/ operational Disponibilitatea asumarii de noi sarcini 

Saptamanal Stabilirea de masuri indeplinirea obiectivelor din incadrarea in termenele stabilite 
Analiza periodica a corective pentru planul managerial/ operational Disponibilitatea asumarii de noi sarcini 

activitatilor in ~edintele eficientizarea 
de analiza activitatii 

Elaborarea cererilor de Respectarea I Cereri de rambursare transmise I Obtinerea sumelor solicitate prin cererile de 
rambursare pentru Grafic cereri termenelor stabilite rambursare 
proiectele aflate in de rambursare 

implementare 

• -



B) Graficul raportarilor (pe semestrele anului bugetar) 
l.C!U.i! 

Raportul anual de activitate al ISJ Dolj 

Raportul semestrial al serviciilor ~i 

comp a rtimentelor 

Raportul de activitate anual (individual) 

Raportarile pe activitati 

Raportul financiar privind activitatile 
desfa$urate 

august 

Conform prevederilor din Graficul de activitati al Consiliului de 
administratie 

Conform procedurii de evaluare 
Permanent - la finalul oricarei activitati planificate (inspectii tematice, 
examene nationale, inscrierea la clasa pregat itoare, admitere, examene 
profesionale, inscrierea la gradinita, simulari 

Semestrial 

Inspector ~colar G_eneral, 
NA 

Inspector ~colar general 
Inspector $Colar general, lnspectori 
$COlari generali adjuncti, inspector 
~colari, compartimente 
Fiecare angajat 

Fiecare angajat/secretarul comisiei 

Administrator financiar 

Iii -


