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in educatie putem vorbi de calitate atunci cdnd educabilii invata, iar scolile creeaza valori. Tn
acest context, conceptul de calitate inglobeaza atat performantele elevilor cat si valorile create de
scoald atat pentru mediul extern cat si pentru mediul intern. Acestea impun imbunatdtirea
procesului managerial §i permit evaluarea nivelului la care se afld scoala si sistemul de invatamint in
anumite coordonate ale societatii.

Obiectivul nostru central este trecerea la invatarea "centrata pe elev” in care elevii 53 isi
asume un inalt grad de responsabilitate in contextul invatarii si sa isi aleaga in mod activ scopurile si
sa isi administreze invatarea. Ei nu se mai pot baza pe faptul cad profesorul ori persoana care preda la
clasd le va spune ce, cum, unde si cand sa gandeasca. Ei sunt cei care trebuie sa inceapd sa o faca.

invatarea centrat3 pe elev “oferd elevilor o mai mare autonomie si un control sporit cu privire
la disciplinele de studiu, la metodele de invatare si la ritmul de studiu”. (Gibbs - 1992)

La baza invatarii eficiente centrate pe elev exista cateva principii:

< accentul activitdtii de invdtare trebuie sd fie pe persoana care invata si nu pe profesor;

< recunoasterea faptului cd procesul de predare in sensul traditional al cuvéntului nu
este decdt unul dintre instrumentele care pot fi utilizate pentru a-i ajuta pe elevi sd
invete;

<+ rolul profesorului este acela de a administra procesul de invdtare al elevilor pe care ii
are in grija;

< intelegerea procesului de invdtare nu trebuie sd apartind doar profesorului — ea
trebuie impdartasitd si elevilor;

+ profesorii trebuie sd incurajeze si sd faciliteze implicarea activd a elevilor in
planificarea si administrarea propriului lor proces de invétare prin proiectarea
structuratd a oportunitdtilor de invdtare atdt in sala de clasd, cat si in afara ei;

< luati individual, elevii pot invdta in mod eficient in moduri foarte diferite.

Reconsiderarea managementului educational, dezvoltarea curriculara, dezvoltarea resursei
umane, dezvoltarea relatiilor comunitare, descentralizarea, asigurarea calitatii in educatie precum si
efectele pozitive pe termen lung ce decurg din aceste actiuni de importanta majora care converg
spre asigurarea conditiilor de acces si reusita scolara sunt cateva dintre elementele ce au fost avute

in vedere in realizarea acestui plan managerial.
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% Obiectivele Strategiei Europa 2020;
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= Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale
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Legea nr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatie;
Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare;

OMENCS nr. 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, actualizat cu OMEN nr. 3027/2018;
OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant preuniversitar

OMECI nr. 5132/ 10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

OMECTS nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invdtamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant;

OG nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

0SGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;

0SGG nr. 200/2016 privind modificarea si completarea 0SGG nr. 400/2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

OMECTS nr. 5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
»Scoala dupa scoald”;

OMENCS nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011, cu modificarile ulterioare;

OMECTS 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare
a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare si extrascolare cu modificarile ulterioare;

OMENCS nr. 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului Elevului;
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OMENCS nr. 3838/23.05.2016 - pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului National al Elevilor;

OMENCS nr. 3844/24.05.2016 - pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invdatamant preuniversitar;

OMEN nr. 3060/03.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitdti de timp liber in sistemul de invatamant
preuniversitar;

ORDIN nr. 4.813 din 29 august 2018 privind organizarea §i desfagurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIll-a in anul scolar 2018-2019;

Ordinul nr. 4830/2018 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national
- 2019;

OMENCS nr. 5739/14.11.2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2017-2018;
OMEN nr. 4.619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitdtile de invatamant preuniversitar cu modificarile si
completarile ulterioare;

OMECTS nr. 5547/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

OMENCTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de
invdtamant preuniversitar;

OMECI nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a
fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar;

Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si art
16 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din
invatamantul preuniversitar;

Programul de Guvernare 2017-2020, capitolul "Politica in domeniul educatiei”;

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020;

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociald a Judetului Dolj pentru perioada 2014-2020;
Raportul |.S.). Dolj privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar 2017-2018.
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Cultura organizationald este puternica, bine structuratd, avand obiective clar conturate si
componenti bine pregétiti profesional, dornici de promovare a noului si de formare continua.
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Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dolj are la baza urmatoarele principii:
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Principiul calitatii - in baza caruia activitdtile de invatamant se raporteaza la standarde de
referinta si la bune practici nationale si internationale;

Principiul echitdtii - in baza caruia accesul |a invatare se realizeaza fara discriminare;

Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

Principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
Principiul descentralizirii - in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati
direct in proces;

Principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor,
prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

Principiul relevantei - in baza céruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si
social-economice;

Principiul eficientei - in baza cdruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale
maxime, prin gestionarea resurselor existente;

Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

Principiul respectarii diversitatii culturale;

Principiul participdrii si responsabilizérii parintilor;

Principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.
Principiul promovarii educatiei pentru sandtate, inclusiv prin educatia fizica si prin
practicarea activitatilor sportive;
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CREDINTE

Conceptiile de baza stau la temelia
culturii si toate componentele ei se
dezvolta si se consolideazda ca urmare a
promovarii si mentinerii lor.

Lucrul in echipd este cheia succesului - Un grup odata constituit
este mai puternic ca un individ izolat iar sansele lui de a se
descurca in situatii dificile in cooperare cu grupul sunt mult mai
mari;

Fiecare manager, pe aria lui de actiune, trebuie sa isi asume
responsabilitati

Este necesara o atitudine pozitiva

Trebuie sa fim sinceri si fermi

Nu trebuie sa ne temem de greseli

Este important s3 stimuldm reugita colaboratorilor

Este necesar sd ne concentram pe competenta si efortul cerut in
plan profesional
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

Analiza mediului intern:

Reteaua scolard este adaptata la conditiil pecifice judetului;

Sprijinirea unitédtilor scolare si consilicregkdrelor didactice in procesul de proiectare, predare-
invétare, evaluare, reglare/remediere, dijillentiere a demersului educagional au fost realizate
prin inspectii;

Diversificarea resursele curriculare;

Situatia resurselor material-financiare fi remediata prin aplicarea judicioasi a directiilor
previzute in Programul de Guvernare si ajiiesarea de fonduri europene;

Oferta educationald actuald este necesar a fi fundamentatd impreund cu partenerii sociali, pe
baza analizei de nevoi educationale a elevilor §i intereselor périntilor acestora, a evaluarii
sistematice a evolutiei pietei muncii.

Diagnoza mediului extern:

Cunoasterea ofertei pietei economice, a bursei locurilor de muncad in vederea armonizirii
formarii i calificarii tinerilor in vederea integrarii acestora pe piaja muncii.

Valorificarea oportunitatilor implementirii de proiecte §i parteneriate care sd conducd la
dezvoltarea metodelor si contextelor de predare si invatare necesare pentru a se asigura
invitarea permanentd si invatarea de-a lungul intregii vieti;

Integrarea noilor technologii informationale in procesul instructiv-educativ in vederea
eficientizarii managementului clasei de elevi si administrérii actului didactic;

Identificarea §i descrierea comunitifii §i a grupurilor de interes in vederea integrarii
absolventilor in societate;

Extinderea pietei educationale astfel incdt aceasta s devina concurentiala in aproape toate
segmentele sale;




P
—

Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, 2018-2019

Context socio — economic si cultural

Strategia Guvernului pentru atingerea obiectivelor Europa 2020 include directii de actiune si
masuri privind sistemul educational.

Strategia UE 2020 pune accent pe obiectivele legate de educatie si formare, datorita influentei
acestora asupra cresterii economice. Aceasta influentd se concretizeaza prin cresterea ocupadrii, a
productivitatii, a participarii, formarii de competente s.a.

Panain 2020:

5% din populatia cu Procentul elevilor Cel putin 40% dintre Cel putin 15% dintre
varsta cuprinsa intre care parasesc persoanele cu varsta persoanele cu varsta
20 si 64 de ani timpuriu scoala cuprinsa intre 30 si 34 cuprinsa intre 25 si 64

trebuie g3 fie trebuie sa se situeze de ani trebuie sa aiba de ani trebuie

ocupata sub 10% finalizate studii participe la invitarea

tertiare pe tot parcursul vietii

In acest context al transformdrilor rapide de pe piata muncii, sistemul de educatie este nevoit
sa faca fatd provocarilor reprezentate de posibila aparitie a disparitatilor educationale: supra-
educatie/sub-educatie, supra-calificare/ sub-calificare, competente peste sau sub cele cerute de locul
de munca, deficitul/ surplusul de calificari, neconcordanta de calificari cu cerintele locurilor de
munca.

Cea mai mare provocare o reprezinta anticiparea cerintelor pietei muncii in ceea ce priveste
calificarile si competentele pe care viitorii absolventi ar trebui sda le posede pentru a putea fi
adaptabili.

in acest sens s-a impus prezenta reprezentantilor mediului de afaceri mediului. Au fost
analizate anumite disparitdti educationale existente pe piata muncii din Romania cu solutii pentru o
mai rapida adaptare a sistemului de educatie la cerintele locurilor de munca. Sistemul de educatie
trebuie sa faca fata unor provocédri importante: sa anticipeze cerintele pietei muncii in termeni de
calificari, abilitdti si competente, s& atragd companiile in colaborari pentru trainingul elevilor din
invatamantul profesional, asigurandu-le experienta ceruta la primul loc de munca, sa creeze idei
pentru noi afaceri si calificari adecvate pentru acestea.
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ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE S| DE FORMARE

Puncte tari: Puncte slabe:

» Personal didactic calificat cu o buna » Existenta unui numdr mare de copii ai
pregdtire profesionald/de specialitate; cdror pdrinti sunt plecati la muncd in

» Prezenta elevilor capabili de performantd la strdindtate;

Centrul Judetean de Excelentd Dolj; > Colaborarea slabd a pdrintilor cu scoala,

» Experienta  unitatilor  scolare si a in special in unitdtile de invatdmant
Inspectoratului Scolar Judetean Dolj in liceal gi in unitatile de invatdmaént din
implementarea proiectelor europene cu mediul rural;
finantare externd, nerambursabild; » Absenteismul in rdndul elevilor si

» Numdrul mare de elevi participanti si abandonul scolar, in special in mediul
premiati la concursurile si olimpiadele rural;
nationale si internationale; » Existenta unor unitdti scolare cu

» Existenta unor wunitdfi gscolare cu promovabilitate foarte scdzutd la
promovabilitate 100% la examene; Examenele nationale;

» Existenta unor gcoli la nivelul judetului care » Neincadrarea la nivelul mediei pe tard
au beneficiat de dotarea laboratoarelor IT si in ceea ce priveste rezultatele elevilor la
tehnice prin proiecte. Examenele nationale;

» Implementarea invdtdmantului profesional » Prezenta sporadicd in scoli a
dual in unitétiile de invatdmdnt din judet; personalului calificat in consilierea

» Manifestarea unui interes deosebit pentru copiilor cu nevoi speciale;
angrenarea scolilor in proiecte educationale » Existenta wunei atitudini formale in
la nivel national si international; abordarea procesului de formare

» Dotarea tuturor unitGtilor scolare cu cdte o continud a unor cadre didactice;
retea de calculatoare si un server i » Numdr mare de unitdti scolare cu
conectarea acestora la INTERNET; predare simultand in mediul rural;

» Existenta a 36 de centre de documentare si
informare functionale in care pot sd-si
desfasoare activitatea cadrele didactice din
Jjudet;

» Pregdtirea suplimentard a elevilor pentru
participarea la examenele nationale;

» Preocuparea personalului din invatdmént
pentru inovare, pentru diseminare de bune
practici, pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experientd;

» Asigurarea unei comunicdri eficiente cu
unitdtile scolare, prin utilizarea site-ului 1SJ;

» Popularizarea activitatilor Inspectoratului
Scolar prin aparitii frecvente in presa mass —
media locald si nationala;

» Accentuarea rolului parteneriatelor in
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dezvoltarea unitdtilor scolare;

» Numdr relativ mare de
actiuni/proiecte/programe vizdnd grupurile
dezavantajate;

» Un site optimizat in raport cu noile cerinte de
desing;

Oportunitati: Amenintdri:

» Cresterea calitdtii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare;

» Existenta unui cadru legislativ specific in
domeniul invatdmantului;

» Posibilitatea implicérii in programe de
cooperare nationale si internationale;

» Existenta multor surse de informare si de
formare a cadrelor didactice;

» Existenta unei baze de date cu mijloace de
invatare adaptate la nevoile specifice ale
procesului instructiv-educativ, disponibile gratuit
pe site-ul ISI(RED)

» Buna colaborare intre Primdria Municipiului
Craiova, Institutia Prefectului, Consiliul Judetean,
1.5.J. 5i C.C.D.;

» Cresterea gradului de  autonomie
institutionald a scolii;

» Accentuarea rolului parteneriatelor in
dezvoltarea unitdatilor scolare;

» Gasirea resurselor financiare extrabugetare
pentru dotarea si utilarea unitdtilor prin contracte
de sponsorizare si parteneriate specifice;

» Existenta cursurilor acreditate de formare
profesionald;

» Rezultatele bune la examenul pentru
obtinerea definitivdrii in invatamént;

» Existenta unui mediu universitar deschis
parteneriatelor si colabordrilor cu invatdmaéntul
preunivesitar;

» Asigurarea finantdrii obligatorii de cdtre
comunitatile locale in vederea accesdrii de fonduri
nerambursabile pentru dezvoltarea infrastructurii
Sau a resursei umane;

» Scdderea  populatiei  scolare, cu
implicatii asupra retelei scolare;

» Lipsa unor prevederi specifice in legislatia
scolard care sa permita
atentionarea/sanctionarea cadrelor didactice
dezinteresate fatd de propria dezvoltare
profesionala;

» Posibilitatea cregterii ratei abandonului
scolar avand in vedere crestere numdrului de
copii ai cdror pdrinti sunt plecati la muncd in
strdindtate;

» Existenta predadrii in clase simultane;
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I. UNITATI DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT
LIUNITATI DE INVATAMANT CU P.J.

An scolar 2018 -2019

Numar total de unitati cu P.J. (fara 1.S.J., C.C.D., 192
CJ.RA.E., C.S8.S., Palatul Copiilor)
Numar total de unitati de invatamant cu 188

P.J. (fara invatamant special )
Numdr de unitati ( cu P.J.) pe unitati

Gradinite 21
Scoli Gimnaziale 120
Licee/Grupuri scolare/Colegii 43
Invatamant special 4
Scoli Profesionale 3
Alte unitati (1.S8.J., C.C.D., C.J.R.A.E., C.S.S., 5
Palatul Copiilor)
Centrul de Excelenta 1
1.2 UNITATI DE INVATAMANT DE STAT CU/FARA P.J.
Unitati de invatdmant An scolar 2018 -2019
Numir total de unititi 571
e Numdr total de unititi cu P.J. 192
s ISJ. CCD, CIRAE, CS8S, 5
Palatul Copiilor
e Numir total de structuri arondate 367
Numar de unititi structuri arondate pe niveluri
Grédinite 242
Scoli Primare 78
Scoli Gimnaziale 47
Licee /Colegii -
e Cluburi ale copiilor 7
II. UNITATI DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR PARTICULAR
An scolar 2018 -2019
Numdr total de unitdti cu P.J. 22
Numdr de unitdti ( cu P.J.) pe unitdti
Gradinite 6
Scoli Primare 1
Scoli Gimnaziale 2
Licee/Grupuri scolare/Colegii 2
Scoli Postliceale 11
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Analiza demonstreaza ca, datoritd pregatirii sustinute desfasurata de cadrele didactice, a
crescut calitatea pregatirii elevilor, lucru datorat si faptului ¢d profesorii au fost preocupati de
cresterea performantei scolare si de atragerea elevilor cdtre o participare numeroasa, in anul scolar
2017-2018.

La nivelul judetului Dolj, in anul scolar 2017-2018, au fost obtinute rezultate deosebite la
olimpiadele nationale, fapt ce demonstreaza implicarea atat a elevilor cat si a profesorilor in procesul
instructiv educative. Au fost realizate urmatoarele rezultate:

REZULTATE OBTINUTE DE ELEVI LA OLIMPIADELE SCOLARE NATIONALE an scolar 2017- 2018

El E e E 5 E |8
|k I AL
Olimpiada / Concursul (etapa nationali) =_ | § - E_ = | 2| % | 2| o 5
IR
g |8 |3 E|2|2 |8
19 20 13 68 | 17 | 9 13 19
PROIECTE EUROPENE :

La nivelul judetului Dolj s-au implementat si se deruleaza 10 proiecte: 6 proiecte POCU si 4
proiecte Erasmus + .

Activitatile desfasurate in cadrul acestor proiecte vor conduce la cresterea calitatii si
atractivitatii serviciilor educationale si la reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu.
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7.2.1. Contextul politic

Tintele strategice fixate pentru perioada 2017-2020, in directd corelare cu punctele slabe
identificate, cu tendintele si obiectivele europene asumate de Romania in perioada urmatoare, vizeaza
indeplinirea urmitoarelor obiective:

- Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile i
initiativele comune in domeniul educatiei.

- Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie.

- Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile §i inifiativele altor sectoare.

- Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitagii publice si
intdrirea mecanismelor legale de func{ionare a acestor principii.

- Alinierea invatdméntului roménesc la standardele internationale - consecinta integrérii
Roméniei la Uniunea Europeand - este de asteptat s conducd la diminuarea centralismului,
birocratiei i coruptiei.

- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii §i
analize,

- Asigurarea politicilor de echitate sociala.

7.2.2. Contextul economic

Lipsa unui numar mic de investitori determind orientarea spre oferta de servicii in detrimentul
domeniilor de interes regional: agricultura ecologicd, industria ugoara.

Judetul Dolj se remarca atat prin ponderea mare a serviciilor, reprezentata prin activitatea de
hoteluri si restaurante, cét si prin cea legatd de comert care depaseste media regionala.

Raportirile anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munci reliefeaza dificultatile
cu care se confruntd absolventii invatdmantului preuniversitar in integrarea pe piata muncii., mulfi
dintre acestia nu doresc sa se angajeze la diferite locuri de munca justificind salariile mici date de

cétre patronate.
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Cerintele fortei de munca sunt restrinse, ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie. Se
constatd o insuficientd cunoagtere, de ciitre elevii de clasa a VIlI-a si de cétre parin{ii acestora, a
tendingelor de pe piata muncii, fapt ce se reflectd in optiunile ficute la admiterea in clasa a [X-a,
majoritatea indreptandu-se catre liceele teoretice si astfel in defavoarea liceelor tehnologice si a
scolilor profesionale.

Somajul §i sdricia determind, atit la nivel national cdt si local, accentuarca tendintei
tinerilor/adolescentilor spre acte de delincventd, precum si parisirea timpurie a sistemului educational.

Piata muncii are nevoie de elevi calificati 5i scolile trebuie sa asigure acest lucru de aceea este

foarte important ca scolile §i agentii economici sa creeze o infrastructurd de comunicare §i cooperare,

- P P —

7.2.3. Contextul social

Procesul de imbatranire demografica coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei
determind reduceri semnificative ale populatiei gcolare, ceea ce ar putea avea urmitoarele implicatii:

- reorganizarea sistemului educational care sa {ind cont de tendintele existente pe piata muncii, avind
totodata in vedere servicii de orientare si consiliere;

- excedent de cadre didactice, abordarea unor nevoi educationale specifice;

- dezvoltarea unor programe de formare profesionald continua in scopul péastrarii resurselor umane pe
piata muncii pe o perioada cit mai lunga (batrinete activa) prin retragerea din activitate mai tarziu §i
progresiv;

- necesitatea intensificarii masurilor pentru asigurarea accesului egal la educatie prin programe de
sprijin pentru grupurile dezavantajate, ca urmare a procentului ridicat de populatie roma din judet.

Analiza demograficd reliefeaza o sensibild scadere a populatiei gcolare, cu efecte pe termen
lung asupra sistemului de inva{amant.

Populatia gcolard a scézut, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an gcolar. Se apreciazd,
conform prognozelor realizate, ca declinul demografic al populatiei stabile va continua si in perioada
urmatoare, in acest plan se impune o gindire eficientd, anticipatd a dezvoltirii resursei umane,
sprijinitd de investi{ii corespunzitoare in capitalul uman.

Obiectivul strategic il reprezinta cresterea calitatii educatiei in general (la nivel de infrastructura,
resurse umane §i materiale, management institutional), multiplicarea politicilor incluzive, crearea
egalitatii de sanse pentru populatia gcolara aflatd in dificultate.

Totodata, se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a
competentelor dobandite in contexte informale §i nonformale de educatie previzute de Legea Educatiei

Nationale.



IH

Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, 2018-2019

- . v

7.2.4. Contextul tehnologic

Sprijinul M.E.N. acordat unitétilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator
reprezintd, indiscutabil, un punct forte in aceastd directie. Posibilitatea reala a folosirii soft-urilor
educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj suplimentar. Totodata, acfiunea
guvernului, in colaborare cu M.E.N. de accelerare a introducerii calculatoarelor §i accesul la internet
in unitatile de inva@mant gimnazial si liceal reprezintd o oportunitate pentru sistemul educational din
judetul Dolj. Pregitirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizirii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximald a resurselor IT de care dispun
unitatile scolare. Prin programul SEI s-a realizat dotarea unitétilor scolare liceale i gimnaziale cu
retele de calculatoare performante conectate la internet, implementarea AEL sau altor programe
educationale informatice, instruirea profesorilor in utilizarea softurilor educationale.

De asemenea, se va urmari pregdtirea premiselor pentru utilizarea manualelor scolare
digitalizate, precum si crearea de biblioteci virtuale, in conformitate cu prevederile legii Educatiei
Nationale 1/2011, respectiv a proiectelor M.E.N., vizand actualizarea §i modernizarea mijloacelor gi

materialelor didactice utilizate la clasa.

7.2.4. Contextul ecologic

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba. Preocupirile in
domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens inspectoratul scolar, impreuna cu
conducerile unitdtilor de invatamant participd §i propune programe de educatie civica gi ecologica
implicind si in acelasi timp constientizdnd cadrele didactice, elevii de importanta unui mediu sinitos.

Factorii ecologici §i de mediu, cantitatea, calitatea §i structura resurselor naturale, politicile
ecologice si de protectie a mediului inconjuritor determina schimbari climatice tot mai accelerate, care
afecteaza in cea mai mare masurd agricultura §i transporturile. (masinile hibride au taxe de poluare

zero). Tot aici intrd §i doringa tot mai mare de protejare a mediului inconjuritor.
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L\MO‘I‘IVA’[IA PLANULUI MANAGERIAL/

Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de
educatie doljean si in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in spatiul
European, in conformitate cu strategia de dezvoltare a invatamantului doljean pentru perioada 2017-
2021, cuprinsa in oferta manageriala.

Strategia de comunicare si relatii publice a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj implica actiuni
concrete privind imaginea institutiei, integrand elemente de culturd organizationald, propunandu-si
sa asigure conditii optime de comunicare interna si externa.

n contextul actual, obiectivele de marketing vizeazé:

< Crearea unei imagini pozitive a invataméantului doljean prin promovarea activitdtilor

desfasurate si rezultatele obtinute de elevi;

= Cresterea numarului de investitori in vederea dezvoltarii invatdmantului profesional dual.
Activitati/Actiuni:

= Redactarea si transmiterea comunicatelor de presa pe teme de interes general, referitoare la
activitatea 1.5.). Dolj §i a unitdtilor de invatamant preuniversitar din judetul Dolj;

Organizarea de conferinte de pres3;

Transmiterea de informatii in vederea participarii mass-media la evenimentele de larg interes
din domeniul invatamantului;

Mentinerea legaturii permanente cu jurnalistii acreditati pe domeniul invatdmant;

Raspunsul la solicitdrile individuale de informatii venite din partea reprezentantilor mass-
media;

Participarea reprezentantilor 1.S.J. Dolj la emisiuni radio-TV pe teme privind educatia;
Consilierea permanenta a unitatilor de invatamant din judetul Dolj in probleme legate de
comunicarea cu mass-media;

Ludrile de pozitie si stabilirea de masuri corespunzatoare pentru a corecta anumite deficiente
sesizate in urma anchetelor si reportajelor din presa scrisd sau audio-video, in limita
competentelor 1.5.J. Dolj;

FOoEE R R
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FINTELE STRATEGICE SI DIRECTIHILE DE ACTIUNE

Tintele strategice au fost fixate pentru perioada 2017-2021 atit in directd corelare cu punctele
slabe identificate, dar si cu tendinfele si obiectivele europene asumate de Romania in perioada
urmatoare:
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I: Reproiectarea sistemului de management educational la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dolj si a celor patru componente majore ale acestuia

OPTIUNI STRATEGICE

(decizional, informational, organizatoric, metodologic), pe baze metodologice riguroase.

Optiunea curriculara

- Optimizarea activitailor manageriale prin aplicarea
corectd, rapidd, a modificarilor legislative, a
regulamentelor in vigoare si a ordinelor M.E.N.;

- Asigurarea coerentei manageriale prin diagnoza, prin
proiectare manageriald, prin elaborare de proceduri
pentru implementarea programelor educationale /
remediale / financiare etc., prin derularea proiectelor
si prin eficientizarea grupurilor de lucru;

-Evaluarea periodicad a personalului de conducere, a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de
la nivelul inspectoratului si de la nivelul unitétilor
scolare, conform fiselor de evaluare, in vederea
atingerii performantelor la nivelul fiecdrei unitai;

- Proiectarea inspectiilor scolare in acord cu
obiectivele prioritare formulate de cdtre M.E.N. si cu
dezideratul monitorizarii corecte, prin aplicarea
unitard a instrumentelor de masurare / evaluare a
eficientei de sistem §i de proces, a rezultatelor si
calitatii acestora;

-Asigurarea conditiilor favorabile pentru amplificarea
autonomiei decizionale §i operationale la nivel de
scoala.;

Optiunea investitiei in
resursa umana

-Implicarea personalului 1.S.J. si a
managerilor  educationali  in
programe de formare continua in
domeniul managementului
educational, in proiecte europene §i

in cercetare;

-Crearea unei culturi
organizationale  orientate  spre
performanta;

-Coordonare manageriala
sinergici;

-Asigurarea consultantei si

sprijinirea managerilor de institutii
educationale in vederea dezvoltarii
parteneriatelor active cu
autoritatile si comunitatea locala;
-Cunoasterea exacta si completa de
cétre fiecare manager educational a
sferei sale de sarcini, competente si
responsabilitati.

Optiunea financiara

-Valorificarea  eficienta a
resurselor materiale, financiare,
umane §i informationale pe
intervale de timp mai mari;
-Asigurarea conditiilor
necesare  pentru  derularea
corespunzitoare a proceselor
educationale;

-Atragerea de resurse umane,

informationale si financiare
suplimentare, din  fonduri
nerambursabile;

-Crearea etapizata a bancii de
instrumente de management
educational, unicd la nivel
national;

- Dezvoltarea

realizate in

activitatilor
Centrele de
Documentare si Informare si
facilitarea accesului la resursele
LT,

Optiunea relatiilor comunitare

- Compararea continud a rezultatelor
activitdtii 1.S.J. Dolj cu rezultatele
altor institutii similare din tard si din
straindtate;

- Realizarea de parteneriate si
colaborarea cu institutii similare din
tara si din Europa, cu institutii non
guvernamentale, cu reprezentan{i ai
autoritatilor nationale, regionale si
locale;

-Realizarea de rapoarte
semestriale/anuale si  informareal
publicului cu privire la activitatea
IS], a starii invatimantului din
Judetul Dolj.




IL. Crearea unui climat favorabil initiativei personale care si stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in
ce mai bune. Asigurarea caracterului stimulativ si motivational al inspectiei scolare.

Optiunea curriculara

- Corelarea strategiei de dezvoltare a invatimantului
preuniversitar doljean cu strategia MEN si cu
Programul de Guvernare;

- Asigurarea educatiei de bazad prin eficientizarea
activitatii de invatare si formarea competengelor;

- Aplicarea sistemului de evaluare nationala periodica
a elevilor, in scopul imbunatatirii rezultatelor scolare;
- Diversificarea ofertelor CDS/CDL si consilierea
scolilor in elaborarea propriilor oferte educationale.

- Revigorarea orei de eductie fizica si sport in unitatile
de invatamdnt si dezvoltarea de parteneriate civile in
acest sens;

Optiunea investitiei in
resursa umana

- Incadrarea in toate unitatile
de finvatimant a cadrelor
didactice calificate in
specialitatea predatd, cu accent
in scolile din mediul rural.
-Monitorizarea practicarii unui
management implicat la toate
nivelurile;

-Evaluarea  si consilierea
cadrelor didactice prin inspectii
curente si speciale;

-Sprijinirea cadrelor didactice
debutante/necalificate din
mediul rural si wurban in
formarea continua.

- Evaluarea necesarului de
specialisti  din  domeniul
educatiei fizice si sportului
in scopul includerii acestora
in programele de formare si
perfectionare

Optiunea financiara

- Lansarea de noi proiecte pe
axa dezvoltarii  resurselor
umane;

- Facilitarea promovirii uneci
motivari diferentiate, bazate pe
gradul de realizare a
obiectivelor, pe performante;

- Gestionarea in conditii optime
a examenelor nationale (clasa a
VlllI-a; a XII-a);

- Crearea de oportunitafi pentru
implementarea si dezvoltarea
proiectelor educationale la
nivelul scolilor;

- Folosirea eficienta a dotarilor
existente;

- Elaborarea unor suporturi
informationale adecvate.

- Crearea de oportunitdti de
formare prin  cursuri cu
finantare nerambursabila.

Optiunea relatiilor comunitare

- Cooperarea cu Universitatea din
Craiova si cu alte universitifi in
domeniul  formérii  initiale a
studentilor (asigurarea serviciilor de
mentorat pentru practica pedagogici a
studentilor);

- Colaborarea cu C.C.D. Dolj in
vederea dezvoltirii profesionale a
cadrelor didactice; sustinerea formérii
continue a cadrelor didactice
(metodisti, evaluatori la examenele
nationale, profesori debutanti,
profesori evaluatori etc.) si stabilirea
de criterii relevante de evaluare a
competentelor:

- Implicarea comunitdtii locale in
scopul stabilizarii fortei de munca in

mediul rural (decontarea
transportului, oferirea de facilitagi
cadrelor didactice);

- Colaborarea cu C.C.D. in vederea
implicérii cadrelor didactice in cursuri
de formare continui;

- Crearea de oportunititi pentru
dezvoltarea rolului  educativ al
parintilor.

I“



IIL. Dezvoltarea invataméntului tehnic si profesional si racordarea acestuia la piata muncii.

Optiunea curriculara

-Corelarea  strategiei de  dezvoltare a
invifaméntului preuniversitar doljean cu strategia
MEN si cu Programul de Guvernare;

-Adaptarea Planului de scolarizare, a capacitatii de
scolarizare si a confinuturilor invatarii la nevoile
de dezvoltare economicd si sociald, la nivel local,
judetean, regional i national;

- Asigurarea echitifii i a egalitdfii de sanse prin
dezvoltarea unei strategii pentru intregul sistem
educational judefean, bazata pe principiul educatia
pentru tofi, vizdnd: cuprinderea in sistemul
educatiei timpurii a copiilor din grupuri
dezavantajate, a copiilor romi in special, pentru a
facilita reusita scolard; cuprinderea tuturor copiilor
cu nevoi speciale si din grupuri vulnerabile in
invatamantul doljean;

- Diversificarea ofertelor CD$/CDL si consilierea
scolilor in  elaborarea  propriilor  oferte
educationale.

Optiunea investitiei in

resursa umana

- Corelarea Ofertei educationale
cu cerintele piefei muncii;

- Introducerea in oferta scolard a
unor calificari noi, corelate cu
solicitdrile recent aparute pe piata
muncii;

-Incadrarea in toate unitatile de
invitimént a cadrelor didactice
calificate in specialitatea predata,
cu accent in scolile din mediul

rural;

- Abilitarea curriculard a cadrelor
didactice in vederea
implementarii curriculei
specifice;

- Sprijinirea cadrelor didactice
debutante/necalificate din mediul
rural in formarea continua.

Optiunea financiara

-Implicarea unitatilor de
invafaméant in dezvoltarea sociald
si economicd a comunititilor
locale si restructurarea retelei
scolare;

-Adecvarea bazei materiale si
asigurarea reconversiei
profesionale  pentru  cadrele
didactice de specialitate in
invitdmantul profesional:
-Folosirea eficientd a dotarilor
existente;

-Elaborarea  unor
informationale adecvate;
-Monitorizarea si  controlul
legalitatii administrérii fondurilor
adecvate acestui domeniu, la
nivelul unitatilor de invatimant:
-Dezvoltarea antreprenoriatului;
-Dezvoltarea invatimantului
profesional dual;

-Cresterea ratei de plasare a
absolventilor scolilor
profesionale pe piata muncii.

suporturi

Optiunea relatiilor
comunitare

-Realizarea unor  parteneriate
durabile si functionale cu agentii
economici §i cu ceilalti parteneri
sociali interesati de
profesionald;

- Implicarea comunitatii locale in
scopul stabilizirii fortei de munca
in mediul rural(decontarea
transportului, oferirea de facilitati
cadrelor didactice);

- Colaborarea cu C.C.D. Dolj in
vederea  implicérii  cadrelor
didactice in cursuri de formare
continud;

-Crearea de oportunitati pentru
dezvoltarea rolului educativ al
parintilor;

- Realizarea unor parteneriate
durabile si functionale cu agentii
economici;
-ldentificarea si

formarea

implementarea
celor mai eficiente strategii de
formare a adultilor.




IV. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dolj, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin

asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor.

Optiunea curriculara

- Derularea programelor pentru grupurile
vulnerabile, pentru cei care au parasit timpuriu
scoala (extinderea programelor de tipul , Fiecare
copil la gradinitd”, ,A doua sansa”) si a
programelor de educatie complementara
(educatia pentru sdndtate, educatia pentru
securitate personald, educatia ecologicd,
educatia pentru dezvoltare comunitara si
cetatenie democratica, educatia inter si
multiculturald; Derularea programului ”Masa
caldd pentru elevi”; Derularea programului
“Cornul si laptele” la care s-a adaugat si un
fruct.

- Dezvoltarea de parteneriate si programe
pentru copiii cu parintii plecati la munca in
strainatate in vederea reducerii parasirii
timpurii a scolii si prevenirii abandonului scolar,
a asigurarii egalitatii de sanse;

- Adaptarea curriculei la dispozitia scolii;

- Promovarea educatiei incluzive in vederea
antrendrii  tuturor copiilor cu cerinte
educationale speciale in activitati instructiv-
educative;

- Prevenirea ratei de pdrasire timpurie a scolii,
in vederea cresterii gradului de participare la
educatie, prin sporirea accesului la educatia de
calitate a copiilor de varstd prescolara/scolara,
prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a
egalitatii de sanse (reducerea absenteismului, a
riscului de abandon scolar, diminuarea
fenomenului de violenta, cresterea sigurantei
elevilor in mediul scolar etc.).

Optiunea investitiei in
resursa umana

- Fundamentarea corecta a
planului de scolarizare;

- Formarea corpului de
profesori care pregatesc
elevii performanti.

- Utilizarea eficientd, la
nivelul standardelor
nationale, a resurselor
umane (aprecierea dascalilor
de vocatie);

- Gestionarea eficienta si

transparentda a resurselor
materiale si financiare 1in
sistemul de invatamant
doljean;

- Asigurarea transparentei
decizionale in conducerea
operationala la nivelul 1.5.)

Dolj, prin respectarea
principiului  autonomiei in
educatie, a principiului

responsabilitatii publice si la
nivelul unitatilor scolare din
sistem, prin reproiectarea
manageriald asumata;

n vederea

Optiunea financiara

- Derularea / monitorizarea
unor programe de formare si
dezvoltare profesionala
menite a crea competentele
necesare schimbarilor de
paradigma educationala
(competente de evaluator, de
mentor, competente in sfera
elaborarii de proiecte
educationale eligibile;
-Derularea unor programe
educationale pentru copii in
situatii de risc educational;
-Consilierea echipelor
manageriale in  definirea
politicii de resurse umane si
asigurarii
sprijinului  in  recrutarea
personalului didactic;
-Fundamentarea proiectului
de buget propriu; analiza
propunerilor / solicitarilor de
fonduri ale unitdtilor scolare,
pentru imbunatatirea
infrastructurii  si  pentru
derularea unor proiecte;

- Monitorizarea proceselor de
derulare a investitiilor la
nivelul unitatilor scolare.

Optiunea relatiilor comunarite

- Dezvoltarea proiectelor si
programelor de cooperare
internationala si de integrare,
cu precadere a scolilor din
medii dezavantajate;

- Colaborarea cu Politia,
Jandarmeria, O.N.G.-uri etc.,
in vederea asigurarii unui
mediu scolar sigur si pentru
prevenirea fenomenului de
violenta scolara;

- Cooptarea cat mai multor
elevi in »Centrul de
excelenta”.

- Cooptarea cat mai multor
copii in situatii de risc in
programe educationale, in
programe POCU;

- Crearea de oportunitati
pentru dezvoltarea rolului
educativ al parintilor.

- Formarea si dezvoltarea
atitudinii de responsabilizare
profesionala si  cultural
pozitiva a tuturor actorilor
educationali fata de educatia
permanentd, personala i
profesionala.

o
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OBIECTIVE
GENERALE :

O.G.1. cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva
pregatirii pentru o societate bazata pe cunoastere.

0.G.2. Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru
- practicarea managementului centrat pe unitatea de invatamant, bazat
 pe principiile asigurarii egalitatii de sanse pentru toti beneficiarii
i directi ai educatiei;

0.(G.3 Dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare profesional3
din cadrul invatamantului profesional si tehnic in vederea facilitarii
integrarii elevilor pe piata muncii conform abilitatilor acestora si
motivatiei lor intrinseci.

' 0.G.4 Optimizarea activitatilor de educatie fizica si sport in vederea
| promovarii unui stil de viata sanatos in randul prescolarilor si elevilor
| din judetul Dolj




PLAN OPERATIONAL

“Scopul educatiei ar trebui sd fie pregdtirea unor oameni care sd actioneze si
sd gdndeascd independent si care, in acelagsi timp, sd vada in slujirea comunitatii
realizarea supremd a vietii lor. ”

Albert Einstein



actiuni

0.G.1. Cregterea calitatii si eficientei educatiei din

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

OS 1.1: Monitorizarea aplicdrii corecte a legislatiei generale si specifice invatamantului

perspectiva pregatirii pentru o societate bazata pe cunoastere:

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

Evaluarea interna si externd a

Inspector Scolar

Elevi

Numar de

Conform graficului de

" e e ARA 2 | ori (o] itate local 2w e 2
unitatilor de invatamant. C.IP General Adjunct ns!:)ec':t w0 - munttat_ ki ’ unitati/specializari evaluare in vederea
" <5 e 3 Scoli : scolari Directori | Personal didactic, : : e e
Realizarea evaluarii periodice a isJ pentru curriculum — CEAC didactic suxiliar s autorizate/acreditate | autorizdrii/ acreditarii
unitatilor de invatamant si inspectie scolara. badidaetic de A.RA.C.LLP. A.RA.C.LLP.
Depunerea dosarelor pentru il s
» ; p p Sty Y] General Adjunct | Inspector scolar . Numar de solicitari de| Conform graficului
autorizarea de noi calificari _ e Comunitate locala . 3
; Scoli pentru curriculum pentru MPAE autorizare/acreditare ARACIP
profesionale . :
si inspectie scolara
Sprijinirea scolilor 1PT in
. Inspector Scolar
implementarea proceselor de : Cresterea cu 2% a
IS) General Adjunct | Inspector scolar . y
autoevaluare si de . 3 Comunitate locald numarului de Permanent
== o Scoli pentru curriculum pentru MPAE T .
monitorizare a calitatii . " . monitori pe calitate
" si inspectie scolara
educatiei
= - \ | r Scolar Numdr rapoarte ) :
Imbunatatirea cadrului nEpec S-_:o . . po Conform graficului de
- : General Adjunct Inspectori : ; inspectii de PR ;
metodologic de autoevaluare si IS) : T . | Cadre didactice. T monitorizare si
x pentru curriculum | scolari Directori specialitate
evaluare externa la toate i inspectie scolar3 control
nivelurie de studii o ¥ :
itori i | . r
Mf)_nl:conzarea Si ra_porjtareat Inspector SFO ar ' Elevi 'Numé _rapoarte .?Ie Conform praficulil dé
utilizand setul de indicatori General Adjunct Inspectori : : inspectiilor tematice S .
- : IS) ; : Cadre didactice monitorizare i
europeni care descriu starea pentru curriculum scolari ! Numar rapoarte ale
. AR e i Comunitate locala | . .. control
sistemului de invatamant. si inspectie scolara. inspectiilor generale.
: Membri ai .
Elaborarea sistemului intern de Inspector Scolar comisiei SCMI Manual de proceduri
monitorizare i control, inclusiv ISJ General : Elevi Registrul riscurilor .
> : ) " din cadrul 1S) . ’ . iy ) Semestrial/anual
a manualului propriu de Scoli 1.S. General Adjunct Difactori = Cadre didactice Situatiile sintetice,
proceduri. pentru curriculum CEAC centralizatoare etc.
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

0S 1.2: Alinierea curriculei la cerintele economiei locale, regionale si europene.

si inspectie scolara

Cadre didactice

educatia
antreprenoriald

Aplicarea unor instrumente Inspector $colar Numar instrumente
specifice de evaluare pe iSJ General Adjunct Inspectori Elevi aplicate I
discipline de  studiu si pentru curriculum | scolari Cadre didactice Numar rapoarte
prelucrarea rezultatelor. si inspectie scolara elaborate
Asigurarea calitatii educatiei, a
modului in care atributiile Inspector Scolar MISIECIOr JEomr
- - S ! E : pentru MPAE Elevi Procese-verbale Conform graficului de
manageriale sunt indeplinite la 1S General Adjunct - — e
. " . : : : Inspectori Cadre didactice Note de control monitorizare al IS)
nivelul colectivelor metodice si Scoli pentru curriculum : : !
e R i ; scolari Comunitate locala | Rapoarte Dolj
ale fiecarui cadru didactic in si inspectie scolara ! :
Directori
parte.
Promovarea
& - examenelor de
Imbunétatirea competentelor L a
e ; S Inspectori ; evaluare a Conform graficului de
lingvistice ale elevilor, atat in 1S) Inspector Scolar e . | Elevi
3 S A . scolari Directori ol competentelor cu desfasurare a
limba romana, cat si in limbi Scoli General : Cadre didactice g E : o
Py : Cadre didactice calificativ maxim de | diverselor evaluari
moderne de larga circulatie; % g
un numar cat mai
mare de elevi
Numar elevi implicati | Conform graficului
NIICIYr Yopiar Inspectori in proiecte si unitatilor de
Dezvoltarea spiritului 1SJ General Adjunct B - . | Elevi e P i
: = - scolari Directori : 2 concursuri privind invatamant
antreprenorial Scoli pentru curriculum Cadre didactice

o~




actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

OS 1.3: Diversificarea programelor educative

Elaborarea proiectului
' b Conform Inspector Scolar "
programului de activitati alocsrilor Sl Inspector scolar Elevi
extracurriculare pentru saptamana s B pentru proiecte Parinti Lista activitatilor Octombrie
“Scoala altfel” DA A Mspecton Soa educative Comunitatea locald
' extrabugetare Generali Adjuncti
Dezbaterea si avizarea activitatilor Conform Inspector Scolar :
. : o i Inspector scolar Elevi . . .
extracurriculare cuprinse in alocarilor General, Srinti Lista activitatilor Octombrie -
rogramul "Scoala altfel” bugetare sau Inspectori Scolari PeFIM prowscte Pasig avizata Decembrie
P g e : educative Comunitatea locala
extrabugetare Generali Adjuncti
- Confo.rm NEPECION SOk Inspector scolar Elevi I.‘?p?ane ol i
Monitorizarea deruldrii alocarilor General, ihex st ke Pirinti consilierilor educativi Conf ficului
programului "Scoala altfel”. bugetare sau Inspectori Scolari P pre . ! Materiale foto/video R I,
N ; educative Comunitatea locala
extrabugetare Generali Adjuncti Prezentare mass-media
Dezvoltarea_ e rtenerlz.atelor IS) Inspector Scolar Inspector scolar Elevi Numarul
culturale, interculturale si de = ) il > :
Valotzars 5 tradiifior auteritice Scoli General Adjunct pentru proiecte Parinti parteneriatelor avizate Permanent
’ ONG pentru management educative Comunitatea locald de cdtre ISJ
Implementarea de pl:O!B(Ete cu ISJI Inspector $::clar Inspector sFolar Elevi Hiap ol cabutilon ERreT cotbriiorda
finantare nerambursabild tip KA1 Scoli General Adjunct pentru proiecte Cadie: didisceic sovaliate fi
KA2, POCU pentru management europene P Wiaiae
Inspector scolar
; ; pentru proiecte Elevi Numar scoli benefiare
i It | | % ; ; y
S0 aria S atalor 3 @ RapeGion $.c° % educative Cadre didactice Numar proiecte Conform graficului
produselor proiectelor. 18] General Adjunct = ?
Inspector scolar Parinti finalizate

pentru management

pentru proiecte
europene

Comunitatea locala

30



actiuni

OS 1.4: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invéatdrii

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

Informarea elevilor privind

prevederile Metodologiilor de Inspectori ! N‘umér ele}f '
i y Inspector scolar . Elevi informati :
organizare §i desfasurare a 1SJ scolari de S Octombrie
: pentru MPAE Parinti Procese verbale de
examenelor nationale. sector nsbrilra
Discutarea noutdtilor specifice.
Analiza rezultatelor la testele Inspector Scolar | Inspector scolar ;
initiale discipline de | Meme General Adjunct entru MPAE s
PR P 1SJ .’ X 2 Cadre didactice Rapoarte de analiza Octombrie
examen. pentru curriculum Inspectori P3rinti
si inspectie scolara scolari
: . G i P ¥ nitatil
Organizarea si desfagurarea in Inspectorul Scolar ersoangl'e oate': g t? = cg
i : . responsabilizat scolarizeaza elevi in ]
conditii optime a evaluarii| Centre de General . . Conform calendarului
. 7 “ e prin Elevi aceste clase vor
periodice pentru clasele a Il a, examen Comisia Judeteana e - a MEN
. = nominalizare in derula evaluari
alVasiaVla. Unitati scolare 2" g
comisii periodice
Organizarea  simuldrilor la Inspector Scolar Inspectori Toate unitatile ce P e
nivelul judetului pentru fiecare General Adjunct scolari Elevi scolarizeaza elevi in e
: x ISJ : i ot s programarilor
proba din cadrul fiecarui pentru curriculum discipline de Péarinti clasele clasele ! i
i g b . realizate de catre ISJ
examen national. si inspectie scolara examen terminale
Interpretarea rezultatelor :
‘rp ; : Inspector Scolar Inspectori » i}
obtinute la simularile : . ) g Conform graficului de
: General Adjunct scolari — Directori Rapoarte de analiza
organizate. Prezentarea 1SJ . iR : . : i desfasurare a
B pentru curriculum discipline de Cadre didactice Planuri de masuri ! :
acestora, pe discipline, in cadrul e i cercurilor pedagogice
- ; si inspectie scolara examen
cercurilor pedagogice.
Monitorizarea parcurgerii ISPBERIE sf:olar Repacton gowac . Rapoarte de Semestrial, conform
S General Adjunct pentru MPAE Elevi : : A :
adaptate a programei si a 1SJ : : : : inspectie de graficului de inspectie
o e : pentru curriculum Inspectori Cadre didactice e
evaluarii obiective a elevilor. L - . specialitate/generale 1S)
si inspectie scolara scolari
Analiza comparativa intre IS) Inspector Scolar | Inspector scolar Elevi Rapoarte de analiza. Noiembrie




actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

notele obtinute de absolventii Scoli General Adjunct pentru MPAE Cadre didactice Plan de masuri la
claselor a Vlll-a si a Xll-a la pentru curriculum Inspectori Parinti nivelul unitatii de
examenele nationale 2018 si si inspectie scolara scolari invatamant.
mediile obtinute la clasa la
disciplinele de examen.
Realizarea planurilor comune :
i Inspectori
cu CCD Dolj in vederea :
b : e Inspector Scolar scolari
sprijinirii cadrelor didactice in 1SJ “
i General, Inspector scolar . . Numar cadre
consolidarea metodelor ccD X ’ Cadrele didactice . d Permanent
5 Inspectori Scolari pentru didactice formate
eficiente de evaluare, e :
h Generali Adjuncti dezvoltarea
pregatirea pentru examenul de : 3
; ; S Director CCD resursei umane
titularizare si definitivat
Organizarea programelor de Inspectori .
8 REDETIES £ P : . Conform graficului
dezvoltare/recuperare in 1SJ Inspector $colar scolari— Elevi Programe de ; TS
: R - . fiecarei unitati de
vederea pregatirii examenelor Scoli General discipline de Cadre didactice recuperare ]
invatamant
examen
. L Conform graficului de
Monitorizarea parcurgerii @i 2 : §
rogramei, a ritmicitatii notdrii si a i Inspectori scolari— Elevi NS inspecis asistanty i oreal
il 3 scoli SopaCE Directori - CEAC < tematice/specialitate directorului/CEAC
prezentei elevilor la orele de discipline de examen Cadre didactice , )
charam: suplimentar/ resadisl Numér asistente ore Conform graficului de
P inspectii I1SJ
A5|vg|..'|rarve 5 um.'" progr - e ; Cat!reie Directorii/ Cresterea cu 5-10% a
activitati remediale/suplimentare| didactice care Inspectorul Scolar ; < : .
. ; . A i directorii . numarului elevilor care
a elevilor din anii terminali si din predau General § . Elevi s Permanent
5 5 A e o adjuncti de participa la aceste
anii care preced anii terminali la| discipline de Comisiile Judetene 2 A
i . unitdti scolare activitati
disciplinele de examen. examen
Inspectori
Organizarea programelor de IS Inspector Scolar scolari- . REETE prOgranme Se
i - SRS Elevi formare pentru toate
formare pentru profesorii CCD Dolj General discipline de : A e
3 : Cadre didactice disciplinele de examen
evaluatori Scoli Director CCD examen Permanent

Metodisti CCD

Numar participanti




actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

OS 1.5: Eficientizarea inspectiei scolare: valorificare, consiliere si imbundtdtire

Inventarierea inspectiilor din
anul scolar precedent.
intocmirea rapoartelor de

: Inspector Scolar | Inspector scolar e
analiza. Elaborarea - . iS5 Gereral Adfunct pentru MPAE Simiton Bazg t?e date(&tuatu .
documentelor de proiectare §i A . A A statistice realizate de Septembrie
2 A pentru curriculum Inspectori Cadre didactice : 2
organizare a activitatii i inspectie scolars ol inspectori
departamentului curriculum si b 3 3
inspectie scolara pentru anul
scolar 2018-2019.
| I
Prezentarea concluziilor Hpecior SFO ol Inspector scolar
. ¥ ks General Adjunct ¢ . Rapoarte 4
inspectiilor tematice, generale ISJ 5 pentru MPAE Directori SR Septembrie
: S pentru curriculum Statistici
si de specialitate. e '
si inspectie scolara
Fundamentarea si elaborarea Inspector Scolar 2
¢ i frs : Elevi =)o
graficului unic de monitorizare General Adjunct | Inspector scolar ; _ Grafic de monitorizare J
3 1SJ : Directori g Septembrie
si control pentru anul scolar pentru curriculum pentru MPAE . si control
= = Cadre didactice
2018-2019. si inspectie scolara
- “ _ | ; & 2
Organizarea, desfasurarea si FOpEctDs SFoiar Elevi Verificarea tuturor Conform graficului
o ] General Adjunct | Inspector scolar : : oy et
monitorizarea procesului de ISJ ; Directori unitatilor cuprinse in
; pentru curriculum pentru MPAE : ;
inspectie scolara. i h Cadre didactice grafic
si inspectie scolard
= . ) Inspector Scolar = .
Verificarea prin inspectie 2 : Verificarea unui
. i General Adjunct Elevi o : .
scolara generala a corelarii ; Inspector scolar , . minim de 10 Conform graficului de
; . , L ISJ pentru curriculum Directori e . S
planificarilor didactice i 5 : pentru MPAE X . unitati/an prin monitorizare
: §i inspectie scolard Cadre didactice : :
manageriale. inspectie generald
Coordonarea activitatii Inspector] Scolari Inspector scolar Cresterea cu 10% a
metodistilor ISJ, consiliilor 1SJ P pentru MPAE Cadre didactice | numarului inspectiilor| Conform planificarilor

consultative pe discipline.

Generali Adjuncti

Inspectori

de specialitate

&




actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

scolari pentru
Mi
Inspectori
scolari

Rapoarte activitate
ale Consiliilor
consultative

Valorizarea inspectiilor scolare

ISJ

Inspector Scolar
General Adjunct
pentru curriculum
si inspectie scolara

Inspector scolar
pentru MPAE
Inspectori
scolari

Directori

Existenta in proportie
de 100% a
documentelor in
vigoare privind
curriculumul in toate
unitatile de
invatamant

Permanent

I 'w
LS



actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

0S 1.6: Stabilirea locului detinut de elevii doljeni in clasamentul rezultatelor la examenele nationale
Rezultatele
la examene
. . o dre didacti = d
Analiza pr'ln interpretarea Situatia Directorii/ directorii Cadre di ! c'tIC‘E ce _ Anahza‘de nevm.
comparativa a rezultatelor la scolard a : s it predau discipline de | Elevi Plan de interventie ;
i ; e adjuncti din unitatile : ; g Septembrie
examen si pe parcursul anilor candidatilor examen Cadre didactice pentru imbunatatirea
; scolare A
de studiu. pe ultimul Diriginti rezuitatelor
ciclu de
scolarizare
X s A : Inspectorii membri
Analizd comparativa prin| Analizele Inspector Scolar P y i : ’ : -
1 ai comisiilor Inspectori scolari — Analiza comparativa
raportarea la rezultatele| realizate de General, . R : .
; 2k : 5 . judetene pentru discipline de examen Plan de interventie .
obtinute la nivel judetean si catre Inspectori Scolari ) , : Octombrie
v T ghEeg d organizarea Directori pentru imbunatatirea
national. unitatile Generali Adjuncti ; :
S examenelor Cadre didactice rezultatelor
¥ nationale 2018
Prezentarea analizei realizate in | Analiza Inspector Scolar Inspectori scolari — | Cadre didactice Plan de Semestrul |
cadrul cercurilor pedagogice ale | comparativd | General Adjunct discipline de Elevi masuri/disciplind
cadrelor didactice de la realizata de pentru curriculum | examen
disciplinele de examen. catre IS) si inspectie scolar3
0S 1.7: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii
Elaborarea unui plan de IS) Inspector Scolar Sef serviciu retea Elevi Planul de scolarizare Conform
scolarizare realist. Autoritatea General scolara Comunitate locala graficului MEN
locala
Elaborarea si aplicarea unor Inspector Scolar : Planuri de actiune
Y : . ISJ —_—— ) Elevi )
planuri de actiune privind General Consilieri scolari ; Chestionare/rapoarte de Permanent
: A = CJRAE 5 Comunitate locala S
orientarea scolara si profesionala Director CJRAE manitorizare a rezultatelor
Promovarea ofertei de scolarizare '?"' CJRAE Inspector Scolar . " Elevi Numarul ofertelor Conform
O, : : . | Unitati liceale Directori s . W 2
a unitatilor liceale, profesionale si General SRS . Parinti educationale ale unitatilor | planificarii ISJ -
) Térgul de . Consilieri scolari .
postliceale. oferte scolare Director CJRAE Comunitate locala scolare CIRAE

LY
Ly



Actiuni

resurse

0.51.8: reu sistemului de ede permanenta

responsabilititi

responsabilititi
delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

fermen

Asigurarea accesului Membri ai echipelor
la activitatile de Programe Inspector Scolar de implementare Cursuri prin programe
perfectionare/formare POCU General Adjunct Inspector scolar pentru Elevi cu finantare Nt
continua a tuturor 1S pentru management dezvoltarea resursei | Cadre didactice nerambursabila e
cadrelor didactice din CcCcD Director CCD umane Cursuri CCD
judet. Metodisti CCD
Evaluarea eficientei si Inspector Scolar Rapoartele intocmite Conform
eficacitatii cursurilor de is) General, Inspectori scolari, Elevi la inspectii generale/ graficului
formare prin madsurarea ccb Inspectori Scolari profesori metodisti Pk Akt de de
impactului asupra calitatii Generali Adjuncti CCD, Directori specialitate/monitoriza | inspectie
actului educational. Director CCD re scolara
Dezvoltarea competentelor| Conform Conform
! Inspector Scolar ] . y .
de predare a cadrelor alocarilor General Adiunct Elevi Rapoartele intocmite graficului
didactice centrata pe bugetare sau : ) - Inspectori scolari _ < la inspectii generale/ de
pentru curriculum si Cadre didactice Gl . ;
dezvoltarea de extrabugetar . : . de specialitate inspectie
3 inspectie scolara .
competente cheie. e scolara
Implicarea unitatilor de Inspector scolar pentru .
M B 2 .u - ISJ Inspector Scolar P ¥ P i Comunitatea
invatamant in dezvoltarea - dezvoltarea resursei H Numarul programelor
30 Licee General Adjunct locala é Anual
de programe  privind ) umane . . implementate
§ . tehnologice pentru management t . Cadre didactice
educatia adultilor. Directori
Realizarea de programe de
formare Pentn_: profesorii iSJ Inspector $:::olar Inspector scolar pentru Nuridrul programelor
evaluatori din  cadrul ’ General Adjunct dezvoltarea resursei o .
- Scoli Cadre didactice implementate Permanent
examenelor nationale, cco pentru management umane Cursuri CCD
pentru definitivat Si Director CCD Directori
titularizare;
Compatibilizarea  ofertei 1SJ Inspector Scolar Inspector scolar pentru | Cadre didactice PRAI R
de formare continuda cu CCD General Adjunct dezvoltarea resursei Elevi PLAI




Actiuni

resurse

responsabilititi

responsabilitdfi
delegate

beneficiari

indicatori de
performanti

fermen

aptitudinile individuale ale pentru management umane CcCD
cadrelor didactice si cu Director CCD Metodisti si formatori
cerintele pietei muncii CCD
Evaluarea eficientei si
eficacitatii cursurilor de Conform
- Inspector Scolar " :
formare prin masurarea Elevi graficului
. h e General Adjunct : : . ; .
impactului asupra calitatii ISJ s B Inspectori scolari Directori Rapoarte de inspectie de
- : ; pentru curriculum si - , ; .
actului educational si al . : x Cadre didactice inspectie
FAE=E inspectie scolara 5
managementului eficient al scolara
formarii continue.
Organizarea si 1S) Inspector Scolar Inspector scolar pentru | Cadre didactice
desfasurarea de CcCcD General Adjunct dezvoltarea resursei
seminarii, mese rotunde, pentru management umane
conferinte in  sprijinul Director CCD Metodisti si formatori
formarii profesionale cco Procese verbale Semestrial
continue;
spector sl
p' " IS) General Adjunct . . . Rapoarte de inspectie
continue reflectata in . . f Inspectori scolari Elevi .
Scoli pentru curriculum si ; S : Rapoarte de Semestrial
performanta ; : Profesori metodisti Cadre didactice = ==
iiiduals &1 progrestl CCD inspectie scolara monitorizare
Director CCD
scolar
Monitorizarea calitatii
s . ! Inspector Scolar Conform
procesului educational ) . ;
% s 1SJ General Adjunct Inspector scolar pentru Elevi . graficului
in toate unitatile de : : : 2 . Rapoarte de inspectie
invatimant Scoli pentru curriculum si MPAE Cadre didactice de
i i lara inspectie
preuniversitar IEDECIIE JomIe ey

e



Actinni

resurse

responsabilitagi

clasei si al unitdtii de invdtdmant preuniversitar

responsabilititi
delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

OS 1.9: Asigurarea calitatii activitatilor de re continud a personalului didactic prin monitorizarea Imlul' programelor e formare la nivelul |

rermen

Asigurarea standardelor Inspector Scolar Elevi Conform
de calitate in ISJ General Adjunct Inspector scolar R 3 J : graficului
2 X : ; ¢ Cadre didactice Rapoarte de inspectie
invatamantul Scoli pentru curriculum si pentru MPAE . de
; : : i 2 Comunitatea ;
preuniversitar inspectie scolara % inspectie
locala
Cuprinderea in oferta de Conform
fc!rmar.e a C?sei Corpului alocarilor Inspector Scolar Metodisth s formatori | Cadve didactice N_umérulﬂprograme!or .
Didactic Dolj a unor bugetare sau General = . incluse in oferta de Octombrie
o " asociati CCD Elevi
programe specifice extrabugetar Director CCD formare
obiectivului enuntat. e
Realizarea de programe de
formare in vederea
dezvoltdrii competentelor Conform Director CCD
de elaborare si | | il Metodisti si formatori . - i ; .
. o 3 e'va uare? il Inspector Scolar ¥ .si. ' | Cadre didactice | Numr cadre didactice
tipurilor de itemi propusi la | bugetare sau Gonsial asociati CCD Elevi formate
probele de evaluare din extrabugetar Inspectori scolari- Conform
cadrul examenelor e discipline de examen graficului
nationale si concursurilor CCD
scolare
OS 1.10: Asigurarea participarii unitatilor scolare la realizarea de activitati extracurriculare
Diversificarea tematicii
. . Conform
BexittYor Inspector Scolar Inspector scolar pentru B calendarul
extracurriculare/ ISJ P - pe. ’ 5 P ) Cadre didactice | Calendarul activitatilor )
3 ; General Adjunct activitati educative . ui
extrascolare in vederea Scoli s S Comunitate extrascolare _
il R pentru management Consilieri educativi judetean/
realizarii de schimbari atitu- Locald stiondl

dinale §i comportamentale.

IH



Actiuni

Asigurarea consultantei/
consilierii unitatilor scolare
in vederea accesarii de
fonduri europene si
atragerii de fonduri
extrabugetare,

resurse

responsabilitafi

Inspector Scolar
General Adjunct
pentru management

responsabilititi

delegate

Inspector scolar pentru
activitati educative
Inspector scolar pentru
proiecte europene

beneficiari

Elevi
Cadre didactice
Comunitate
Locala

indicatori de
performanta

Cresterea cu 5% a
numarului de proiecte
finantate

termen

Permanent

Realizarea unui plan de
diseminare a bunelor
practici.

IS]

Inspector Scolar
General Adjunct
pentru management

Inspector scolar pentru
activitati educative
Consiliu Consultativ
activitati educative

Cadre didactice
Comunitate
Locala

Cooptarea a 6 unitati
scolare noi in randul
celor care gasesc
finantare externa pentru
acest tip de proiecte

Permanent

Monitorizarea derularii
proiectelor educative KA1,
KA2 aflate in derulare.

IS)

Inspector Scolar
General Adjunct
pentru management

Inspector scolar pentru
proiecte europene
Consiliu Consultativ
proiecte europene

Cadre didactice
implicate

Realizarea de rapoarte
sintetice calitative pe
grupuri tinta

Permanent

Stimularea participarii elevi-
lor la activitatile proiectate.
Realizarea de echipe mixte
cu scopul dezvoltarii culturii
organizationale.

IS
Scoli

Inspector Scolar
General Adjunct
pentru management

Inspector scolar pentru
activitati educative
Directori
Consilieri educativi

Elevi
Cadre didactice
Comunitate
Locald

Numadrul de activitati
derulate

Permanent

IH



0.G. 2 Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea managementului centrat pe unitatea scolara, bazat pe principiile asiguririi
egalititii de sanse pentru toti beneficiarii directi ai educatiei;

actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

OS 2.1: Monitorizarea, prevenirea si reducerea pdrdsirii timpurii a scolii, a riscului de abandon scolar

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

Inregistrarea,

Inspector Scolar

Inspectori scolari

e : | ri )
monitorizarea si raportarea ™ Genera!,lnspectq de sector Elevi Baza de date reala Lunar
absentelor Scolari Generali
Adjuncti

Monitorizarea si controlul Inspector Scolar - . =
aplicarii masurilor decise la 1SJ General Adjunct Inspectori scolari " fApou e ae nspechie Confor'm grafl.culm

: s Elevii Procese verbale de inspectie
nivelul  institutillor de pentru curriculum de sector .
oA . A 4 Note de control scolara
invatamant si inspectie scolara

edinte de lucru cu Inspect | Inspectori scolari 2 :
S. b = S - DEPREE yoo ar_ e 3 1 Directori Numar exemple de
directorii; Diseminarea IS) General,Inspectori pentru Ml . . : Lunar

. ; Cadre didactice buna pratica
exemplelor de buna Scolari Generali Inspector scolar aae. gariits
practica Adjuncti pentru MPAE
Identificarea unitatilor scolare )
cu elevi cu potential mirit de Inspector Scolar Elevi Baza de date elevi
ire ti ' i si Inspector scolar Numa

‘pﬁréislre timpurie aA;colu si General Adjunct P $ Parinti .umar .
implicarea acestora in cadrul 1SJ i pentru programe Cadoe didactice parteneriate/proiecte Pitasient
unor proiecte menite s Scoli ma:: e europene Cointt Numar unitati Program
reduca rata BN ctg CIRAE CJRAE locals "Scoala dupa scoald”
abandonului.("Scoald  dup3 WOEoE i Numar unitati Program
scoala”, "A doua sansa”) ”A doua sansa”
Monitorizarea frecventei Rapoarte periodice
si identificarea unei inspector Scotar Procese verbale ale
modalitdti de transmiterea P : Inspectori scolari Elevi sedintelor cu parintii
= N = i General Adjunct e
in timp minim parintilor a ISJ : de sector Parinti Procese verbale ale Permanent

- 43 = pentru curriculum : x P
situatiilor in care elevul Directori intalnirilor de lucru

lipseste de la orele de
curs.

si inspectie scolara

Numar intalniri
parinti/elevi-diriginte

| &
¥



actiuni

Identificarea de domenii

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

de aplicare pentru Inspector Scolar . - Fonal
; : { n r scolar N )
obtinerea de fonduri General Adjunct Segecta gec 5 .EI?W oo de.oportu?ltatl Conform graficului
1S) pentru proiecte Parinti Cadre identificate si
nerambursabile in vederea pentru A R = de lansare
T 4 . : educationale didactice fructificate
diminuarii absenteismului management
si a riscului de abandon.
OS 2.2: Reducerea violentei in unitatile scolare
Realizarea de proiecte
comune cu Inspectoratul Inspector Scolar Elevi
d Politi Instituti res bil Parinti :
P an 5 omg, oo Inspector Scolar pons:':l ‘ CP ar!ntl ; Numar parteneriate
Inpectoratul de Politie | Prefectului prevenirea i Cadre didactice . i Permanent
2 4 General ) incheiate
Locald in vederea sporirii IS) combaterea Comunitate
sigurantei  in  unitatile violentei locala
scolare.
Realizarea imprejmuirii Elevi
corespunzatoare a tuturor Consiliile > : Parinti 90% din unitati cu
. Inspector Scolar Inspectori scolari z ’ % S
spatiilor prevazute pentru locale Cadre didactice imprejmuire Permanent
. General de sector ) =
desfasurarea procesului IS) Comunitate corespunzatoare
instructiv-educativ. locald
Derularea de activitdti Inspector Scolar Elevi
extracurriculare menite sa ISJ pe : Inspector scolar e Programul activitatilor
N £ General Adjunct i Parinti . . Conform
dezvolte  spiritul  civic, ONG pentru proiecte X > extracurriculare si )
i s gt - pentru ; Cadre didactice calendarului
responsabilitatea si abilitati Scoli educative derularea acestora
g management Comunitate
de buna convietuire. local’

| &



actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

beneficiari

OS 2.3: Eficientizarea sistemului judetean de invatdmdant preuniversitar de stat prin cresterea investitiilor

indicatori de
performanta

termen

Elevi
o deiii : iliul | LY .
Reabilitarea/modernizarea Administrati Consiliul Loca Reprezentanti ai Comunitate
cladirilor scolare pentru ca . Inspector Scolar euas locala s & i
i a publica comunitatii locale 95% unitati cu autorizatii
toate unitatile de General, , : Personal ) ) g
N p . locala : g Inspectori scolari : : de functionare (sanitara si Permanent
invatamant sa obtina Inspectori Scolari didactic,
T . IS) ek : pentru Mi . . ISU)
autorizatii de functionare Scoli Generali Adjuncti St didactic
(sanitara si ISU) Directori auxiliar si
nedidactic.
Dotarea unitatilor scolare
c‘.j ITIO!)I[IEI' el 5..' s MEN Inspector Scolar Contabil sef ISJ Elew Numar unitati scolare Conform planului
Sikincticelaparatirs de IS) General Directori Cadre dotate de achizitii
laborator, biblioteci) didactice '
moderne
4 . Guvernul Inspector Scolar Inspectori scolari .
Continuarea programului = Elevi cu
< Romaniei General, pentru MI S Documente depuse Conform
de infiintare a : ; ; posibilitati R s
: Uniunea Inspectori Scolari Inspector scolar . pentru infiintarea de graficului de
campusurilor scolare. e . g materiale ; :
Europeand Generali Adjuncti pentru proiecte fediiien campusuri §colare finantare
IS] europene
| - - et .
mp.lemeritarea. U.mu' MEN Inspector Scolar Contabil sef IS) E Nuers upltatl seokses 1“
proiect pilot privind : : Cadre care se implementeza August 2018
CGRT. (T 7 1) General Directori ; . :
invatamantul digitizat didactice proiectul
Ccngmare'a SRS ) MEN Inspector Scolar Contabil sef IS) i Numar unitati scolare
scolilor la internet prin < . Cadre August 2018
e . 1SJ General Directori g conectate
conexiuni de mare viteza didactice
Elevi _—
Implementarea MEN Inspector Scolar Contabil sef IS) Numar de unitati scolare
% q g X Cadre A : . | August 2018
catalogului electronic IS) General Directori didactice in care se implementeaza
itiatni i i i Elevi Numar d tori
Investl?la in :nfrastr_uctuta Operato’n Directori Dlfeckor i u ’e_c?per? or‘l August 2018
educationala a scolilor din | economici Comunitate economici implicati

| &



actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

invatamantul Administrati locala Numdr centre dotate
profesionalsi tehnic, prin a publica Personal
dezvoltarea unor centre locala didactic,
puternice de formare IS) didactic
profesionald, in acord cu Scoli auxiliar gi
dezvoltarea economica a nedidactic.
zonei
Generalizarea finantarii i Elevi
» e.a S MEN Inspector Scolar Contabil sef IS) Gestionarea responsabila .
baza costului . ) Cadre . lanuarie
IS) General Directori : : a fondurilor astfel alocate
standard/elev didactice

0S 2.4: Sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de grdadinite si incurajarea initiativei private

Constructia sau

Existenta dotarilor

reabilitarea unitatilor Confo'rm : Pre;c_ola.lru specifice derularii Debutul anului
. alocarilor Inspector Scolar Contabil sef 1S) Parinti row '
scolare pentru educatia . : educatiei timpurii scolar
E ST bugetare sau General Directori Cadre T
timpurie si invatamantul : ; Numar de unitati noi Vacante scolare
: extrabugetare didactice . 2
primar construite/reabilitate
Dotarea gradinitelor cu Inspector Scolar
material didactic, jocuri P Contabil gef I1S) )
. General, ¢ ; Prescolari ; il
educative necesare Scoli : . Directori Existenta dotarilor
. Inspectori Scolari i . Cadre e Permanent
procesului de IS) N . Administratori y ; minimale
X ; Generali Adjuncti : i didactice
implementare a reformei financiari
educatiei timpurii.
rijinirea, monitorizar
S,p ) DIMDINE Inspector Scolar
$l . Departamentul .
Py ’ General Adjunct ) ) Prescolari
evaluarea aplicarii de Scoli = curriculum si s
s i pentru curriculum ! ; Cadre Evidenta programelor Permanent
conceptii inovatoare in IS) e ; . | controlul asigurarii 3 i
S i si inspectie scolara s didactice
educatia timpurie, cu calitatii
scopul facilitérii incluziunii.
Cuprinderea in educatia Conform Inspector Scolar Inspector scolar Comunitate Numar de prescolari
timpurie a copiilor intre 3- alocarilor General, invatamant locala inscrisi Conform

| &



actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

6 ani. bugetare sau Inspector Scolar prescolar Prescolari Numarul aparitiilor in graficului
Actiuni de popularizare a extrabugetare General Adjunct Inspectori scolari Cadre mass-media
importantei educatiei pentru curriculum pentru Ml didactice Permanent
timpurii in parteneriat cu si inspectie scolara
toate consiliile locale din
judet.

Inspector Scolar RERERAN Sl
Formarea initiala si Conform Gaatal invatamant Profesori Numadrul activitatilor de
continua a personalului alocarilor Kispacion $tzolari prescolar pentru perfectionare si a Conform
implicat in educatia bugetare sau Generali Adjuncti Inspector scolar invatamant cursurilor de formare graficului CCD
timpurie. extrabugetare Director CCD : pentru D.R.U. prescolar derulate

Formatori CCD

0S 2.5: Dezvoltarea de programe nationale pentru stimularea elevilor, prescolarilor si altor persoane pentru asigurarea egalitatii de sanse

Scoli ce
- . .| dezvolta Persoane care onf
Marirea numarului de locuri Inspector Scolar i 5 S on_'n
acest : : : au parasit graficului de
pentru programul , A doua General Adjunct Directori ’ ; Numar de persoane 5
e / : .| program/ " timpuriu scoala s stabilire a
sansa” la nivelul judetului A pentru curriculum si , cuprinse in program i
Doli au proiecte inspectie scolars Comunitatea planului de
- POCU in P 3 locala scolarizare
acest sens
Dezvoltarea programului
! o e . Inspector Scolar . .
national “Fiecare copil in| Consiliul . Directori Prescolari 5 :
Sk 7 General Adjunct : Numar de prescolari Conform
gradinita” prin acordarea| Judetean : ; educatoare Comunitatea AT ; . :
: . e pentru curriculum si beneficiari ai programului graficului
fiecdrui copil a unui pachet | Gradinite Wbtk scolsk locala
de rechizite P 3
Dezvoltarea si s‘lcori.alcéror Inspector Scolar Inspectori scolari | ers0ane auo
implementarea programelor E::;ﬁciazé General Adjunct P Comisii situatie Numar de persoane Permanent, cf.
. i i . ocial ucati rinse in program r
guvernamentale de sprijin, de acesttip pentru curriculum si responsabilizate sociala/educat cuprinse in prog graficelor MEN

programelor sociale

de programe

inspectie scolara

onala precara
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responsabilitati

indicatori de

actiuni resurse responsabilitati delegate beneficiari performants termen
Monitorizarea derularii _Sml' - - :
rogramelor nationale si Coror Eiew IBSpEciEr Jooiae Inspectori scolari Ee
P = beneficiaza General Adjunct il Parinti
identificarea metodelor de 5 : . Comisii : i Permanent
2 : de acest tip | pentru curriculum si 5 Comunitatea Rapoarte de analiza
imbunatatire a . : responsabilizate
. . de inspectie scolara locala
implementarii acestora
programe
OS 2.6: Eficientizarea monitorizdrii actului educational din invdtamdntul particular si alternativele educationale.
- i Conform
Organizarea de intalniri de S.co' Inspector Scolar . - 5 S
. particulare A Cei care graficului stabilit
lucru cu reprezentantii » Inspector Scolar pentru invatdmant .
A : - : Scoli cu ; . : frecventeaza - de inspectorul
invatamantului particular si _ General Adjunct particular si ; Sedinte de lucru
. ; alternative L acest tip de scolar cu
ai alternativelor pentru management alternative i .
: educational : invatamant responsabilitati
educationale educationale
e delegate
Eficientizarea comunicarii nspector Scolar
interinstitutionale in Unitati e Sa Crestereacu5%a
o Inspector Scolar pentru invatamant
vederea eliminarii scolare de : : L ) . rezultatelor la
: : General Adjunct particular si Directori o Permanent
eventualelor discrepante stat si : examene/evaluaari
. g ’ A pentru management alternative L
intre invatamantul de stat si | particulare . nationale
educationale
cel particular
Inspector Scolar
pentru invatamant
o - Ak Inspector Scolar particular si Scoli Permanent
Momtor_lza gl actlwt?tu MAEN General Adjunct alternative Elevi Un kit de monitorizare
alternativelor educationale ISJ % 5 ns
pentru management Parinti
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

0S2.7: Redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii competentelor profesionale si a contributiei acestora la
asigurarea calitdtii procesului educational

Dotarea unitatilor scolare

cu materiale didactice Elevi e
: e MEN Inspector Scolar Contabil sef IS) Numar unitati scolare | Conform planului
specifice desfasurarii IS) General Directori Cacve dotate de achizitii
activitatii(laboratoare, didactice i
cabinete, biblioteci, CDI-uri)
. . Membri ai echipelor
Asigurarea accesului : S
S Programe Inspector Scolar de implementare . Cursuri prin programe
la activitatile de . Elevi
: POCU General Adjunct Inspector scolar cu finantare
perfectionare/formare Cadre : Permanent
St a Senonalihs 1S pentru management | pentru dezvoltarea didaction nerambursabila
cCcD Director CCD resursei umane Cursuri CCD

didactic auxiliar din judet,.

Metodisti CCD

| &



actiuni

0.G. 3 Dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare profesionald din cadrul invatamantului profesional si tehnic in vederea facilitarii integrarii

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

elevilor pe piata muncii conform abilitatilor acestora si motivatiei lor intrinseci.

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

OS 3.1: Prioritizarea obiectivelor programului de guvernare si ale MEN

Organizarea, coordonarea e Rapoarte periodice
& : i = Inspector Scolar Inspectori scolari Directori P i
reglementarea si controlul ISJ Procese verbale ale Permanent
; e e General pentru Ml Cadre i s
circulatiei informatiei. o intalnirilor de lucru
didactice
indrumarea si consilierea Sistiector Scolar Inspectori scolari
directorilor de unitati de P pentru Ml : ! Numar directori
5 Y General, Directori S D 4
invatdmant preuniversitar MEN . ) Inspector scolar consiliati/informati
T Inspectori Scolari Cadre Permanent
cu privire la implementarea 1SJ L ; pentru MPAE ) ! Procese verbale
EMRN S N in L Generali Adjuncti 4 : didactice
legislatiei si a dispozitiilor si Inspectori scolari Rapoarte
recomandarilor MEN pentru MRU
Oferirea de consultanta in Elevii acestor
vederea obtinerii autorizarii NEReCn ool unitati
e ISJ General Adjunct Inspector scolar . Numar unitati particulare .
/acreditarii  in  vederea Fundatiile/org ; . La solicitare
SaEE Sy pentru management pentru MPAE s acreditate/autorizate
functionarii pentru unitatile anizatiile ce le
de invatamant particular patroneaza
Maonitorizarea dului 1 i i :
itoriza ' modului in Inspector Scolar Inspectori scolari Directori Conform
care sunt implementate General, pentru Mi . . .
al Bl S 1SJ 9 . Cadre Rapoarte de inspectie graficului de
documentele legislative in Inspectori Scolari Inspector scolar didactice o
vigoare. Generali Adjuncti pentru MPAE
Constientizarea de - ; Directori
.$ : ' S ki 1S) Inspector Scolar Inspectori scolari Rapoarte
unitatile de invatdmant a scoli P et M Cadre Piocess viibale Permanent
calititi de ANGAJATOR P didactice
Facilitarea imbogatirii MEN Inspector Scolar i 2ol
aptitudinilor manageriale POCU General, P 5 Cadrele Activitati de perfectionare
: . i : - pentru dezvoltarea - , 5 : Permanent
ale directorilor de scoli prin IS) Inspectori Scolari didactice si cursuri de formare

formare continua

Generali Adjuncti

resursei umane
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

beneficiari

0S 3.2: Eficientizarea resurselor de finantare in vedere dezvoltarii optime a fiecarei unitati de invatamant

indicatori de
performanta

termen

Asigurarea de
consultanta, in domeniul

e hassrientsilol Inspector Scolar Jurist
g. ) IS) General Sef serviciu Directori Procese verbale Permanent
financiar-contabil, Contabil Sef normare-salarizare
directorilor de unitati de
invatamant.
Repartizarea bugetului Inspector Scolar Jurist : ;

A et ISJ = Directori : ;
primit, conform legislatiei in scoli General Sef serviciu Elevi Proiect de buget Decembrie
vigoare. Contabil Sef normare-salarizare

Elevi
Identificarea resurselor Inspector Scolar Parinti
extrabugetare si IS) P Sef serviciu Cadre Buget - capitolul
’ ) General 5 . . il 5 Permanent
repartizarea lor conform Scoli ; normare-salarizare didactice extrabugetare

SR Contabil Sef .
prioritatilor. Comunitate

locala

Elevi, Parinti
Inspector Scolar L S Cadre B
Derularea proiectelor de 1SJ Serviciul achizitii = : 2 Numar activitati
investitii si reparatii Scoli Geher investitii e implementate R
sirep ' Contabil Sef Comunitate P

locala
Medierea relatiilor
unitatii scolare cu
reprezentantii comunitatii :

y J Elevi PRI
si autoritatilor locale, Inspector Scolar : : : . Numadrul intalnirilor de
Sl 1SJ Inspectori scolari Directori 2

pentru optimizarea General mediere Permanent

L Z pentru Ml Comunitate . - =
utilizarii resurselor Contabil Sef local’ Calitatea relatiilor scoala -

educationale de care
dispun scolile si a
rationalizarii raportului

comunitate
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actiuni

cost - eficientd in

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de

performanta

termen

invatamant.

Elevi, Parinti
Evaluarea realizarii planului Inspector Scolar sef serviciu Cadre
de achizitii si a utilizarii 1S) General norara etz didactice Plan aprobat CA Decembrie
fondurilor extrabugetare. Contabil Sef Comunitate

locala

Organizarea unor intalniri
de lucru cu conducerile Elevi
unitatilor scol Parinti o
: ita : 5‘°.afe ki MEN Inspector Scolar Inspector scolar - De cate ori exista
instructaje privind S 3 Cadre . e oW .

? POCU General Adjunct pentru proiecte ; : Lista activitatilor materiale/
RS T programte IS) entru management europene e oportunitati noi
de cooperare internationald P € P Comunitate P
si obtinerea de fonduri locala
nerambursabile,

Dezvoltarea retelei de
transport scolar avand in Primari
vedere MEN i - e ;
: . - sk Directori Consiliile locale Elevi
identificarea si Consiliile 2 > :
; : : Inspector general Directori Cadre 100% transport asigurat Permanent

caracterizarea sistemului locale ! g

T S . : didactice
teritorial deservit si analiza Scoli

relatiilor si a fluxurilor
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actiuni

OS 3.3: Realizarea unui management de calitate la nivel institutional

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

Proiectarea de diagnoze de

probleme identificate Irespectoc Jeotar ’ . Inspectgrl Studii de impact
! General, Inspectori Director CCD scolari
(abandon scolar, impact 1SJ : ; - Nr. cadre formate Permanent
" Scolari Generali Director CJRAE Cadre W

proiecte, formare cadre d ) . , Nr. situatii
didactice) Adjuncti didactice
Consilierea managerilor in (e Sealer
elaborarea planurilor iSJ pGeneral i wolas Directori Planuri manageriale
manageriale ale unitatilor . B P $ Cadre verificate Octombrie

; Scoli Inspectori Scolari pentru M| ’ ;
scolare si a celorlalte Generali Adjuncti didactice Note de control
documente manageriale. ) Procese verbale
Consilierea privind -
WWfogivices  § verilicarsa ISJ !nspgztnoerrglcolar Inspectori scolari Dilrst!eec:::ri
proiectelor de dezvoltare pe : St P ? 100% PDI/PAS Octombrie
termen scurt si a planurilor Scoli Inspectori Scolari pentru Mi Cadre
sherationale aferente Generali Adjuncti didactice
Evaluarea

Ins ri lari
managementului Inspg:::rrz::ofar pzcr::ru SI\CJ'IT 2 Rapoarte de inspectie Conform
resurselor la nivelul ISJ o P Directori Procese verbale graficului de
L EERe Inspectori Scolari Inspector scolar e : :
institutiilor de o ! Calificative acordate inspectie scolara
Invatimant Generali Adjuncti pentru MPAE
Asigurarea eficientei = '"s"git:eri‘;‘“ta' 100% site-uri actualizate Permanent
fluxului informational la ) . . Inspectori gcolari Directori 100% raspunsuri solicitari
Scoli Inspectori Scolari

nivelul domeniilor I1SJ/scoli

Generali Adjuncti

IS)

—



actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

0.5.3.4 Consilierea privind formarea profesionald a personalului didactic/ directorilor

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

Monitorizarea participarii
cadrelor didactice sia

Inspector Scolar

Realizarea bazei de date

managerilor scolari |a Inspector scolar Directori
€ : " 1S) General Adjunct P ¥ & privind formarea
cursuri de formare pentru educatie Cadre : Semestrul |
: CCD pentru management b ’ A profesionala a cadrelor
profesionala cu scopul i permanenta didactice ; - A
R : Director CCD didactice/ directorilor
compatibilizarii ofertei de
formare continua
Realizarea activitatilor de
: : Inspector Scolar ) y ¢ ~
diseminare a exemplelor Z Inspector scolar Directori Numar exemple de buna
; IS) General Adjunct s : Permanent
de buna practica pentru Mi Cadre didacice practica
: s pentru management
profesionalda/manageriala
Elaborarea si realizarea RispEctor SEoRir Elevi
proiectului de dezvoltare/ IS) P 4 Inspectori scolari Evidenta documentelor ;
. ) General Adjunct Cadre ” . Octombrie
perfectionare a resurselor Scoli pentru MRU . i ISJ, CCD Inspectii speciale
: ; pentru management didactice
umane la toate nivelurile
Evaluarea , .
. Inspector Scolar Inspectori scolari
managementului : ; Conform
. General, pentru Ml ’ X Rapoarte de inspectie =
resurselor la nivelul IS) " . Directori graficului de
e Inspectori Scolari Inspector scolar Procese verbale > :
institutiilor de T : inspectie scolard
3 . Generali Adjuncti pentru MPAE
invatamant.
Monitorizarea modului de
proiectare si aplicare a Inspector Scolar Inspectori scolari
: . : Conform
instrumentelor de General, pentru Mi . ’ Rapoarte de inspectie . '
) . 1S] - : Directori graficului de
planificare si organizare Inspectori Scolari Inspector scolar Procese verbale inspectie scotark
manageriala la nivelul Generali Adjuncti pentru MPAE pecie s

unitatii de invatamant

IE



actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

OS 3.4: Organizarea invdatdmantului adresat tinerilor capabili de performanta

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

Numar elevi
Monitorizarea activitatii Elevi capabili | participanti/numar premii | Conform
: Inspector $colar ! : s oy
Centrului Judetean de IS) Director CJE de obtinute la concursurisi | graficului de
2 General N S L 2
Excelenta. performanta olimpiade la nivel desfasurare
national/ international
Dezvoltarea de T
3 ; .. | Numar premii obtinute la
pICERDECE o Inspector Scolar Eierel capaian concursuri si olimpiade la Contorm
Universitatea din Craiova IS) P Director CJE de . y . P graficului de
o General . nivel national/ %
pentru pregatirea performanta : 3 desfasurare
’ X international
loturilor olimpice.
L Elevi Conform
Identificarea de resurse Inspector Scolar . - o =
. IS) P 3¢ Director CJE Cadre Numar sponsorizari graficelor de
pentru premiere. General . .
didactice desfasurare

IH



0S 3.5: Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu autoritdtile locale in folosul scolii, in s

pecial si al comunitatii, in general

. . . Elevi
Implicarea in proiecte Comunitate S
alacationale thchaiake o locals Inspector Scolar Inspector scolar Parinti
reprezertantii ai is) General Adjunct pentru proiecte Cadre didactice | Numar parteneriate Permanent
P T : pentru management educative Comunitate
comunitatii locale, Scoli
locala
Participarea la sedintele
Colegiului Prefectural si la Institutia Elevi
intalnirile cu primarii di Pre . arinti S C
. 3 VE O et o) fec.t_ulut Inspector Scolar Inspectori Scolari Par!ntl 2 Numar solicitari onform.
judet in vederea Consiliul ) ; Cadre didactice graficului
e General Generali Adjuncti 3 rezolvate i e
comunicarii doleantelor Judetean Comunitate intalnirilor
proprii si primirii ISJ locala
solicitdrilor acestora.
Oferirea de consultanta in Contabil sef
vederea imbunatatirii i . = S vals ia
: 5 5 i 1SJ Inspector Scolar _ju.!rlst Comunitate Numar de intalniri La solicitare
activitatii educationale de Sef serviciu normare- 2 >
3 General : locala desfasurate
pe raza unitatii salarizare, retea
administrativ teritoriale. scolara
REStEAGIzAcRd Icecior CLDPS Elevi Numir clase
tehnologice in perspectiva Inspector scolar 5 : : 3 Conform
; ; : 1S) Inspector Scolar B : Cadre didactice realizate in
invatamantului profesional , discipline tehnice i % _ termenelor
i s . Licee General { x Comunitate invatamantul i
si invatamant profesional : Directori . : .| stabilite de MEN
el tehnologice locala profesional si tehnic
% CLDPS Elevi
D Itarea IPT, corelare Inspector scolar : .
o ta " .' ey 1S) Inspector Scolar - pe ¢ ; Cadre didactice PRAI
formarii initiale cu cererea . discipline tehnice . Permanent
. i Licee General ) : Comunitate PLAI
de pe piata muncii locale. : Directori &
tehnologice locala

I {J.
L -



Actiuni

incurajarea dezvoltarii

resursc

responsabilititi

Inspector Scolar

responsabilitati

delegate

Inspectori scolari

beneficiari

indicatori de
performanti =
Oferte CDS si CDL
adaptate
solicitarilor elevilor

termen

3 ; 1S) General Adjunct 5 : Elevi si parintilor si
locale a curriculum-ului, . ; ; Directori ; ) Anual
: ! Scoli pentru curriculum si . . Cadre didactice concordante cu
respectiv CDS si CDL. . ) Cadre didactice A »
inspectie scolara situatia socio-
economica din
regiune
OS 3.6 Asigurarea transparentei in procesul decizional. Cooperarea cu mass-media in vederea promovdrii imaginii Inspectoratului $colar.
Colaborarea cu mass media i Numar
in vederea asfgurérii - Purtdtor de cuvant Dutter de ciivang Pétﬁ:lti comunicate de
transparentei strategiei IS) Inspector Scolar c : presa Permanent
institutionale a ISJ. General i e Numar aparitii
locald ]
mass-media
Organizarea de dezbateri/ Numar )
SR : ; : : : Semestrul | si
intalniri/ parteneriate cu is) Inspector Scolar Inspectori Scolari Comunitatea parteneriate Semestrul al Il
reprezentantii autoritatii/ General Generali Adjuncti locala Numar dezbateri G
comunitatii locale organizate
Colaborare deschisa cu
mass-media prin
organizarea de conferinte scoli Cel putin 4 aparitii
o8 f)r'esél, p artlc!pa.rea . ISJ Inspectar: jeolor Purtator de cuvant Comunitate pOZItIVE/&T‘I s Permanent
emisiuni, interviuri, General local3 mass-media la

manifestari menite sa
promoveze strategia
institutionald a 1S).

nivel national

I u"
L



0.G.4 Optimizarea activititilor de educatie fizici si sport in vederea promovirii unui stil de viati sinitos in rindul prescolarilor si elevilor din

judetul Dolj

Actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

0S54.1. Incurajarea paricipdrii rescolan‘far si elevilor la actfvtdﬁfe spo arganat in cadrul istemului unfw.-rsftar precum si a acﬂunﬂe sportive din

ftermen

comunitdtile locale
Promovarea educatiei 1S) Inspectori Scolari Directori Prescolari O campanie de Anual
fizice curriculare (in Unitati de Generali Adjuncti Prof. metodisti Elevi informare in unitatile de
gradinite si scoli), a invdtdmaént | Inspectori scolari: Responsabili de cerc Profesori invatdmant
activitatii fizice in sistemul educatie fizica, relatii | Profesori educatie Parinti Cel putin o activitate de
educativ in ansamblu, cu presa fizica Comunitate informare/unitate de
precum si largirea locald invatamant
oportunitatilor de
practicare a sportului ca
modalitate de petrecere a
timpului liber
Derularea unor activitati 1S) Inspector Scolar Directori Prescolari Cel putin o activitate/ Scoala
sportive de amploare in Unitati de General Adjunct Profesori educatie Elevi unitate de invatamant Altfel
fiecare unitate de invatamant | pentru management fizica si sport/prof. Profesori (campionate, flash-mob,
invdtamant in programul | Parteneri Inspectori scolari: antrenori Parinti ateliere, competitii
"Scoala Altfel” educatie permanenta, Comunitate sportive etc.)
educatie fizica si sport locala Cel putin jumatate

dintre elevii fiecarei

unitati de invatamant

implicati
Derularea unor activitati IS Inspector Scolar Directori Prescolari Cel putin o activitate/ Permanent
sportive comune scoalda — | Unitati de General Adjunct Profesori educatie Elevi unitate de invatamant
familie avand ca scop fnvatamant pentru management fizica si sport/prof. Profesori Cel putin 20 de elevi si
incurajarea miscarii si Inspectori scolari: antrenori Parinti 20 de parinti implicati/
cultivarea gustului pentru educatie permanenta, Comunitate unitate de invatamant
participare la activitati educatie fizica si sport locala

sportive in familie, ca

L 4
L 4



Actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilititi
delegate

beneficiari

indicatori de
performantai

fermen

mijloc de dezvoltare
individuala si de
combatere a
sedentarismului si lipsei
de miscare
Initierea si Comunitatea | Inspectori Scolari Directori Cadre Prescolari Cel putin un program Anual
implementarea, sub locala Generali Adjuncti didactice Elevi de sport extrascoalar
coordonarea/cu ajutorul ISJ Inspectori scolari: Inspectori scolari de Parinti realizat/ unitate de
autoritatilor locale/ a Unitati educatie fizica si sport, | sector Comunitate invatamant
asociatiilor sportive/ scolare educatie permanenta locala
voluntarilor din
comunitate, a unor
programe de sport
extrascolare
Elaborarea programelor 1SJ Inspector Scolar Directori Cadre didactice | Cel putin 50 de Anual
disciplinelor optionale Unitati General Adjunct Prof. metodisti programe ale
integrate care implica scolare pentru curriculum disciplinelor optionale
disciplina Educatie fizica si Inspector scolar integrate/ judet
sport in unitatile de educatie fizica si sport
invatamant gimnazial
; Inspector Scolar Cel putin 1
Mediatizarea activitatilor St General, Inspector scolar Elevi comunicat/unitate de
z 5 locala SO . > 2 % Permanent
sportive derulate in 1S) Inspector scolar educatie fizica si sport | Cadre didactice |invatdmant/an
unitdtile de invatamant scol responsabil relatii Directori Parinti Cel putin 20 aparitii
prezd mass-media/an/ judet




Actiuni

054.2. Stimulaa excelentei

resurse

responsabilitifi

responsabilitati
deleg:

beneficiari

in educat fizicd, cresterea um&ruluf de elevi partint.' la mpetiﬂi sportive

indicatori de
performanti

fermen

Implicarea tuturor 1S) Inspector Scolar Profesori metodisti Elevi Cel putin o participare/ | Conform
unitatilor de invatamant Directori General Adjunct Directori Cadre didactice | scoala graficului
in Olimpiada Sportului scoli pentru curriculum Profesori educatie Parinti Numar de participanti
Scolar/ Olimpida Inspector scolar fizica
Gimnaziilor educatie fizica si sport
Identificarea tinerelor 1SJ Inspector Scolar Directori Elevi Cel putin o activitate Anual
talente, sustinerea si Clubul Scolar | General Prof. educatie fizicd/ Cadre didactice | de selectie/ unitate de
incurajarea lor Sportiv Inspector scolar prof. antrenori Parinti invatamant

Palatul educatie fizica si sport Nr. de elevi care

Copiilor beneficiaza de ajutor

Asociatii material al

sportive partenerilor privati

Parteneri pentru continuarea

privati antrenamentelor
Mediatizarea Comunitatea | Inspector Scolar Inspector scolar Elevi Cel putin 20 aparitii Permanent
competitiilor sportive si locala General, educatie fizica si sport | Cadre didactice | mass media/an/ judet
elevilor cu rezultate I1SJ Inspector scolar - Directori Parinti
remarcabile in sport Scoli relatii presa
Organizarea unor Comunitatea | Inspector Scolar Inspector scolar Elevi Cel putin un Anual
evenimente de locala General, educatie fizica si sport | Cadre didactice | eveniment de
recunoastere a meritelor | ISJ Inspector scolar - Directori Parinti premiere a elevilor
elevilor sportivi Scoli relatii presa premiati la

competitiile/
olimpiadele

zonale/nationale

| '.J.
S



Actiuni

054.3. lncurajaa partenedlor intre sco, licee, comuntdﬂ !ocal, universitdti, asociaﬁi sportive in vederea cresterii calitatii actfvita"ﬁ de

resurse

responsabilitafi

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

educatie fizica si sport prin modernizarea /construirea/intretinerea bazelor sportive si/sau organizarea si dezvoltarea unor actiuni/competitii care sé
contribuie la imbundtdtirea stdrii generale de sdndtate a populatiei scolare, la promovarea performantei si a spiritul de fair-play

Initierea si implementarea | MEN Inspectori scolari: Directori Elevi Cel putin un proiect de Anual
unor proiecte de ISJ educatie permanentd, | Directori adjuncti Personal parteneriat scolar cu
parteneriat educational Unitati de educatie fizica si sport | Coord. de programe si | didactic, asociatii sportive/cluburi
cu asociatii invdtamant | Inspectori scolari proiecte Comunitate sportive/universitati
sportive/cluburi Profesori educatie locala etc./ unitate de
sportive/universitati etc. fizica/Antrenori invatamant
din judetul Dolj
Dezvoltarea si finantarea Consilii Inspector Scolar Directori Elevi Cel putin o actiune de Anual
adecvata a bazelor scolare | locale General Administratori Personal dotare/reabilitare/
sportive MEN Contabil-sef financiar didactic imbunatatire a bazei

Unitati de sportive/ unitate de

invatamant invatamant

IS)
Atragerea de resurse Unitati de Directori Directori adjuncti Elevi Cel putin 100 de Anual
extrabugetare pentru invatamant | Inspectori scolari: Prof. Ed. fizica Personal contracte de donatie/
dotarea/intretinerea/ Parteneri educatie fizica si sport didactic sponsorizare/ judet
reabilitarea bazelor privati Comunitate
sportive scolare locala
Dezvoltarea relatiilor de 1S Inspectori Scolari Directori Elevi Cel putin 10 Anual
cooperare si schimburilor de | Unitati de Generali Adjuncti Inspectori scolari Personal parteneriate/judet
bune practici cu organisme | jnyitamant | Inspectori scolari: didactic
nationale siintrenationale | partaner educatie permanents, Comunitate
G BEtVItate relavAnT In proiecte educationale, locald

domeniul educatiei fizice si
sportului si participarea la
manifestarile organizate sub
egida acestora

educatie fizica si sport

IH



Actiuni

OS 4.4 Revigorarea conceptului si a activitatilor de voluntariat in educatie fizica si sport

resurse

responsabilitafi

responsabilitifi

t__l _ulu,u:llu __

beneficiari

indicatori de
performanti

termen

Atragerea unor specialisti | Societatea Inspector Scolar Inspectori scolari: Cadre didactice | Cel putin 20 specialisti | Permanent
din domeniul sanatatii civila General Adjunct educatie permanentad, colaboratori/ judet

(asistenti medicali, 1SJ pentru managemet educatie fizica si sport

doctori, fizioterapeuti Directori Directori Directori adjuncti

etc.) spre acordarea scoli

gratuita de consiliere a

prescolarilor, elevilor si

parintilor privind maniera

optima de realizare a

activitatii fizice si

beneficiile acesteia;

Formarea de voluntari Societatea Inspectori Scolari Inspector scolar Cadre didactice | Cel putin un curs CCD Permanent
cu capacitate civila Generali Adjuncti pentru dezvoltarea Cel putin 20 de

profesionala si 1SJ Director CCD resursei umane voluntari formati

responsabilitate sociala, CCD Inspectori scolari: Profesori metodisti Cel putin un proiect

pentru sustinerea Fonduri proiecte educationale, | metodisti CCD Erasmus+SEV

activitatilor de educatie europene educatie fizica si sport

fizica si sport din

unitdtile de invatamant

preuniversitar doljean

Desfasurarea unor 1SJ Inspector Scolar Inspectori scolari Elevi Cel putin 20 de Permanent
activitati cu sprijinul unor Directori General Adjunct Directori scoli Cadre didactice | activitadti derulate cu

voluntari dispusi sa scoli pentru curriculum sprijinul voluntarilor/

renunte la o parte din
timpul lor liber si sa-si
asume responsabilitatile
care decurg din asistarea
prescolarilor si elevilor in
diverse activitati fizice

Inspectori scolari

judet




Actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

tll:l('_[{il[t‘-

054.5. Optimizarea formdrii si perfectionarea resurselor umane din domeniul ed:ier‘ fizice

beneficiari

indicatori de
performanti

fermen

Evaluarea nevoilor 1S) Inspector Scolar Inspector scolar Cadre didactice | Un chestionar de nevoi | Anual
cadrelor didactice din CCD General Adjunct pentru dezvoltarea Un ghid focus-grup
domeniul educatiei fizice Directori pentru curriculum resursei umane Cel putin 4 focus-
si sportului (profesori, scoli Inspectori scolari Profesori metodisti grupuri organizate
antrenori) in scopul metodisti CCD 1 raport de cercetare
includerii acestora in
programele de formare si
perfectionare
Organizarea unor activitati IS) Inspectori Scolari Directori Elevi Cel putin o activitate Anual
de dezvoltare profesionald Unitati Generali Adjuncti Inspectori scolari Personal (festival, simpozion
(simpozioane, mese scolare Director CCD Profesori metodi;ti didactic, judetean, national si
rotunde, conferinte, Directori cco didactic auxiliar | international)
workshop-uri judetene, Inspectori scolari si nedidactic
nationale si internationale) Coml"mitatea
cu problematica din e
educatie fizica si sportul
scolar cu invitati de renume
Desfasurarea unor ISJ Inspector Scolar Inspector scolar Cadre didactice | Cadre didactice Permanent
programe de formare in CCD General Adjunct pentru dezvoltarea formate

acord cu exigentele
actuale ale desfasurarii
activitatilor de educatie
fizica si a sportului de
performanta

pentru curriculum
Director CCD

resursei umane
Profesori metodisti
metodisti CCD

| 2
Y



2. MONITORIZARE S| EVALUARE:

A) Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor
B) Graficul raportdrilor (pe semestrele anului bugetar)

A) Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor

Activitati planificate Termen Indicatori de eficienta Rezultate asteptate Indicatori de rezultat
ai activitatii
Respectarea
; : termenelor stabilite si
Raportul semestrial lanuarie I - ; o
corecta utilizare a un raport semestrial Realizarea activitatilor propuse
resurselor
Respectarea
termenelor stabilite si - S N
Raport anual August e un raport anual Indeplinirea obiectivelor propuse
corecta utilizare a
resurselor
Calificative care sa reflecte
> - ; s o obiectiv performantele
Evaluarea performantelor ianuarie - Aplicarea obiectiva a S e S e
3 R : Lo individuale corelate cu gradul de Respectarea legislatiei in vigoare
profesionale individuale septembrie criteriilor de evaluare

realizare a obiectivelor
institutionale

Evidenta financiar- . N
septembrie, Prelucrarea ritmica a

contabila a activitatilor Evidenta actualizata Corectitudinea datelor inscrise
august datelor
derulate
3 4 noiembrie — | Asigurarea integritatii . .
Inventarierea anuala a : ; S Listele de inventar, procese - el
. T, decembrie patrimoniului : y - Concordanta intre faptic si scriptic
patrimoniului institutiei verbale la finalizarea inventarierii




Activitati planificate

Termen

Indicatori de eficienta
ai activitatii

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Proiectul de buget

decembrie

Stabilirea exacta a
necesarului de credite
bugetare

Proiectul de buget-documentul
care sta la baza stabilirii
necesarului de credite bugetare

Buna gestionare a fondurilor bugetate

Urmdrirea derularii
contractelor incheiate cu
partenerii

septembrie-
august

Respectarea clauzelor
contractuale

Buna functionare a institutiei

indeplinirea la termen a angajamentelor
asumate prin contracte

Actualizarea bazelor de
date

septembrie -
august

Completarea conform
machetei specifice
pentru fiecare baza de
date

1. Baza de date cadre didactice —
incadrare(total, pe discipline)

2. Baza de date cu elevii
beneficiari ai diferitelor
programme nationale

3. Baze de date unitati scolare

4. Baze de date elevi premiati la
olimpiade si concursuri

5. Baza de date directori unitati
scolare

6. Baza de date inspectori sector
7. Baza de date stakeholderi IS)
Dolj

Functionalitatea informatiilor pentru realizarea
rapoartelor de activitate, a rapoartelor
intermediare, a rapoartelor financiare, a
statisticilor necesare pentru luarea unor decizii
la nivel institutional etc.

Informarea rapida si eficienta a angajatilor prin
accesul la bazele de date stocate pe serverul
institutiel.

Sedinte operative

Septembrie -
August

Raportari punctuale pe
sarcini de lucru

indeplinirea obiectivelor din
planul managerial/ operational

Incadrarea in termenele stabilite
Disponibilitatea asumarii de noi sarcini

Analiza periodica a
activitatilor in sedintele
de analiza

Saptamanal

Stabilirea de masuri
corective pentru
eficientizarea
activitatii

indeplinirea obiectivelor din
planul managerial/ operational

Incadrarea in termenele stabilite
Disponibilitatea asumarii de noi sarcini

Elaborarea cererilor de
rambursare pentru
proiectele aflate in

implementare

Grafic cereri
de rambursare

Respectarea
termenelor stabilite

Cereri de rambursare transmise

Obtinerea sumelor solicitate prin cererile de
rambursare

| o



B) Graficul raportarilor (pe semestrele anului bugetar)

Tipul de raport

Raportul anual de activitate al IS) Dolj

Termen

august

Responsabilitate

Inspector scolar general

Raportul semestrial al serviciilor si
compartimentelor

Conform prevederilor din Graficul de activitati al Consiliului de
administratie

Inspector scolar general, Inspectori
scolari generali adjuncti, inspector
scolari, compartimente

Raportul de activitate anual (individual)

Conform procedurii de evaluare

Fiecare angajat

Raportarile pe activitati

Permanent - la finalul oricdrei activitdti planificate (inspectii tematice,
examene nationale, inscrierea la clasa pregdtitoare, admitere, examene
profesionale, inscrierea la gradinita, simulari

Fiecare angajat/secretarul comisiei

Raportul financiar privind activitatile
desfasurate

Semestrial

Administrator financiar

[ =



