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Construirea unui invatamant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, in scoli dotate la nivel
european, reprezinta prioritatea Inspectoratului Scolar Judetean Dol;.

In educatie putem vorbi de calitate atunci cind educabilii invat, iar scolile creeaza valori. Tn
acest context, conceptul de calitate inglobeaza atat performantele elevilor cat si valorile create de
scoalda atat pentru mediul extern cat si pentru mediul intern. Acestea impun imbunatatirea
procesului managerial si permit evaluarea nivelului la care se afla scoala si sistemul de invatamint in
anumite coordonate ale societatii.

Obiectivul nostru central este trecerea la invatarea “centrata pe elev” in care elevii sa fsi
asume un fnalt grad de responsabilitate in contextul invatarii si sa 1si aleaga in mod activ scopurile si
sa isi administreze invatarea. Ei nu se mai pot baza pe faptul ca profesorul ori persoana care preda la
clasa le va spune ce, cum, unde si cand sa gandeasca. Ei sunt cei care trebuie sa inceapa sa o faca.

Invatarea centraté pe elev “ofera elevilor o mai mare autonomie si un control sporit cu privire
la disciplinele de studiu, la metodele de invatare si la ritmul de studiu”. (Gibbs - 1992)

La baza invatarii eficiente centrate pe elev existd cateva principii: accentul activitdtii de
invdtare trebuie sd fie pe persoana care invatd si nu pe profesor; recunoasterea faptului cd procesul
de predare in sensul traditional al cuvéntului nu este decdt unul dintre instrumentele care pot fi
utilizate pentru a-i ajuta pe elevi sd invete; rolul profesorului este acela de a administra procesul de
invdtare al elevilor pe care ii are in grijd; intelegerea procesului de invdtare nu trebuie sd apartind
doar profesorului — ea trebuie impdrtdsita si elevilor; profesorii trebuie sd incurajeze si sa faciliteze
implicarea activd a elevilor in planificarea si administrarea propriului lor proces de invdtare prin
proiectarea structuratd a oportunitdtilor de invdtare atdt in sala de clasa, cdt si in afara ei; luati
individual, elevii pot invdta in mod eficient in moduri foarte diferite.

Reconsiderarea managementului educational, dezvoltarea curriculard, dezvoltarea resursei
umane, dezvoltarea relatiilor comunitare, descentralizarea, asigurarea calitatii in educatie precum si
efectele pozitive pe termen lung ce decurg din aceste actiuni de importanta majora care converg
spre asigurarea conditiilor de acces si reusita scolara sunt cateva dintre elementele ce au fost avute

in vedere in realizarea acestui plan managerial.
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Principalele acte normative care au stat la baza realizarii planului managerial sunt:

« Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

4+ Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020”);

4 Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economicd si Sociald a Uniunii
Europene.

B.Lanivelnational i judegean:

<+ Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale, cu completérile si modificarile ulterioare;

< Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Tnvitdmant Preuniversitar,
aprobat prin O.M.EN.C.S. nr. 5079/31.08.2016.

« Programul de Guvernare, capitolul 13. Educatie;

% O.M.E.C.T.S. nr. 5530/2011 privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare;

< Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;

= Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;

% O.M.E.C.T.S. nr. 5547/06.10.2011, privind aprobarea Regulamentului de organizare si
desfasurare a inspectiei scolare in sistemul de invatdmant preuniversitar;

= OMECTS nr, 5561/07.10.2011, publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea |, nr.
767/31.10.2011, cu completarile ulterioare(Metodologia privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar);

< Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recdstigarea increderii fn educatie;

= Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului- http://europa.eu/;

< Raportul 1.5.). Dolj, privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar 2015-
2016;

= Ordinele, notele, notificérile si precizdrile M.E.N., M.E.C.T.S, M.E.C.S.

» Politicile, programele si strategiile nationale in domeniul formdrii continue.

« Raportul privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar 2016/2017

« Strategia dezvoltarii invatdmantului doljean pentru perioada 2017-2021
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VIZIUNEA

»inviatimantul doljean - un
invatamant flexibil si deschis,
competitiv pe piata europeana!”
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MISIUNEA

N

Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Dolj este de a

morale, culturale si personale autentice.

realiza un invatamant de calitate la standarde europene care sa
raspunda nevoilor de dezvoltare ale comunitatii. Ne propunem sa
asiguram servicii educationale de calitate, pentru a dezvolta in
randul tinerilor abilititi antreprenoriale si competente cheie, in
scopul formarii wunor personalitifi armonioase, cu gandire
autonoma, criticd si creativd si cu un sistem de valori civice,

Cultura organizationald este puternica, bine structuratd, avand obiective clar conturate si
componenti bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului si de formare continua.

[
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PRINCIPII VALORI

CREDINTE

Planul managerial este fundamentat pe urmatoarele principii:

=+

+

CEEE &

- &

Principiul calitatii - in baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la standarde de
referinta si la bune practici nationale si internationale;

Principiul descentralizarii - in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati
direct in proces;

Principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor,
prin comunicarea periodica si adecvatd a acestora;

Principiul relevantei - in baza cdruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personald si
social-economice;

Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

Principiul egalitatii de gen;

Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

Principiul eficientei - in baza cdruia se urmadreste obtinerea de rezultate educationale
maxime, prin gestionarea resurselor existente;

Principiul libertatii academice;

Principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice.
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Analiza mediului intern:

Inspectoratul Scolar Judetean Dolj va actiona in continuare pentru realizarea obiectivelor
prevazute de Legea educatiei nationale in domeniul invatdamantului preuniversitar.

Inspectoratul scolar controleazd, monitorizeaza si evalueaza implementarea curriculumului
national, in fiecare unitate de invdtdmant, in conditiile aplicarii planurilor-cadru de invatamant, atat
pentru invatamantul obligatoriu, cat si pentru invatamantul liceal, profesional si postliceal.

Astfel:

* Reteaua scolara este adaptata la conditiile specifice judetului;

= Sprijinirea unitatilor scolare si consilierea cadrelor didactice in procesul de proiectare,
predare-invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului educational au fost
realizate prin inspectii;

= Diversificarea resursele curriculare;

* Situatia resurselor material-financiare poate fi remediata prin aplicarea judicioasa a directiilor
prevazute in Programul de Guvernare si accesarea de fonduri europene;

* Oferta educationala actualad este necesar a fi fundamentata impreuna cu partenerii sociali, pe
baza analizei de nevoi educationale a elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaluarii
sistematice a evolutiei pietei muncii.

Diagnoza mediului extern:

® Cunoasterea ofertei pietei economice, a bursei locurilor de munca in vederea armonizarii
formarii si calificarii tinerilor in vederea integrarii acestora pe piata muncii.

® Valorificarea oportunitatilor implementadrii de proiecte si parteneriate care sa conduca la
dezvoltarea metodelor si contextelor de predare si invatare necesare pentru a se asigura
invatarea permanenta si invatarea de-a lungul intregii vieti;

® |Integrarea noilor tehnologii informationale in procesul instructiv-educativ in vederea
eficientizdrii managementului clasei de elevi si administrarii actului didactic;

= |dentificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes in vederea integrarii
absolventilor in societate;

® Extinderea pietei educationale astfel incat aceasta sa devind concurentiald in aproape toate
segmentele sale;
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Context socio-economic si cultural:

Strategia Guvernului pentru atingerea obiectivelor Europa 2020 include directii de actiune si
masuri privind sistemul educational. Strategia UE 2020 pune accent pe obiectivele legate de educatie
si formare, datorita influentei acestora asupra cresterii economice. Aceasta influenta se concretizeaza
prin cresterea ocuparii, a productivitatii, a participarii, formarii de competente s.a. Pand in 2020:

- 75% din populatia cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani trebuie sa fie ocupats;

- Procentul elevilor care parasesc timpuriu scoala trebuie sa se situeze sub 10%;

- Cel putin 40% dintre persoanele cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani trebuie s3 aiba
finalizate studii tertiare ;

- Cel putin 15% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 25 si 64 de ani trebuie sa participe la
invatarea pe tot parcursul vietii;

In acest context al transformarilor rapide de pe piata muncii, sistemul de educatie este nevoit
sa faca fatd provocdrilor reprezentate de posibila aparitie a disparitdtilor educationale: supra-
educatie/sub-educatie, supra-calificare/ sub-calificare, competente peste sau sub cele cerute de locul
de munca, deficitul/ surplusul de calificdri, neconcordanta de calificari cu cerintele locurilor de
munca.

Cea mai mare provocare o reprezinta anticiparea cerintelor pietei muncii in ceea ce priveste
calificarile si competentele pe care viitorii absolventi ar trebui sd le posede pentru a putea fi
adaptabili.

In acest sens s-a impus prezenta reprezentantilor mediului de afaceri mediului. Au fost
analizate anumite disparitati educationale existente pe piata muncii din Romania cu solutii pentru o
mai rapidd adaptare a sistemului de educatie la cerintele locurilor de munca. Sistemul de educatie
trebuie sa faca fata unor provocari importante: sa anticipeze cerintele pietei muncii in termeni de
calificari, abilitati si competente, s atraga companiile in colaborari pentru trainingul elevilor din
invatamantul professional, asigurdndu-le experienta ceruta la primul loc de munca, sa creeze idei
pentru noi afaceri si calificari adecvate pentru acestea.
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Puncte tari:

» Personal didactic calificat cu o bund pregdtire
profesionald/de specialitate;

» 100% dintre ocupantii functiilor de conducere,
de indrumare si control din judetul Dolj sunt
experti in management educational;

» Prezenta elevilor capabili de performantd la
Centrul Judetean de Excelenta Dolj;

» Experienta  unitdtilor  scolare si @
Inspectoratului  Scolar Judetean Dolj in
implementarea  proiectelor europene cu

finantare externd, nerambursabild;

Numdrul mare de elevi participanti si premiati
la concursurile si olimpiadele nationale si
internationale;

Existenta  unor  unitdfi  scolare
promovabilitate 100% la examene;
Absolventi ai invdtdmdantului preuniversitar de
stat integrati profesional si social;

Elaborarea de cdtre scolile IPT, comunitatea
locald si institutiile abilitate a unor prognoze
privind dinamica pietei locale a muncii, avénd
in vedere o perspectivd de cel putin 2-5 ani, in
vederea unei mai bune proiectdri a ofertei
educationale;

Introducerea unui sistem de asigurare a
calitatii la nivelul scolilor IPT;

Existenta unor scoli la nivelul judetului care au
beneficiat de dotarea laboratoarelor IT si
tehnice prin proiecte.

Implementarea invdtdméntului  profesional
dual in unitdtii de invdtdmdnt din judet;
Manifestarea unui interes deosebit pentru
angrenarea scolilor in proiecte educationale la
nivel national si international;

Dotarea tuturor unitdtilor scolare cu cdte o
retea de calculatoare si un server si conectarea
acestora la INTERNET;

Existenta a 36 de centre de documentare si
informare functionale in care pot sd-si

cu

Puncte slabe:

» Colaborarea slabd a pdrintilor cu
scoala, in special in unitdtile de
invdtdmdnt liceal si in unitdtile de
invatdmdént din mediul rural;

» Absenteismul in rédndul elevilor si
abandonul scolar;

» Existenta unor unitdti scolare cu
promovabilitate foarte scdzutd Ila
Examenele nationale;

» Lipsa manualelor la clasa a V-a

» Uzura fizied si morald a unei pdrti din
materialul didactic existent in scolile
din invdatdmantul rural;

» Prezenta formalismului in activitatea
Consiliilor de  Administratie, a
Consiliilor Profesorale, a celorlalte

comisii constituite la nivelul unor
unitati scolare;
> Prezenta sporadicd in scoli a

personalului calificat in consilierea
copiilor cu nevoi speciale;

» Existenta unui numdr mare de copii ai
cdror pdrinti sunt plecati la muncd in
strdindtate;

> Existenta unei atitudini formale in
abordarea procesului de formare
continud a unor cadre didactice;

> Neincadrarea la nivelul mediei pe tard
in ceea ce priveste rezultatele elevilor
la Examenele nationale;

» Numdr mare de unitdti scolare cu
predare simultand in mediul rural;

10
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desfdsoare activitatea cadrele didactice din
judet;

» Exploatarea eficientd a resursei de timp in
respectarea programelor;

» Pregdtirea suplimentard a elevilor pentru
participarea la examenele nationale;

» Preocuparea personalului din Invdtdmdnt
pentru inovare, pentru diseminare de bune
practici, pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experientd;

» Asigurarea unei comunicdri eficiente cu
unitdtile scolare, prin utilizarea site-ului ISJ;

» Popularizarea  activitdtilor  Inspectoratului
Scolar prin aparitii frecvente in presa mass —
media locald si nationald;

» Accentuarea  rolului  parteneriatelor in
dezvoltarea unitatilor scolare;

» Un site optimizat in raport cu noile cerinte de

| desing;
Oportunitéti: Amenintdri:

» Caracterul de prioritate nationald al » Scdderea populatiei scolare, cu
invatamantului; implicatii asupra retelei scolare;

» Existenta unui cadru legislativ specific in
domeniul invdtaGmantului;

> Posibilitatea implicdrii in programe de
cooperare nationale si internationale;

> Cresterea calitdtii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare;

» Existenta multor surse de informare si de
formare a cadrelor didactice;

> Buna colaborare intre Primdria Municipiului
Craiova, Institutia Prefectului, Consiliul Judetean,

1.S.J. si C.C.D,;

» Cresterea gradului de autonomie
institutionald a scolii;

» Accentuarea rolului  parteneriatelor in

dezvoltarea unitdtilor scolare;

» Continuarea dotdrii cu mijloace moderne de
invdtdmdnt prin intermediul comunitdtii locale;

> Gasirea resurselor financiare extrabugetare
pentru dotarea si utilarea unitdtilor prin contracte de
sponsorizare si parteneriate specifice;

» Asigurarea finantdrii obligatorii de cdtre
comunitdtile locale in vederea accesdrii de fonduri
nerambursabile pentru dezvoltarea infrastructurii
sau a resursei umane;

» Lipsa unor prevederi specifice in
legislatia  scolard care sd  permitd
atentionarea/sanctionarea cadrelor didactice
dezinteresate fatd de propria dezvoltare
profesionala;

» Posibilitatea cresterii ratei
abandonului scolar avénd in vedere crestere
numdrului de copii ai cdror pdrinti sunt
plecati la muncd in strdindtate;

» Existenta preddrii in clase simultane;

» Posibilitatea ca Primdriile sd nu
dispund de resursele corespunzdtoare
cerintelor scolii sau pentru suportul financiar
necesar decontdrii cheltuielilor de transport
pentru cadrele didactice navetiste;

11
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In anul scolar 2017 2018, reteaua de invitimant de stat din judetul Dolj cuprinde un total
de 191 unitati de invatimént de masi cu personalitate juridicd, de stat, 22 unititi de Invitamant
particular si 5 unitafi conexe cu personalitate juridica.

Situatia unitatilor de invatdmant din judetul Dolj se prezinta astfel:

INVATAMANT DE MASA
Tipul Numair Din care, cu PJ
2016-2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018
Gradinite 262 265 21 21
Scoli primare 90 80 - -
Scoli gimnaziale 170 169 120 120
Scoli profesionale 3 3 3 3
Licee 43 43 43 43
TOTAL 568 560 187 187
INVATAMANT SPECIAL
Tipul Numir Din care, cu PJ
2016-2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018
Gradinite - - - -
Scoli primare - - - -
Scoli gimanziale 2 2 2 2
Scoli profesionale 1 1 1 |
Licee ] 1 1 1
TOTAL UNITATI 4 4 4 4
UNITATI CONEXE
Tipul Numar Din care, cu PJ
2016-2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018

Clubul Sportiv Scolar 1 1 1 1
Palatul copiilor 1 1 1 1
CasaCorpului Didactic,

: 1 1 1 1
Dolj
Centru de excelenta i 1 1 1
Centrul Judetan de
Resurse si Asistenta 1 1 | 1
Educationala, Dolj
TOTAL 5 5 5 5
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INVATAMANT PARTICULAR
Nr. | Consiliul Retea Retea
crt. Local 2016 - 2017 acreditate | autorizate 2017- 2018 acreditate | autorizate
Gréadinite -5 3 2 Gréadinite -5 3 2
Scoli primare -1 1 Scoli primare-1 1
ik S Scoli
Scoli gimnaziale -1 1 p— 1 1
; Licee -1 1 Licee -1 1
1 Craiova Scoli
. ; coli
Scoli postliceale — 7 3 4 costisle=0 3 4
Colegiul
Universitar :
”Spiru Haret”
Craiova -1
2 Calafat | Scoli postliceale - 1 1 ;:;coh 1
postliceale - 1
— y . ) Scoli
3 Filiagi | Scoli postliceale - 1 1 cosilianlet ;
. ; : Scoli
- 1
E Calaragi | Scoli postliceale - 1 sostliceale -1 1
5 Cércea Gradinite - 1 1 Gradinite - 1 1
. . : s Scoli
6 Bailesti | Scoli postliceale -1 1 R —— 1
Total 20 10 10 22 10 12

13




Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, 2017-2018

a) Rezultatele la Evaluarea Nationali in anul scolar 2016-2017 se prezinta astfel:

An scolar intre 1 si intre 2 si intre 3 si intre 4 si intre5si |, g
2016-2017 1.99 2.99 3.99 4.99 T
Medie 180 238 377 455 448 467
intre 7 si intre 8 si intre 9 si Total Procent
Tratsa 7.99 8.99 9.99 1 szl general peste 5
Medie 532 682 792 1 175 4357 69,90%

b) Rezultatele candidatilor la examenul de Bacalaureat, sesiunile iunie — iulie, august -
septembrie 2017, sunt urmitoarele:

Sesiunea iunie — iulie 2017 Sesiunea august — septembrie 2017
Inscrisi | Abs. | Eliminati | Promovati Proc. |Inscrisi | Abs. | Eliminati | Promovati Proc.
promo- promova-
vabilitate bilitate
4350 | 314 9 2816 69,77% 1170 | 286 2 610 31%

¢) Inspectiile scolare

In anul gcolar 2016-2017 au fost realizate 4 inspectii tematice.

In anul scolar 2016-2017 au fost realizate 31 inspectii scolare generale: 3 licee
teoretice, 2 colegii tehnologice, 2 licee vocationale, 1 liceu tehnologic, 1 club sportiv,
15 scoli gimnaziale, si 7 gradinite;

INSPECTIA SCOLARA DE REVENIRE

In anul scolar 2016-2017 au fost realizate 35 inspectii de revenire la unitatile

gcolare care au avut inspectii gcolare generale in semestrul II al anului scolar 2015-2016 si in

semestrul I al anului scolar 2016-2017.

INSPECTIA SCOLARA DE SPECIALITATE

In anul scolar 2016-2017 au fost realizate 23 inspectii de specialitate.

14
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FINALITATI ALE INSPECTIEI SCOLARE

e evaluarea activitdfii unitatilor de invafdméant preuniversitar, concretizatd prin furnizarea citre
cei in drept a rapoartelor de inspectie;

¢ Timbunitafirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitétii funcfionarii i dezvoltarii
unitdtilor de invatdmant preuniversitar cu legislatia invafamantului in vigoare, cu politicile,
strategiile si proiectele nationale in domeniul educatiei si cu nevoile individuale, comunitare,
regionale si nationale in domeniul educatiei;

e consilierea gi sprijinirea unititilor de invatimént preuniversitar §i a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic pentru imbunététirea propriei activititi;

¢ sprijinirea §i incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor i formarea atitudinii
pozitive a acestora fatd de educatia pe care le-o furnizeaza scoala;

e cficientizarea modalitdtilor de evaluare internd, promovarea autoevaludrii in
randul cadrelor didactice si a directorilor unititilor de invatdmant, in vederea

imbunététirii continue a procesului instructiv-educativ si atingerii standardelor de

calitate;

EVALUAREA INTERNA/EXTERNA :

Conform H.G. nr.22/2007, au fost evaluate 11 unititi gcolare in vederea autorizirii,

acreditdrii sau evaludrii externe periodice
Toate unitatile scolare au primit din partea A.R.A.C.I.P. autorizarea de functionare
provizorie/acreditare sau atestarea nivelului calitaii serviciilor educationale.
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Analiza demonstreaza c3, datoritd pregatirii sustinute desfagurata de cadrele didactice, a
crescut calitatea pregatirii elevilor, lucru datorat si faptului cd profesorii au fost preocupati de
cresterea performantei scolare si de atragerea elevilor cdtre o participare numeroasa, in anul scolar
2016-2017.

La nivelul judetului Dolj, in anul scolar 2016-2017, au fost obtinute rezultate deosebite la
olimpiadele nationale, fapt ce demonstreaza implicarea atéat a elevilor cat si a profesorilor in procesul
instructiv educativ, astfel au fost realizate urmatoarele rezultate :

Rezultate obtinute de elevi la olimpiadele scolare nationale :

1. | Discipline din aria curriculard ”Arte” 2 1 2

2. | Concursul national pentru elevi din 2 2 1
Tnvitamantul special

3. Dlscml!ne din aria curriculara ”Limb3 si 4 c 8 10
Comunicare”

4. | Discipline din aria curriculara 1 1 17
"Matematica si Stiinte”

5. | Discipline din aria curriculara Om si

’ 3 1 1 4

Societate

6. | Olimpiada Nationala de Pregdtire Sportiva 1 1
Teoretica 2017

7. | Discipline din aria curriculara , Tehnologii” 1 3 1 14

PROIECTE EUROPENE :

La nivelul ISJ Dolj se afla in implementare urmatoarele proiecte:

- Proiectul Rose - ,Romanian Secondary Education Project Rose” privind invatamantul
secundar are ca obiectiv reducerea abandonului in invatamantul secundar si tertiar si cresterea ratei
de promovabilitate a examenului de bacalaureat.

- Proiectul Erasmus +2015-1-FR01-KA201-015405 “Acteurs du Territoire pour une Education a
la Citoyenneté Mondiale (ACTECIM)”. Este vorba despre un parteneriat strategic scolar, care vizeaza
elemente de educatie pentru dezvoltare durabild si solidaritate internationala, un concept aflat in
plind evolutie, pentru construirea unei cetdtenii mondiale. Scopul este contributia la dezvoltarea unei
cetatenii globale active in cele trei tari participante (Romania, Franta, Italia), prin scoli, comunitati,
asociatii. Proiectul se va derula in perioada 2016-2018, intre urmatorii parteneri: Rectorat de Lyon,
Gipal — Formation, Resacoop, Espe Lyon, College ,Jean Moulin” din Lyon, toate din Franta, Regione
Piemonte, Cop Torino, ambele din Italia, si Universitatea din Craiova, Agentia de Dezvoltare Regionala
Sud-Vest ,Oltenia”, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj si patru unitéti scolare din Craiova (Liceul
»Traian Vuia”, Scoala Gimnaziald ,Mihai Viteazul”, Liceul Sanitar ,Charles Laugier”, Liceul Francez
»Voltaire”) iar 40 de cadre selectate au participat la programul de formare dezvoltat in cadrul
proiectului Dezvoltare durabild si solidaritate internationald.

- Proiectul Erasmus+ "Territoire apprenant, des protocols au servixe des apprentissages” —
01.09.2017-31.08.2020 — partener Universite Grenoble Aples, Franta;
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- Proiectul Erasmus + "Towards Inclusive Education For Refugee Children”, partener Turcia,
Istanbul;

- Proiect ”Super Scoala — vrem, putem, reusim!”, program POCU/74/6/18 "Scoald pentru
toti”, prioritatea de investitii "Reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu si promovarea
accesului egal la invatamantul prescolar, primar si secundar de calitate, inclusiv la parcursuri de
invatare formale, non formae si informale pentru reintegrarea in educatie si formare”. (I1SJ Dolj —
partener. Coordonator Asociatia Mereu pentru Europa) Parteneri asociati: Scoala Gimnaziald
Radovan, Scoala Gimnaziala Breasta, Scoala Gimnaziald Brabova, Scoala Gimnaziala Secu, Scoala
Gimnaziala Diosti.

- Proiectul "invitamant de calitate pentru viitorul copiilor nostri in judetul Dolj”, program
POCU, prioritatea de investitii “Reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu si promovarea
accesului egal la invatamantul prescolar, primar si secundar de calitate, inclusiv la parcursuri de
invatare formale, non formae si informale pentru reintegrarea in educatie si formare”. (I1SJ Dolj —
partener. Coordonator Institutul pentru dezvoltarea evaluarii in educatie)

Parteneri asociati: Scoala Gimnazialad Bralostita, Scoala Gimnaziala “Eufrosina Popescu” Botosesti
Paia, Liceul "Traian Vuia” Craiova, Liceul "Matei Basarab” Craiova, Liceul Teoretic "Gh. Vasilichi”
Cetate, Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Craiova, Scoala Gimnaziala Ghindeni, Scoala
Gimnaziald ”lon Creangd” Craiova, Scoala Profesionald ”“C-tin Argetoianu” Argetoaia, Scoala
Gimnaziald Grecesti.

Tn domeniul formarii continua a cadrelor didactice din judetul Dolj, Casa Corpului Didactic, in
conformitate cu functiile sale stabilite prin O.M.E.C.T.S. nr. 5554/2011, constituie un centru de
resurse de inovatie si de expertizd in formarea continud a personalului didactic, a managerilor
educationali, a personalului didactic auxiliar si un centru de initiere si organizare de activitatii
stiintifice, metodice si culturale , in concordantd cu interesele si nevoile individuale de dezvoltare
personala si profesionala.

Tn acest sens, Casa Corpului Didactic Dolj isi asuma in continuare rolul de centru de resurse si
asistenta educationald si manageriala pentru cadrele didactice si didactice auxiliare din judet,
devenind un promotor al activitatilor de formare la nivel judetean si regional.

La nivelul inspectoratului scolar au fost desfasurate activitati specifice cu implicarea
autoritatilor locale si judetene, agentilor economici, ONG-urilor, grupurilor de dialog social, M.E.N.,
Universitatii din Craiova, ADR Oltenia, AJOFM, Politia Judeteana Dolj, Mitropolia Dolj, Centrul de
Consiliere Antidrog, Directia Generald de Asistenta si Protectia Copilului, institutii de cultura si artd,
in abordarea unor probleme contextuale noi, in urmatoarele directii:

e stabilirea planului de scolarizare, pe domenii economice, in concordanta cu tendintele de pe

piata muncii si politica de dezvoltare locala si regionala;

e realizarea planului regional de actiune in invatdamantul profesional si tehnic;

e elaborarea CDS - uri §i CDL - uri §i a competentelor profesionale specifice;

e efectuarea practicii comasate a elevilor de la liceele tehnologice in unitatile de

productie/prestatoare de servicii;

e consilierea si orientarea socio-profesionala a absolventilor in vederea realizarii unei bune

insertii sociale;

e organizarea bursei educationale si a bursei locurilor de munca;

e integrarea copiilor/elevilor cu dizabilitdti in unitatile de invatamant de masj;

e prevenirea infractionalitatii, a consumului de alcool, droguri.
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Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de
educatie doljean si in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invdtamantului romanesc in spatiul
European, in conformitate cu strategia de dezvoltare a invatamantului doljean pentru perioada 2017-

2021, cuprinsad in oferta manageriala.

Premisa fundamentald este aceea c3a invatamantul trebuie s& joace un rol esential in
promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetiteniei active. Tn acest context, stimularea creativitatii
si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator la toate nivelurile de educatie si formare trebuie
abordata ca o necesitate obiectiva impusa de tranzitia cdtre o economie si 0 societate bazata pe
cunoastere.

Strategia de comunicare si relatii publice a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj implica actiuni
concrete privind imaginea institutiei, integrand elemente de cultura organizationald, propunandu-si
sa asigure conditii optime de comunicare interna si externa.

Tn contextul actual, obiectivele de marketing vizeazi:

= Cresterea vizibilitdtii in mass-media a activitatii IS) Dolj;

= O imagine pozitivd a invitdmantului doljean;
=% Cresterea numarului de investitori in vederea dezvoltarii invatamantului profesional dual.
Activitati/Actiuni:
= Redactarea si transmiterea comunicatelor de presd pe teme de interes general, referitoare la
activitatea 1.S.J. Dolj si a unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul Dolj;
< Organizarea de conferinte de pres3;

= Transmiterea de informatii in vederea participarii mass-media la evenimentele de larg interes
din domeniul invatamantului;

Mentinerea legaturii permanente cu jurnalistii acreditati pe domeniul invatamant;

Raspunsul la solicitdrile individuale de informatii venite din partea reprezentantilor mass-

media;

Invitarea potentialilor parteneri la actiunile desfasurate de 1.5.). Dolj;

Participarea reprezentantilor 1.S.J. Dolj la emisiuni radio-TV pe teme privind educatia;

Consilierea permanenta a unitatilor de invatamant din judetul Dolj in probleme legate de

comunicarea cu mass-media;

< Ludrile de pozitie si stabilirea de masuri corespunzatoare pentru a corecta anumite deficiente
sesizate in urma anchetelor si reportajelor din presa scrisd sau audio-video, in limita
competentelor I.S.J. Dolj;

- &

o
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Tintele strategice au fost fixate pentru perioada 2017-2021 atat in directd corelare cu punctele
slabe identificate, dar si cu tendintele si obiectivele europene asumate de Roménia in perioada
urmétoare:

I: Reproiectarea sistemului de management educational la nivelul

Inspectoratului Scolar Judetean Dolj si a celor patru componente majore ale

acestuia (decizional, informational, organizatoric, metodologic), pe baze
 metodologice riguroase: ;

» Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corectd, rapida, a modificarilor legislative,
a regulamentelor in vigoare si a ordinelor M.LE.N.;

> Asigurarea coerentei manageriale prin diagnoza, prin proiectare manageriald, prin elaborare de
proceduri pentru implementarea programelor educationale / remediale / financiare etc., prin
derularea proiectelor si prin eficientizarea grupurilor de lucru;

» Evaluarea periodicad a personalului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar §i
nedidactic de la nivelul inspectoratului si de la nivelul unitagilor scolare, conform fiselor de
evaluare, in vederea atingerii performantelor la nivelul fiecrei unitati;

» Proiectarea inspectiilor gcolare in acord cu obiectivele prioritare formulate de citre M.E.N. si
cu dezideratul monitorizarii corecte, prin aplicarea unitard a instrumentelor de masurare /
evaluare a eficienei de sistem si de proces, a rezultatelor §i calitafii acestora;

» Asigurarea conditiilor favorabile pentru amplificarea autonomiei decizionale gi operationale la
nivel de scoala.

II: Crearea unui climat favorabil inifiativei personale care sa stimuleze
competifia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai
‘bune. Asigurarea caracterului stimulativ si motivational al inspectiei scolare:

'

e e il ¥

» Corelarea strategiei de dezvoltare a invatimantului preuniversitar doljean cu strategia MEN si
cu Programul de Guvernare;

» Asigurarea educatiei de bazd prin eficientizarea activitifii de invifare gi formarea
competentelor;

> Aplicarea sistemului de evaluare nafionald periodicd a elevilor, In scopul Tmbunétifirii
rezultatelor gcolare;
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II1: Dezvoltarea invitiméantului tehnic si profesional si racordarea acestuia la
piata muncii;

Adaptarea Planului de scolarizare, a capacitatii de scolarizare si a continuturilor invafdrii la
nevoile de dezvoltare economica si sociald, la nivel local, judetean, regional i national,
Diversificarea ofertelor CDS/CDL si consilierea scolilor in elaborarea propriilor oferte
educationale;

Fundamentarea planului de scolarizare impreund cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si intereselor parintgilor acestora, a evaludrii evolutiei pietei muncii, in
conformitate cu PRAO, PRAI si PLAI;

Extinderea parteneriatelor educationale interinstitujionale la nivel local, judetean, nafional si
international in vederea diversificarii ofertei de programe i activitifi complementare si
alternative de Invatare;

IV: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient §i relevant la |

|
nivelul judetului Dolj, prin reducerea ratei de parisire timpurie a scolii, |
sporirea accesului la educatia de calitate, asigurarea politicilor de echitate |

sociali §i a egalititii sanselor: 1
|

Prevenirea ratei de pérdsire timpurie a scolii, in vederea cresterii gradului de participare la
educatie, prin sporirea accesului la educatia de calitate a copiilor de varstd prescolard/gcolari,
prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii de sanse (reducerea absenteismului,
a riscului de abandon scolar, diminuarca fenomenului de violend, cresterea sigurantei elevilor
in mediul gcolar etc.).

Derularea programelor pentru grupurile vulnerabile, pentru cei care au pardsit timpuriu scoala
(A doua sansd”), a programului national — Fiecare copil in gradinitd si a programelor de
educatie complementard (educafia pentru sindtate, educafia pentru securitate personald,
educatia ecologicd, educatia pentru dezvoltare comunitard si cetifenie democratica, educatia
inter $i multiculturala;

Adaptarea curriculei la dispozitia scolii;

Promovarea educatiei incluzive in vederea antrenarii tuturor copiilor cu cerinte educationale
speciale Tn activitati instructiv-educative;
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Optiunea curriculara

OPTIUNI STRATEGICE

I: Reproiectarea sistemului de management educational la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dolj si a celor patru componente majore ale acestuia
(decizional, informational, organizatoric, metodologic), pe baze metodologice riguroase.

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea financiara

Optiunea relatiilor comunitare

- Optimizarea activititilor manageriale prin aplicarea
corectd, rapidd, a modificdrilor legislative, a
regulamentelor in vigoare si a ordinelor M.E.N.;

- Asigurarea coerenfei manageriale prin diagnoza, prin
proiectare manageriald, prin elaborare de proceduri
pentru implementarea programelor educationale /
remediale / financiare etc., prin derularea proiectelor
si prin eficientizarea grupurilor de lucru;

-Evaluarea periodicd a personalului de conducere, a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de
la nivelul inspectoratului si de la nivelul unitagilor
scolare, conform fiselor de evaluare, in vederea
atingerii performantelor la nivelul fiecarei unitati;

- Proiectarea inspectiilor scolare in acord cu
obiectivele prioritare formulate de catre M.E.N. si cu
dezideratul monitorizarii corecte, prin aplicarea
unitard a instrumentelor de masurare / evaluare a
eficientei de sistem si de proces, a rezultatelor si
calitdtii acestora;

-Asigurarea conditiilor favorabile pentru amplificarea
autonomiei decizionale si operationale la nivel de
scoala,

-Implicarea personalului 1L.S.J. si a

managerilor educationali in
programe de formare continud in
domeniul managementului
educational, in proiecte europene si
in cercetare;

-Crearea unei culturi
organizationale orientate  spre
performanti;

-Coordonare manageriala
sinergicé;

-Asigurarea consultantei si

sprijinirea managerilor de institutii
educationale in vederea dezvoltarii
parteneriatelor active cu
autoritétile si comunitatea locali;
-Cunoasterea exacta si completa de
catre fiecare manager educational a
sferei sale de sarcini, competente si
responsabilitati.

eficienta a
resurselor materiale, financiare,
umane si informationale pe
intervale de timp mai mari;
-Asigurarea conditiilor
necesare  pentru  derularea
corespunzitoare a proceselor
educationale;

-Atragerea de resurse umane,
informationale si
suplimentare, din
nerambursabile;
-Crearea etapizatd a bancii de
instrumente de management
educational, unicd la nivel
national;

- Dezvoltarea  activititilor
realizate in  Centrele de
Documentare si Informare si
facilitarea accesului la resursele
L.T.

-Valorificarea

financiare
fonduri

- Compararea continua a rezultatelo
activititii L.S.J. Dolj cu rezultatele
altor institutii similare din tari §i din
strainatate;

- Realizarea de parteneriate si
colaborarea cu institutii similare din
tard si din Europa, cu institutii non
guvernamentale, cu reprezentanti ai
autorititilor nationale, regionale si

locale;
-Realizarea de rapoarte
semestriale/anuale §i  informarea

publicului cu privire la activitatea
IS], a starii invatimantului  din
Judetul Dolj.
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IL. Crearea unui climat favorabil initiativei personale care si stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in
ce mai bune. Asigurarea caracterului stimulativ si motivational al inspectiei scolare.

Optiunea curriculara

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea financiara

Optiunea relatiilor comunitare

- Corelarea strategiei de dezvoltare a invatimantului
preuniversitar doljean cu strategia MEN si cu
Programul de Guvernare;

- Asigurarea educatiei de baza prin eficientizarea
activitdtii de invitare si formarea competentelor;

- Aplicarea sistemului de evaluare nationald periodici
a elevilor, in scopul imbundtitirii rezultatelor scolare;
- Diversificarea ofertelor CDS/CDL si consilierea
scolilor in elaborarea propriilor oferte educationale.

- Incadrarea in toate unitatile

de invdtAmant a cadrelor
didactice calificate in
specialitatea predatd, cu accent
in scolile din mediul rural.
-Monitorizarea practicérii unui
management implicat la toate
nivelurile;

-Evaluarea  si  consilierea
cadrelor didactice prin inspectii
curente si speciale;

-Sprijinirea cadrelor didactice

debutante/necalificate din
mediul rtural si urban in
formarea continua.

- Lansarea de noi proiecte pe
axa  dezvoltirii
umane;

- Facilitarea promovirii unei
motivédri diferentiate, bazate pe
gradul de  realizare a
obiectivelor, pe performante;

- Gestionarea in conditii optime
a examenelor nationale (clasa a
VIll-a; a XII-a);

- Crearea de oportunitdti pentru
implementarea si dezvoltarea
proiectelor  educationale la
nivelul scolilor;

- Folosirea eficienti a dotarilor
existente;

- Elaborarea unor suporturi
informationale adecvate.

resurselor

- Cooperarea cu Universitatea din
Craiova si cu alte universititi in
domeniul  formarii  initiale a
studentilor (asigurarea serviciilor de
mentorat pentru practica pedagogici a
studentilor);

- Colaborarea cu C.C.D. Dolj in
vederea dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice; sustinerea formirii

continue a cadrelor didactice
(metodisti, evaluatori la examenele
nationale, profesori debutanti,

profesori evaluatori etc.) si stabilirea
de criterii relevante de evaluare a
competentelor;

- Implicarea comunititii locale in
scopul stabilizarii fortei de munca in

mediul rural (decontarea
transportului, oferirea de facilitati
cadrelor didactice);

- Colaborarea cu C.C.D. in vederea
implicirii cadrelor didactice in cursuri
de formare continud;

- Crearea de oportunititi
dezvoltarea
parintilor.

pentru
rolului  educativ  al
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Optiunea investitiei in
resursa umana

I11. Dezvoltarea inviatamantului tehnic si profesional si racordarea acestuia la piata muncii.

Optiunea financiara

Optiunea relatiilor
comunitare

-Corelarea strategiei de dezvoltare a
invatdmantului preuniversitar doljean cu strategia
MEN si cu Programul de Guvernare;

-Adaptarea Planului de scolarizare, a capacitatii
de scolarizare si a continuturilor invatarii la
nevoile de dezvoltare economici si sociald, la
nivel local, judetean, regional si national;

- Asigurarea echitétii si a egalitatii de sanse prin
dezvoltarea unei strategii pentru intregul sistem
educational judetean, bazati pe principiul educatia
pentru toti, vizind: cuprinderea in sistemul
educatiei timpurii a copiilor din grupuri
dezavantajate, a copiilor romi in special, pentru a
facilita reusita scolard; cuprinderea tuturor copiilor
cu nevoi speciale §i din grupuri vulnerabile in
invatdgmantul doljean;

- Diversificarea ofertelor CDS/CDL si consilierea
scolilor in  elaborarea  propriilor  oferte
educationale.

- Corelarea Ofertei educationale
cu cerintele pietei muncii;

= Introducerea in oferta scolari a
unor calificiri noi, corelate cu
solicitarile recent aparute pe piata
muncii;

-Incadrarea in toate unitdtile de
invatamant a cadrelor didactice
calificate in specialitatea predati,
cu accent in scolile din mediul

rural;

- Abilitarea curriculard a cadrelor
didactice in vederea
implementérii curriculei
specifice;

- Sprijinirea cadrelor didactice
debutante/necalificate din mediul
rural in formarea continua.

-Implicarea unitatilor de
invatimant in dezvoltarea sociala
si economicd a comunitatilor
locale si restructurarea retelei
scolare;

-Adecvarea bazei materiale gi

asigurarca reconversiei
profesionale  pentru  cadrele
didactice de specialitate in
invatdmantul profesional;
-Folosirea eficientd a dotéarilor
existente;

-Elaborarea  unor  suporturi
informationale adecvate;
-Monitorizarea  si  controlul

legalitatii administrérii fondurilor
adecvate acestui domeniu, la
nivelul unitatilor de invatamant;
-Dezvoltarea antreprenoriatului;
-Cregterea ratei de plasare a
absolventilor scolilor
profesionale pe piata muncii.

-Realizarea unor parteneriate
durabile si functionale cu agentii
economici §i cu ceilalti parteneri
sociali interesati de formarea
profesionala;

- Implicarea comunititii locale in
scopul stabilizérii fortei de muncid
in mediul rural(decontarea
transportului, oferirea de facilititi
cadrelor didactice);

- Colaborarea cu C.C.D. Dolj in
vederea  implicdrii  cadrelor
didactice in cursuri de formare
continua;

-Crearea de oportunititi pentru
dezvoltarea rolului educativ al
parintilor;

-Identificarea §i implementarea
celor mai eficiente strategii de
formare a adultilor.
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IV. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dolj, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin

asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor.

Optiunea curriculara

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea financiara

Optiunea relatiilor comunarite

- Derularea programelor pentru grupurile
vulnerabile, pentru cei care au parasit timpuriu
scoala (extinderea programelor de tipul ,Fiecare
copil la gradinitd”, ,A doua sansd”) si a
programelor de educatie complementara
(educatia pentru sanatate, educatia pentru

securitate  personald, educatia ecologica,
educatia pentru dezvoltare comunitara si
cetdtenie democratica, educatia inter i

multiculturald; Derularea programului "Masa
calda pentru elevi”.

- Dezvoltarea de parteneriate si programe
pentru copiii cu parintii plecati la munca in
strainatate in vederea prevenirii abandonului
scolar si a asigurarii egalitatii de sanse;

- Adaptarea curriculei la dispozitia scolii;

- Promovarea educatiei incluzive n vederea
antrendrii  tuturor copiilor cu cerinte
educationale speciale in activitati instructiv-
educative;

- Prevenirea ratei de parasire timpurie a scolii,
in vederea cresterii gradului de participare la
educatie, prin sporirea accesului la educatia de
calitate a copiilor de varsta prescolard/scolard,
prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a
egalitdtii de sanse (reducerea absenteismului, a
riscului de abandon scolar, diminuarea
fenomenului de violenta, cresterea sigurantei
elevilor in mediul scolar etc.).

- Fundamentarea corecta a
planului de scolarizare;

- Formarea corpului de
profesori care pregatesc
elevii performanti.

- Utilizarea eficienta, la
nivelul standardelor
nationale, a resurselor
umane (aprecierea dascililor
de vocatie);

- Gestionarea eficientd si

transparenta a resurselor
materiale si financiare in
sistemul de invatamant
doljean;

- Asigurarea transparentei
decizionale in conducerea
operationald la nivelul LS.
Dolj, prin respectarea
principiului autonomiei in
educatie, a principiului
responsabilitatii publice si la
nivelul unitétilor scolare din
sistem, prin  reproiectarea
manageriald asumata.

- Derularea / monitorizarea
unor programe de formare si
dezvoltare profesionald
menite a crea competentele
necesare schimbarilor de
paradigma educationala
(competente de evaluator, de
mentor, competente in sfera
elaborarii de proiecte
educationale eligibile;
-Derularea unor programe
educationale pentru copii in
situatii de risc educational;
-Consilierea echipelor
manageriale in definirea
politicii de resurse umane §i
in vederea asigurarii
sprijinului  in  recrutarea
personalului didactic;
-Fundamentarea proiectului
de buget propriu; analiza
propunerilor / solicitarilor de
fonduri ale unitatilor scolare,
pentru imbunatatirea
infrastructurii  si  pentru
derularea unor proiecte;

- Monitorizarea proceselor de
derulare a investitiilor la
nivelul unitatilor scolare.

- Dezvoltarea proiectelor si
programelor de cooperare
internationala si de integrare;
- Colaborarea cu Politia,
Jandarmeria, O.N.G.-uri etc.,
in vederea asigurdrii unui
mediu scolar sigur si pentru
prevenirea fenomenului de
violenta scolar3;

- Cooptarea cat mai multor
elevi n ,Ccentrul de
excelenta”.

- Cooptarea cat mai multor
copii in situatii de risc in
programe educationale;

- Crearea de oportunitati

pentru dezvoltarea rolului
educativ al parintilor.
- Formarea si dezvoltarea

atitudinii de responsabilizare
profesionala si  cultural
pozitiva a tuturor actorilor
educationali fatd de educatia
permanenta, personalda si
profesionala.




OBIECTIVE
GENERALE :

0.G.1. cresterea calititii si eficientei educatiei din perspectiva
pregatirii pentru o societate bazata pe cunoastere.

| directi ai educatiei;

0.G.2. Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru
practicarea managementului centrat pe unitatea de invatamant, bazat
pe principiile asigurarii egalitdtii de sanse pentru toti beneficiarii

0.G.3 pezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare profesionala
din cadrul invatamantului profesional si tehnic in vederea facilitarii
integrarii elevilor pe piata muncii conform abilitdtilor acestora si
motivatiei lor intrinseci.

0.G.4 imbunstitirea sistemului si procesului educational din
perspectiva educatiei permanente si valorificarea invatarii pe tot
parcursul vietii.
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“Eficienta este atunci cand faci lucrurile bine, eficacitatea
este atunci cand faci lucrurile care sunt bune.”
— Peter Drucke
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

OS 1.1: Monitorizarea aplicdrii corecte a legislatiei generale si specifice invatamantului

0.G.1 . Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazata pe cunoagstere:

beneficiari

)

indicatori de
performanta

termen

Elevi

Eva.:ltlzfrea mferrvlav st“externa a ARACIP lnspectors_colar Inspectori e e . Pll-xmar r.:ie- N Conform gﬂraﬁculwde
unitatilor de invatamant. : General Adjunct . . . . unitati/specializari evaluare in vederea
. AL - Scoli - scolari Directori | Personal didactic, - 5 AN G
Realizarea evaluarii periodice a pentru curriculum i i .. . | autorizate/acreditate | autorizarii/ acreditdrii
unitatilor de invatamant 5] i inspectie scolars B ERCHEAIIANS: § o BRoIH ARAC.LP
' ! 2 inspacies ) nedidactic. | """ T
In r Scolar
Depunerea dosarelor pentru SRECKO 5_0 o s g .
; o e 1S General Adjunct | Inspector gcolar . . | Numar de solicitari de| Conform graficului
autorizarea de noi calificari - : Comunitate locala . .
B— Scoli pentru curriculum pentru MPAE autorizare/acreditare ARACIP
P si inspectie scolara
Sprijinirea scolilor IPT in
implementarea proceselor de Inspector S_colar Crestereacu 2% a
, ISJ General Adjunct | Inspector scolar . . v .
autoevaluare si de . ; Comunitate locala numarului de Permanent
ek 3 s Scoli pentru curriculum pentru MPAE o .
monitorizare a calitatii G : monitori pe calitate
sdyeatiol si inspectie scolara
% | r Scolar Numar rapoart
Imbunatatirea cadrului EHEGD 5, o g u'ma ae £ Conform graficului de
: : General Adjunct Inspectori ; " inspectii de S x
metodologic de autoevaluare si 1SJ ; e . | Cadre didactice. - monitorizare si
. pentru curriculum | scolari Directori specialitate
evaluare externa la toate - . g control
nivelurie de studii 5 Inspectie geolars,
Monitorizarea i raportarea, Inspector Scolar Elevi Numar rapoarte ale Conform graficului de
utilizdnd setul de indicatori General Adjunct Inspectori o inspectiilor tematice . g ) .
_ h 1SJ : . Cadre didactice monitorizare si
europeni care descriu starea pentru curriculum scolari : . | Numar rapoarte ale
3 SR g i : Comunitate locala | . i control
sistemului de invatamant. si inspectie gcolara. inspectiilor generale.
Elaborarea sistemului intern de isJ Inspector Scolar Membri ai Elevi Manual de proceduri
monitorizare gi control, inclusiv Scoli General comisiei SCMI Cisiive didsetios Registrul riscurilor Semestrial/anual
a manualului propriu de I.S. General Adjunct | din cadrul ISJ Situatiile sintetice,
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actiuni

resurse

responsabilitati

pentru curriculum

responsabilitati
delegate
Dirori =
CEAC.

beneficiari

indicatori de
performanta

centralizatoare etc.

0S 1.2: Alinierea curriculei la cerintele economiei locale, regionale si europene.

Aplicarea unor instrumente

Inspector Scolar

Numar instrumente

si inspectie scolara

Cadre didactice

educatia
antreprenoriald

specifice de evaluare pe General Adjunct Inspectori Elevi aplicate
T . 1SJ : . . . Permanent
discipline de studiu i pentru curriculum | gcolari Cadre didactice Numar rapoarte
prelucrarea rezultatelor. si inspectie scolara elaborate
Asigurarea calitatii educatiei, a
. " Inspector scolar
modului in care atributiile Inspector Scolar . .
. N L . pentru MPAE Elevi Procese-verbale Conform graficului de
manageriale sunt indeplinite la IS General Adjunct . ' : _
. : S ; - Inspectori Cadre didactice Note de control monitorizare al 1S)
nivelul colectivelor metodice si Scoli pentru curriculum . : . ;
- : . & - ; . | scolari Comunitate locala | Rapoarte Dolj
ale fiecarui cadru didactic in si inspectie scolara . .
Directori
parte.
Inspector Scolar Inspectori
Adecvarea manualelor la noul MEN General, scolari de Elevi Propuneri inaintate Conform termenelor
curriculum. 1S Inspectori Scolari specialitate din | Cadre didactice MEN stabilite de MEN
Generali Adjuncti MEN si ISJ
Promovarea
é .. examenelor de
Imbunatatirea competentelor z . .
- ; Inspectori ) evaluare a Conform graficului de
lingvistice ale elevilor, atat in IS) Inspector Scolar s . | Elevi 5
g bk A b B i scolari Directori : ; competentelor cu desfasurare a
limba romana, céat si in limbi Scoli General : A Cadre didactice " . . . e
. , Cadre didactice calificativ maxim de | diverselor evaludri
moderne de larga circulatie; .k .
un numar cat mai
mare de elevi
Numar elevi implicati
spector Jeok Inspectori in proiecte si
Dezvoltarea spiritului IS) General Adjunct i . | Elevi S g p
. : 4 scolari Directori " ) concursuri privind Conform graficului
antreprenorial Scoli pentru curriculum Cadre didactice

unitatilor de
invatamant
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actiuni

s e,

resurse

e,

responsabilitati

.

responsabilitati

beneficiari

indicatori de

performanta

termen

OS 1.3: Diversificarea programelor educative

Elaborarea proiectului
. e Conform Inspector Scolar .
programului de activitati aloekrilor Gl Inspector scolar Elevi
extracurriculare pentru saptamana g pentru proiecte Parinti Lista activitatilor Octombrie
"Scoala altfel”. Bigetars sy psgrmesnsl Scalar educative Comunitatea locala
extrabugetare Generali Adjuncti
Dezbaterea si avizarea activitatilor Conform Inspector Scolar 2
. - N “ Inspector scolar Elevi . R .
extracurriculare cuprinse in alocdrilor General, A = ot Lista activitatilor Octombrie -
programul “Scoala altfel”. bugetare sau Inspectori Scolari e e Fating avizata Decembrie
{ i - educative Comunitatea locala
extrabugetare Generali Adjuncti
Conform Inspector Scolar . Rapoarte ale
w3 s e Inspector scolar Elevi ST s
Monitorizarea derularii alocdrilor General, A rernen e Pirinti consilierilor educativi T T——
programului “Scoala altfel”. bugetare sau Inspectori Scolari P Phe : . | Materiale foto/video SIHBEIN
AL ; educative Comunitatea locala ;
extrabugetare Generali Adjuncti Prezentare mass-media
r ri r
i ea_ partene lij.!tElO 1SJ Inspector Scolar Inspector scolar Elevi Numarul
culturale, interculturale si de 2 , . S . .
: i : Scoli General Adjunct pentru proiecte Parinti parteneriatelor avizate Permanent
valorizare a traditiilor autentice. " : " a
ONG pentru management educative Comunitatea locald de catre ISJ
Implementarea de proiecte cu ISJ Inspector Scolar Inspector scolar . " . y
P AR . p S. P * Elevi Numadrul cererilor Conform cererilor de
finantare nerambursabild tip KA1 Scoli General Adjunct pentru proiecte Cadre didactice aprobiate fi
KA2, POCU pentru management europene P inanfare
Inspector scolar
vl . § ;
Valorificarea rezultatelor si a Inspector Scolar i ?Ieae E!Ffw . O $f°|' b?neﬁare
e . educative Cadre didactice Numér proiecte
produselor proiectelor. 1SJ General Adjunct 5 ;
Inspector scolar Parinti finalizate

pentru management

pentru proiecte
europene

Comunitatea locala

Conform graficului
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actiuni

resurse

e

responsabilitati

P ETIN

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

TE——— g ot (8 T A £ o LA e ARt e 2 i

wose

OS 1.4: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invdtdrii

Informarea  elevilor privind

. - Numar elevi
prevederile Metodologiilor de Inspectori ; . 4
) ) . Inspector scolar ; Elevi informati ’
organizare si desfasurare a ISJ scolari de - Octombrie
) pentru MPAE Parinti Procese verbale de
examenelor nationale. sector . :
. 5 : instruire
Discutarea noutatilor specifice.
Analiza rezultatelor la testele Inspector Scolar | Inspector scolar i
initiale e discipline de Inteme General Adjunct entru MPAE Elevi
B P IS) ,J P : Cadre didactice Rapoarte de analiza Octombrie
examen. pentru curriculum Inspectori Parinti
si inspectie scolara scolari
. , . . Persoanele Toate unitatile ce
Organizarea si desfasurarea in Inspectorul Scolar e o -4
. ; i responsabilizat scolarizeaza elevi in :
conditii optime a evaludrii| Centrede General 5 s Conform calendarului
5 i e % e prin Elevi aceste clase vor
periodice pentru clasele a Il a, examen Comisia Judeteana oo S " € MEN
. A nominalizare in derula evaluari
alvasiaVla. Comisiile din centre B <o
comisii periodice
Organizarea  simularilor la Inspector Scolar Inspectori Toate unitatile ce Eantorm
nivelul judetului pentru fiecare General Adjunct scolari Elevi scolarizeazd elevi in .
ba din cadrul fiecarui & entru curriculum discipline de Parinti clasele clasele pragranarior
ure " 8 B ; ¢ P . realizate de catre IS)
examen national. si inspectie scolara examen terminale
Interpretarea rezultatelor .
. s Inspector Scolar Inspectori i
obtinute la simularile A : 2 5 Conform graficului de
- General Adjunct scolari— Directori Rapoarte de analiza w
organizate. Prezentarea 1SJ : S e o . —— desfdgurare a
. pentru curriculum discipline de Cadre didactice Planuri de masuri . .
acestora, pe discipline, in cadrul . . o cercurilor pedagogice
si inspectie scolara examen

cercurilor pedagogice.

Monitorizarea parcurgerii

Inspector Scolar

Inspector scolar

Elevi

Rapoarte de

Semestrial, conform
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

adaptate a programei si a ISJ General Adjunct pentru MPAE Cadre didactice nspectie de graficului de inspectie
evaludrii obiective a elevilor. pentru curriculum Inspectori specialitate/generale ISJ
siinspectie scolara scolari
Analiza comparativa intre
notele obtinute de absolventii Inspector Scolar | Inspector scolar Elevi Rapoarte de analiza.
claselor a Vill-a si a Xll-a la IS) General Adjunct pentru MPAE S g Plan de masurila 5 :
x 5 a ; ; Cadre didactice : v ves Noiembrie
examenele nationale 2017 si Scoli pentru curriculum Inspectori Parinti nivelul unitatii de
mediile obtinute la clasa la si inspectie scolara scolari invatamant.
disciplinele de examen.
Realizarea planurilor comune c
.. Inspectori
cu CCD Dolj in vederea .
B . e B Inspector Scolar scolari
sprijinirii cadrelor didactice in IS)
: General, Inspector scolar : ; Numar cadre
consolidarea metodelor CCD . . Cadrele didactice . . Permanent
. Inspectori Scolari pentru didactice formate
eficiente de evaluare, eaci .
e Generali Adjuncti dezvoltarea
pregdtirea pentru examenul de . :
; ; 2 - Director CCD resursei umane
titularizare si definitivat
Organizarea programelor de Inspectori .
8 RiCE : P . Conform graficului
dezvoltare/recuperare in IS Inspector Scolar scolari— Elevi Programe de : i
; G : > fiecarei unitati de
vederea pregatirii examenelor Scoli General discipline de Cadre didactice recuperare e
invatamant
examen
- . Conform graficului de
Monitorizarea parcurgerii wis - ;

i a ritmicitatii notarii si IS) T — Elevi Numar inspectii asistenta la ore al
programel, a ritmicitaii notarii si a Scoli inspectort s Directori — CEAC o tematice/specialitate directorului/CEAC
prezentei elevilor la orele de discipline de examen Cadre didactice S .

: 2 Numar asistente ore Conform graficului de
program suplimentar/ remedial , -
inspectii IS)
Asigurarea wunui program de Cadrele Directorii/ Cresterea cu 5-10% a
S e . . . . inspectorul Scolar . . i . )
activitati remediale/suplimentare | didactice care directorii ; numarului elevilor care
» ; o o o General g ; Elevi - Permanent
a elevilor din anii terminali i din predau s adjuncti de participa la aceste
2 = S S Comisiile Judetene A B
anii care preced anii terminali la| discipline de unitati scolare activitati
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actiuni

disciplinele de examen.

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegat

termen

examen
IEpECOK] Numadr programe de
Organizarea programelor de IS) Inspector Scolar scolari— . prog
. . A Elevi formare pentru toate
formare pentru profesorii CCD Dolj General discipline de ; . s
; ) . Cadre didactice disciplinele de examen
evaluatori Scoli Director CCD examen T —— Permanent
Metodisti CCD particip
OS 1.5: Eficientizarea inspectiei scolare: valorificare, consiliere si imbundtdtire
Inventarierea inspectiilor din
anul scolar precedent.
intocmirea rapoartelor de
. Inspector Scolar Inspector scolar . »
analiza. Elaborarea P $, P 2 . : Baze de date/Situatii
; ) 1S) General Adjunct pentru MPAE Directori S ] ;
documentelor de proiectare si ! . : statistice realizate de Septembrie
. o e pentru curriculum Inspectori Cadre didactice . :
organizare a activitatii i [hspectie scolars L inspectori
departamentului curriculum si e ? ?
inspectie scolard pentru anul
scolar 2017-2018.
" Inspector $colar
Prezentarea concluziilor i Inspector scolar
. i i General Adjunct : ’ Rapoarte :
inspectiilor tematice, generale IS) : pentru MPAE Directori ‘o Septembrie
: s pentru curriculum Statistici
si de specialitate. - i -
si inspectie gcolara
Fundamentarea si elaborarea Inspector Scolar Elevi
graficului unic de monitorizare General Adjunct | Inspector scolar ; ; Grafic de monitorizare .
A ISJ < Directori . Septembrie
si control pentru anul scolar pentru curriculum pentru MPAE . si control
.. . _ Cadre didactice
2017-2018. si inspectie scolara
Inspector Scolar : ' ;
Organizarea, desfasurarea si e 5’ Elevi Verificarea tuturor Conform graficului
o . General Adjunct | Inspector scolar . . i S
monitorizarea procesului de IS) . Directori unitatilor cuprinse in
. . . pentru curriculum pentru MPAE A g ;
inspectie scolara. e 3 Cadre didactice grafic
si inspectie scolara
Verificarea prin inspectie IS) Inspector Scolar | Inspector scolar Elevi Verificarea unui Conform graficului de
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scolard generala a corelarii

planificarilor didactice si
manageriale.

resurse

responsabilitati

General Adjunct
pentru curriculum
si inspectie scolara

responsabilitati

per PE

beneficiari

Dtrector
Cadre didactice

indicatori de
rfo

‘minim de 10
unitati/an prin
inspectie generala

termen

monitorizare

Inspector scolar
pentru MPAE

Cresterea cu 10% a
numarului inspectiilor

Coordonarea activitatii ; ; Inspectori o
. e Inspectori Scolari . . s de specialitate y "
metodistilor ISJ, consiliilor IS) A . scolari pentru Cadre didactice . . Conform planificarilor
3 T Generali Adjuncti Rapoarte activitate
consultative pe discipline. Mi v
. ale Consiliilor
Inspectori ,
. consultative
scolari
Existenta in proportie
Inspector scolar de 100% a
Inspector Scolar P 3 .
. - y pentru MPAE documentelor in
Valorizarea inspectiilor scolare General Adjunct . _ ] . .
1SJ = Inspectori Directori vigoare privind Permanent
pentru curriculum z A 2
scolari curriculumul in toate

si inspectie scolara

unitatile de
invatamant
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

beneficiari

indicatori de

performanta

NE—

OS 1.6: Stabilirea locului detinut de elevii doljeni in clasamentul ezultatelor la examenele nationale

Rezultatele

la examene
Analiza prin interpretarea Situatia Directorii/ Cadre didactice ce Analiza de nevoi
comparativa a rezultatelor la | scolaraa directorii adjuncti | predau discipline | Elevi Plan de interventie )

. . s . s . . N ey Septembrie

examen si pe parcursul anilor | candidatilor | din unitatile de examen Cadre didactice pentru imbunatatirea
de studiu. pe ultimul | scolare Diriginti rezultatelor

ciclu de

scolarizare

3 ; . n riim ri
Analizd comparativd prin| Analizele Inspector Scolar ' spe.cto : "emb ; . < .
; ai comisiilor Inspectori scolari— Analiza comparativa

raportarea la rezultatele | realizate de General, . Wi 0 ' .

. . . . - . judetene pentru discipline de examen Plan de interventie .
obtinute la nivel judetean si catre Inspectori Scolari i . . A Gl Octombrie
sl unitatile Generali Adjuticii organizarea Directori pentru imbunatatirea

' e examenelor Cadre didactice rezultatelor
3 nationale 2018
Prezentarea analizei realizate
in cadrul cercurilor Analiza Inspector Scolar . .
. : 4 Inspectori scolari - : ;
pedagogice ale cadrelor| comparativ | General Adjunct f e Cadre didactice Plan de
. . o g Bk : discipline de ) o e i e
didactice de la disciplinele de| arealizata | pentru curriculum . Elevi masuri/disciplina
examen. de catre ISJ | siinspectie scolara Semestrul |
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actiuni

0S 1.7: Adaptarea ofertei

resurse

.I la cen f ' cu

responsabilitati

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de

Elaborarea unui plan de
scolarizare realist. Sporirea
ofertei de scolarizare, pe locuri

Inspector Scolar

| " .
finantate de la buget, la nivelul 3 General sef serwcnu'retea I::Iew " Planul de scolarizare Confo.rm
B wie . ¢ scolara Comunitate locala graficului MEN
invatamantului postliceal,
pentru calificari cerute pe
piata muncii.
Elaborarea si aplicarea unor Planuri de actiune

: ; ; i Inspector Scolar . .
planuri de actiune privind IS I , Elevi Chestionare/rapoarte

: . General Consilieri scolari h " . Permanent

orientarea scolard si CIRAE . Comunitate locala de monitorizare a

" Director CJRAE
profesionala rezultatelor

1S
CIRAE
2 Unitati i %

Promovarea ofertei de . Inspector Scolar y Elevi Numarul ofertelor Conform

) - . liceale Directori . . . ; »
scolarizare a unitatilor liceale, Tareul de General e ——— Parinti educationale ale planificarii ISJ -
profesionale si postliceale. nge e Director CIRAE 3 Comunitate locala unitatilor scolare CIRAE

scolare
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0.G. 2 Asigurarea cadrului institutional §i organizatoric pentru practicarea managementului centrat pe unitatea scolara, bazat pe principiile asigurarii

actiuni

egalitatii de sanse pentru toti beneficiarii directi ai educatiei;

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

OS 2.1: Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

Inregistrarea,

Inspector Scolar

Inspectori scolari

. IS) General,Inspectori . .
monitorizarea si raportarea N spedk ' de sector Elevi Baza de date reala Lunar
absentelor Scolari Generali
Adjuncti
Monitorizar: i controlul Inspector Scolar
0. ‘.t " auea .5 © . 0 pect S. . . Rapoarte de inspectie | Conform graficului
aplicarii masurilor decise la IS) General Adjunct Inspectori scolari .. . .
) e e i Elevii Procese verbale de inspectie
nivelul  institutillor de pentru curriculum de sector 5
e b & i 5 . Note de control scolara
invatamant si inspectie scolara
: scolari u
St-edlnte ) de lucru cu Inspector Scolar . Inspectori scolari . N et de
directorii ISJ General,Inspectori pentru Mi : ; v a0 Lunar
S . ¢ Cadre didactice buna pratica
Diseminarea exemplelor de Scolari Generali Inspector scolar
s s ; ) Procese verbale
buna practica Adjuncti pentru MPAE
Identificarea unitatilor
scolare cu elevi cu potential Inspector Scolar Elevi
; o s o ; ; Inspector scolar - y '
marit de parasire timpurie General Adjunct Parinti Baza de date elevi
. i IS) pentru programe
a scolii  si  implicarea scoli pentru B Cadre didactice Numar Permanent
acestora in cadrul unor management CJRFLE Comunitate parteneriate/proiecte
proiecte menite sa reduca Director CIRAE locala
rata abandonului.
Monitorizarea frecventei Rapoarte periodice
si identificarea unei Procese verbale ale
oy ) Inspector Scolar . . . : oty
modalitati de transmiterea . Inspectori scolari Elevi sedintelor cu parintii
i L S General Adjunct S
in timp minim parintilor a IS) . de sector Parinti Procese verbale ale Permanent
. . . pentru curriculum ; . .
situatiilor in care elevul Directori intalnirilor de lucru

lipseste de la orele de
curs.

si inspectie scolara

Numar intalniri
parinti/elevi-diriginte
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

indicatori de

termen

Identificarea de domenii

de aplicare entru Inspector Scolar : s
: P P 4 P % Inspector scolar Elevi Numdr de oportunitati .
obtinerea de  fonduri General Adjunct . N ) . . Conform graficului
I IS) pentru proiecte Parinti Cadre identificate si
nerambursabile in vederea pentru . S s . de lansare
W = ; : educationale didactice fructificate
diminuarii absenteismului management
si a riscului de abandon.
0S 2.2: Reducerea violentei in unitatile scolare
Realizarea de proiecte
comune cu Inspectoratul Inspector Scolar Elevi
Judetean de Politie, Institutia responsabil cu Parinti . )
Cioy . Inspector Scolar . . , . Numar parteneriate
Inpectoratul de  Politie | Prefectului P ? prevenirea si Cadre didactice < P , Permanent
4 e General : incheiate
Locald in vederea sporirii IS) combaterea Comunitate
sigurantei in  unitdtile violentei locald
scolare.
Realizarea imprejmuirii Elevi
corespunzatoare a tuturor Consiliile . Parinti 90% din unitati cu
9 " Inspector Scolar Inspectori scolari i . . o
spatiilor prevazute pentru locale Cadre didactice imprejmuire Permanent
e , General de sector ) &
desfasurarea procesului IS) Comunitate corespunzatoare
instructiv-educativ. locala
Derularea de activitati .
] A Inspector Scolar Elevi i
extracurriculare menite sa IS] . Inspector scolar T Programul activitatilor
S . % General Adjunct ; Parinti : " Conform
dezvolte  spiritul civic, ONG pentru proiecte . . extracurriculare si .
- B et R pentru . Cadre didactice calendarului
responsabilitatea si abilitati Scoli educative . derularea acestora
- . management Comunitate
de buna convietuire. local3
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

) S 5E

OS 2.3: E ﬁc:enr:zarea s:stemu!w ;ude;ean de mvaj:amant preumvers;tar de stat prm cresterea investitiilor

Elevi
Reabilitarea/modernizarea 5 4 - Consiliul Local - Comunitate
s Administrati Reprezentanti ai ”
cladirilor scolare pentru ca s Inspector Scolar s locala —— —
R a publica comunitatii locale 95% unitati cu autorizatii
toate unitdtile de - General, . . Personal R L
o A e locald - : Inspectori scolari ; : de functionare (sanitara si Permanent
invatamant sa obtina Inspectori Scolari didactic,
__ ; IS) o » pentru Ml . , ISU)
autorizatii de functionare . Generali Adjuncti R . didactic
e Scoli R . Directori s
(sanitara si ISU) Directori auxiliar si
nedidactic.
Dotarea unitatilor scolare
Cl.’ mo_blller scolpr $_| dotan MEN Inspector Scolar Contabil sef ISJ Elevi Numar unitati scolare Conform planului
Qitacticeiiparatite e IS) General Directori S dotate de achizitii
laborator, biblioteci) didactice
moderne
. i Guvernul Inspector Scolar Inspectori scolari :
Continuarea programului s Elevi cu
S Romaniei General, pentru Ml R Documente depuse Conform
de infiintare a . . . posibilitati n o )
) Uniunea Inspectori Scolari Inspector scolar . pentru infiintarea de graficului de
campusurilor scolare. =y . . materiale .
Europeana Generali Adjuncti pentru proiecte i campusuri scolare finantare
1SJ europene
i . Elevi Numar unitati scolare in
Imp_lemerltarea. u'nu1 MEN Inspector Scolar Contabil sef ISJ ) fs
proiect pilot privind : . Cadre care se implementezd | August 2018
Fo Nk b ks 1SJ General Directori 5 ; -
invatamantul digitizat didactice proiectul
Confectare.a M . MEN Inspector Scolar Contabil sef ISJ Hlavi Numar unitati scolare
scolilor la internet prin ¢ A Cadre August 2018
i S 1SJ General Directori : . conectate
conexiuni de mare viteza didactice
] Elevi g ——
Implementarea MEN Inspector Scolar Contabil sef IS) cadia Numar de unitati scolare August 2018
catalogului electronic 1SJ General Directori didaction in care se implementeaza
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegat

AT —

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

Investitia in infrastructura )
: i " " : Elevi
educationala a scolilor din Operatori ”
i .. Comunitate
invatamantul economici local3
profesionalsi tehnic, prin Administrati ; ; Numar de operatori
. Directori ’ . Personal g "
dezvoltarea unor centre a publica Directori didactic economici implicati August 2018
puternice de formare locala S Numar centre dotate
. A didactic
profesionald, in acord cu ISJ N,
dezvoltarea economica a Scoli i)
nedidactic.
zonei
neralizarea finantarii in ; Elevi ; ;
Gty 43 ! MEN Inspector Scolar Contabil sef 1SJ Gestionarea responsabila :
baza costului : ) Cadre . lanuarie
1S) General Directori . . a fondurilor astfel alocate
standard/elev didactice

OS 2.4: Sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de grédinite si incurajarea initiativei private

Constructia sau

Existenta dotarilor

g — onform Prescolari " b ,
reabilitarea unitatilor C .,0_ , 3 . specifice deruldrii Debutul anului
. alocarilor Inspector Scolar Contabil sef I1SJ Parinti o ;

scolare pentru educatia . . educatiei timpurii scolar

3 e L & bugetare sau General Directori Cadre % PR
timpurie si invatamantul ; g Numar de unitati noi Vacante scolare

; extrabugetare didactice y 8
primar construite/reabilitate
Dotarea gradinitelor cu
Inspector Scolar .
material didactic, jocuri pe > Contabil sef 1SJ :
; - General, " ; Prescolari 3 :
educative necesare Scoli : ' Directori Existenta dotarilor
: Inspectori Scolari g ; Cadre b Permanent

procesului de ISJ oo Administratori . . minimale
: . Generali Adjuncti . - didactice
implementare a reformei financiari
educatiei timpurii.
Sprijinirea, monitorizarea Inspector Scolar

-p : 5. Departamentul :
si y General Adjunct - . Prescolari

o Scoli , curriculum si ,

evaluarea aplicarii de iSJ pentru curriculum controlil asigariii Cadre Evidenta programelor Permanent
conceptii inovatoare in si inspectie scolara didactice

educatia timpurie, cu

calitatii
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responsabilitati indicatori de

actiuni resurse responsabilitati beneficiari P
! P ! delegate performanta jenmen
scopul facilitarii incluziunii.
Cuprinderea in educatia
ti rie a copiilor in -
'mp.m 2 coptl =2 Inspector Scolar :
6 ani. Inspector scolar Comunitate g y
Conform General, Vo Ep— " Numar de prescolari Conform
.. invatamant locala s e ¢ cr
- . alocarilor Inspector Scolar . inscrisi graficului
Actiuni de popularizare a i prescolar Prescolari 3% P
: : s - bugetare sau General Adjunct : : Numarul aparitiilor in
importantei educatiei : Inspectori scolari Cadre :
. - . extrabugetare | pentru curriculum ' ) mass-media Permanent
timpurii in parteneriat cu i inspectie scolars pentru Ml didactice
toate consiliile locale din Sl 3
judet.
Inspector scolar
e Inspector Scolar e , 2
Formarea initiala si Conform pGenerzl invatamant Profesori Numarul activitatilor de
continua a personalului alocarilor e prescolar pentru perfectionare si a Conform
T ) Inspectori Scolari e . :
implicat in educatia bugetare sau Generali Adjuncti Inspector scolar invatamant cursurilor de formare graficului CCD
timpurie. extrabugetare . J ’ pentru D.R.U. prescolar derulate
Director CCD :
Formatori CCD

0S 2.5: Dezvoltarea de programe nationale pentru stimularea elevilor, prescolarilor si altor persoane pentru asigurarea egalitdtii de sanse

- " Scoli ce
Cuprinderea in planul de .

) dezvolta Persoane care Conform
scolarizare  pentru  anul et Inspector Scolar i it reflailatde
scolar 2017 — 2018 a inca 60 General Adjunct Directori ; p' Numar de persoane 8 o

. program/ ) timpuriu scoala — stabilire a
de locuri pentru programul . pentru curriculum \ cuprinse in program .

o . au proiecte i i ¥ Comunitatea planului de
»A doua sansd” la nivelul = si inspectie scolara B .
: Gl POCU in locala scolarizare
judetului Dolj. P
voltarea rogramului

Dez_ oltare - BroR G o Inspector Scolar . ; ;
national Fiecare copil in| Consiliul ; Directori Prescolari % :

Do n . General Adjunct ) Numar de prescolari Conform
grddinitd prin acordarea| Judetean . educatoare Comunitatea il : . .
frechiol copll's il packiet| Gradinke pentru curriculum lacslk beneficiari ai programului graficului

- si inspectie scolara
de rechizite
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vl responsabilitati et indicatori de
resurse responsabilitati beneficiari = termen
delegate performanta
Scoli ai
v i caror elevi Inspector Scolar T Persoane au o
3 beneficiaza General Adjunct g ] 5 situatie Numar de persoane Permanent, cf.
implementarea programelor g i Comisii : . -
de acest tip | pentru curriculum . sociald/educati cuprinse in program graficelor MEN
guvernamentale de sprijin - : " responsabilizate N %
de si inspectie scolara onala precara
programe
Scoli ai
Monitorizarea derularii | caror elevi .
. . . Inspector Scolar . . Elevi
programelor nationale si| beneficiaza : Inspectori scolari .
: . . General Adjunct s Parinti
identificarea metodelor de | de acest tip : Comisii : - Permanent
" - pentru curriculum i Comunitatea Rapoarte de analiza
imbunatatire a de .. R responsabilizate "
. o si inspectie scolara locala
implementarii acestora programe
0S 2.7: Eficientizarea monitorizdrii actului educational din invatamdntul particular si alternativele educationale.
i Conform
Organizarea de intalniri de $F°h Inspector Scolar ) 9 ? a
i particulare Inspector Scolar e o Cei care graficului stabilit
lucru cu reprezentantii ; . pentru invatamant " :
5 e R . : Scoli cu General Adjunct . : frecventeaza . de inspectorul
invatamantului particular si . particular si . Sedinte de lucru
i . alternative pentru . acest tip de scolar cu
ai alternativelor . alternative S s
i educational management 3 invatamant responsabilitati
educationale educationale
e delegate
Eficientizarea comunicarii .
interinstitutionale in Unitati Inspector Scolar e Crestereacu5%a
Sl g ; pentru invatamant
vederea eliminarii scolare de General Adjunct , : . ’ rezultatelor la
; ; particular si Directori - Permanent
eventualelor discrepante stat si pentru sesnEtE examene/evaluaari
intre invatamantul de stat si | particulare management : nationale
: educationale
cel particular
o —— Inspector Scolar Inspector Scolar Scoli
Momtor.lzarea actlwt_atu General Adjunct pentru invatamant Elevi Un kit de monitorizare Permanent
alternativelor educationale ; : g =
pentru particular si Parinti
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

management

alternative

0.G. 3 Dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare profesionald din cadrul invatamantului profesional si tehnic in vederea facilitarii integrarii

elevilor pe piata muncii conform abilitatilor acestora si motivatiei lor intrinseci.

0S 3.1: Prioritizarea obiectivelor programului de guvernare si ale MEN

Organizarea, coordonarea Gl Rapoarte periodice
8 e 2 Inspector Scolar Inspectori scolari Directori Po P
reglementarea si controlul IS) Procese verbale ale Permanent
: e S General pentru Ml Cadre . "
circulatiei informatiei. Y ; intalnirilor de lucru
didactice
Indrumarea si consilierea Inspectori scolari
. . S Inspector Scolar — -
directorilor de unitdti de pentru Ml : . Numar directori
SR - : General, Directori i :
invatamant  preuniversitar MEN : ; Inspector scolar consiliati/informati
o . Inspectori Scolari Cadre Permanent
cu privire la implementarea 1SJ i . pentru MPAE : . Procese verbale
- i Generali Adjuncti : . didactice
legislatiei si a dispozitiilor si Inspectori scolari Rapoarte
recomandarilor MEN pentru MRU
Oferirea de consultanta in Elevii acestor
R - Inspector Scolar e
vederea obtinerii autorizarii : unitati o b ;
A 1S) General Adjunct Inspector scolar z Numar unitati particulare v
Jacreditarii  in  vederea Fundatiile/org : " La solicitare
L e s pentru management pentru MPAE foi acreditate/autorizate
functionarii pentru unitatile anizatiile ce le
de invatamant particular patroneaza
= T ecolari
—— o IS) B e & Cadre Rapoarte de inspectie graficului de
documentele legislative in Inspectori Scolari Inspector scolar ; : S
- L ; didactice monitorizare
vigoare. Generali Adjuncti pentru MPAE
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actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

T T e et oy

beneficiari

indicatori de
performanta

termen

nlentlzaea de catre
% ; 5 AT ISJ Inspector Scolar Inspectori scolari Direcion Rapoarte
unitdtile de invatdmant a Scoli General ontru M Cadre Procese verbale Permanent
calititi de ANGAJATOR P didactice
Facilitarea imbogatirii MEN Inspector Scolar ——
aptitudinilor manageriale POCU General, P ? Cadrele Activitati de perfectionare
; = - : : pentru dezvoltarea . - : . Permanent
ale directorilor de scoli prin ISJ Inspectori Scolari . didactice si cursuri de formare
. v acis ) resursei umane
formare continua Generali Adjuncti
OS 3.2: Eficientizarea resurselor de finantare in vedere dezvoltarii optime a fiecarei unitati de invatamant
Asigurarea de
consultantd, in domeniul .
19, . Inspector Scolar Jurist
managementului 7 . .
3 : : 1SJ General Sef serviciu Directori Procese verbale Permanent
financiar-contabll, Contabil Sef normare-salarizare
directorilor de unitati de
fnvatamant.
Repartizarea bugetului Inspector Scolar Jurist . A
. o o IS) i Directori s .
primit, conform legislatiei in Scoli General Sef serviciu Elevi Proiect de buget Decembrie
vigoare. Contabil Sef normare-salarizare
Elevi
Identificarea resurselor Inspector Scolar Parinti
extrabugetare si ISJ P Sef serviciu Cadre Buget - capitolul
i : General 5 i . ¥ g Permanent
repartizarea lor conform Scoli Contabil Sef normare-salarizare didactice extrabugetare
prioritatilor. Comunitate
locala
Elevi
Parinti
) Inspector Scolar . . N . i ivas
Derularea proiectelor de 1SJ P Serviciul achizitii — Cadre Numar activitati
. e g : General : o ; 5 Z Permanent
investitii si reparatii. Scoli G investitii didactice implementate
Contabil Sef "
Comunitate
locald




actiuni

resurse

responsabilitati

responsabilitati

del

indicatori de
performanta

] S A Y R — T

beneficiari

termen

I T S T et

'Medierea relatiilor
unitatii scolare cu
reprezentantii comunitatii
si autoritatilor locale, Elevi
entru optimizarea Inspector Scolar . . . . Numarul intalnirilor de
P P P IS) 2 Inspectori scolari Directori ! '
utilizarii resurselor General SHEF I CoRitifTEatEs mediere Permanent
educationale de care Contabil Sef P local Calitatea relatiilor scoala
dispun scolile si a - comunitate
rationalizarii raportului
cost -eficienta in
invagamant.
Elevi
i i . Parinti
Evaluarea realizarii planului Inspector Scolar .. !
Gl S T R Sef serviciu Cadre .
de achizitii si a utilizarii 1S) General ) . Plan aprobat CA Decembrie
y . normare-salarizare didactice
fondurilor extrabugetare. Contabil Sef 2
Comunitate
locala
Organizarea unor intalniri
de lucru cu conducerile Elevi
itatilor scolare pentru Inspector Scolar Parinti . .
!"mtét']o ,$ o‘a‘ pent MEN S_ Inspector scolar ! De céte ori exista
instructaje privind General Adjunct Cadre g ma :
L. POCU pentru proiecte 3 . Lista activitatilor materiale/
participarea la programele pentru didactice S
. : " 1S) europene ; oportunitati noi
de cooperare internationald management Comunitate
si obtinerea de fonduri locala
nerambursabile.
imar
Dezvoltarea retelei de MEN P.nma i. Consiliile locale Elevi
Consiliile Directori g i : Permanent
transport scolar. Directori Cadre 100% transport asigurat
locale Inspector general h :
) didactice
Scoli
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actiuni

resurse

sabilitati

05 3.3: Realizarea unui mnagement de calitate la nivel fnsﬂtuion!

responsabilitati

beneficiari

indicatori de

termen

Proiectarea de diagnoze de

probleme artifests Inspector Scolar - - Inspectt?n Studii de impact
; General, Inspectori Director CCD scolari
(abandon scolar, impact 1S) : " . Nr. cadre formate Permanent
. Scolari Generali Director CIJRAE Cadre . 45
proiecte, formare cadre . . ¢ : Nr. situatii
didactice) Adjuncti didactice
Consilierea managerilor in inspector Scolar
elaborarea planurilor P y ; Directori Planuri manageriale
PE—— ' . IS) General, Inspectori scolari . .
geriale ale unitatilor : . . Cadre verificate Octombrie
3 Scoli Inspectori Scolari pentru Mi , .
scolare si  a celorlalte General Adiurcl didactice Note de control
documente manageriale. ’ Procese verbale
Consilierea privind .
et i IS} msp;:gr:lcom Inspectori scolari Difeleec:::ri
proiectelor de dezvoltare pe . e P ? 100% PDI/PAS Octombrie
Niien seittaa BlanobibE Scoli Inspectori Scolari pentru Ml Cadre
operationale aferente Generali Adjuncti didactice
Cualuarea Inspector Scolar Inspectori scolari
managementului pGeneraI P - 'MI Rapoarte de inspectie | Conform graficului
resurselor la nivelul 1S) il P Directori Procese verbale de inspectie
N Inspectori Scolari Inspector scolar e = %
institutiilor de g : Calificative acordate scolara
Invatimant Generali Adjuncti pentru MPAE
Inspector Scola
Asigurarea eficientei s) sze:ers;lo ’ 100% site-uri actualizate O—
fluxului informational la , p 2 Inspectori scolari Directori 100% raspunsuri solicitari
Scoli Inspectori Scolari .

nivelul domeniilor 1SJ/scoli

Generali Adjuncti

1SJ
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responsabilitati e indicatori de
beneficiari ¥ termen
delegate performant:

actiuni resurse responsabilitati

05 3.4; Organizarea invdtamdntului adresat tinerilor capabili de erformanta
Numar elevi
Mcnitonzates Sctag] Inspector Scolar Elextcapabil par:rlr?lfzg::{:;:;n IE;r Conform graficului
Centrului Judetean de IS} P Director CJE de P e TR * 8
General . | concursuri si olimpiade la | de desfasurare
Excelentd. performanta . .
nivel national/
international
Dezvoita.rea ol . ... | Numar premii obtinute la
parteneriate cu Elevi capabili e oy ,
o : Inspector Scolar . concursuri si olimpiade la | Conform graficului
Universitatea din Craiova IS} Director CJE de : . 5
il General " nivel national/ de desfasurare
pentru pregatirea performanta ; '
. G international
loturilor olimpice.
, Elevi '
ldentlﬁcarea.de resurse Is) Inspector Scolar Director CJE il NumSrsponsorizin COI‘IfOfIII graficelor
pentru premiere. General didlactice de desfasurare
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actiuni

0S 3.5: zvtarea unui climat otim de colaborare cu autoritdatile locale in fm'ol cm,

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

T

beneficiari

in special si al comunitatii,

termen

Implicarea in proiecte Comunitate e
: % : o Inspector Scolar Inspector scolar Parinti
educationale incheiate cu locald , ) . . . .
N ——— iSJ General Adjunct pentru proiecte Cadre didactice Numar parteneriate Permanent
i i e : pentru management educative Comunitate
comunitatii locale. Scoli
locala
Participarea la sedintele
Colegiului Prefectural sila Institutia Elevi
intalnirile cu primarii din Prefectului < ; Parinti i vt
! : n, : primari i ! Inspector Scolar Inspectori Scolari 4 . b . Numar solicitari Conform.
judet in vederea Consiliul - e . Cadre didactice graficului
e General Generali Adjuncti . rezolvate R
comunicarii doleantelor Judetean Comunitate intalnirilor
proprii i primirii 1SJ locala
solicitarilor acestora.
Oferirea de consultanta in Contabil gef
vederea imbunatatirii Jurist ; i La
T : i 1SJ Inspector Scolar s Comunitate Numar de intalniri s
activitatii educationale de Sef serviciu normare- N . solicitare
e General . locala desfasurate
pe raza unitatii salarizare, retea
administrativ teritoriale. scolara
Reorganizarea liceelor
tehnologice in perspectiva CLDPS Elevi i g " Conform
oo e ; . Inspector scolar ) X Numar clase realizate in
invatamantului profesional 1SJ Inspector Scolar S s Cadre didactice i % termenelo
T : : discipline tehnice : invatamantul o
si invatamant profesional Licee General Directori Comunitate efaiinial gldiahknl r stabilite
dual tehnologice locald P 7 de MEN
5 CLDPS Elevi
Dezv?lt.?.r e'a.lPT, CarEiare ISJ Inspector Scolar If'ns[aefztor SCOI?r Cadre didactice PRAI
formarii initiale cu cererea i discipline tehnice : Permanent
: 5 Licee General 5 : Comunitate PLAI
de pe piata muncii locale. : Directori he
tehnologice locala
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actiuni

Incurajarea dezvoltérii
locale a curriculum-ului,
respectiv CDS si CDL.

resurse

responsabilitati

Inspector Scolar
General Adjunct
pentru curriculum §i
inspectie scolara

responsabilitati
~ delegate

e ———

Inspectori scolari
Directori
Cadre didactice

beneficiari

Elevi
Cadre didactice

indicatori de
f ta

Oferte CDS si CDL
adaptate solicitarilor
elevilor si parintilor si

concordante cu situatia
socio-economica din

regiune

termen

e S S

Anual
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actiuni

Py e

resurse

Y P T |

responsabilitati

responsabilitati

delegate

€ T i et T iy S e e

beneficiari

indicatori de
erformanta

i

termen

0.G. 4 imbunatatirea sistemului si procesului educational din perspectiva educatiei permanente si valorificarea invitarii pe tot parcursul vietii

0.5 4.1: Dezvoltarea sistemului de educatie permanentd

Asigurarea accesului

Membri ai echipelor

la activitatile de Programe Inspector Scolar de implementare Cursuri prin programe
perfectionare/formare POCU General Adjunct Inspector scolar Elevi cu finantare
T : ; i Permanent
continud a  tuturor 1S) pentru management pentru dezvoltarea Cadre didactice nerambursabila
cadrelor didactice din CCD Director CCD resursei umane Cursuri CCD
judet. Metodisti CCD
Evaluarea eficientei si &
i .t 3 Inspector Scolar Rapoartele intocmite Conform
eficacitatii cursurilor de ) ) ; . .
. General, Inspectori scolari, ) la inspectii generale/ graficului
formare prin mdsurarea ISJ) . . ) L Elevi
. . S Inspectori Scolari profesori metodisti - de de
impactului asupra calitatii CCD ST : 5 Cadre didactice ;s oo : :
: ; Generali Adjuncti CCD, Directori specialitate/monitoriz | inspectie
actului educational. n b
Director CCD are scolara
Dezvoltarza Conform Conform
competentelor de predare & i Inspector Scolar i y y
alocarilor . . Rapoartele intocmite graficului
a cadrelor General Adjunct Elevi : .
. . . bugetare sau . . Inspectori scolari - . la inspectii generale/ de
didactice centratd pe pentru curriculum si Cadre didactice e . .
extrabugetar . : . de specialitate inspectie
dezvoltarea de inspectie scolara .
) e scolara
competente cheie.
Implicarea unitatilor de Inspector scolar .
: p' c - ! IS) Inspector Scolar 0 2 Comunitatea i
invatamant in dezvoltarea : : pentru dezvoltarea Numarul programelor
i Licee General Adjunct g locald \ Anual
de  programe  privind , resursei umane . . implementate
. . tehnologice pentru management . . Cadre didactice
educatia adultilor. Directori
i r Scolar Ins r scol "
Realizarea de programe Is) Inspecto $Fo a pector scolar Nl programeles
de formare pentru . General Adjunct pentru dezvoltarea y . .
.. ek Scoli : Cadre didactice implementate Permanent
profesorii evaluatori din pentru management resursei umane .
CCcD Cursuri CCD

cadrul examenelor

Director CCD

Directori
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responsabilitati indicatori de

actiuni resurse responsabhilitati beneficiari

delegate

ey g e e i e [

nationale, pentru

definitivat si titularizare;

0542: Redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii competentelor profesionale si a contributiei acestora la

asigurarea calitatii procesului educational
Dotarea unitatilor scolare
cu materiale didactice

b . . e Conform
specifice desfasurarii MEN Inspector Scolar Contabil sef IS) Elevi Numar unitati scolare gl
activitatii(laboratoare, IS) General Directori Cadre didactice dotate P e

4 : ; achizitii
cabinete, bibluoteci, CDI- !
uri)

. : Membri ai echipelor

Asigurarea accesului " L
— Programe Inspector Scolar de implementare Cursuri prin programe
la activitatile de . . .
. POCU General Adjunct Inspector scolar Elevi cu finantare
perfectionare/formare L s Permanent
oo ; IS) pentru management pentru dezvoltarea Cadre didactice nerambursabila
continud a personalului . : .
didacti iliar din iud CCDh Director CCD resursei umane Cursuri CCD
idactic auxiliar din judet. Metodisti CCD
Membri ai echipelor
Dezvoltarea programelor| Programe Inspector Scolar ; P .
; - i de implementare levi
prin atragerea de fonduri POCU General Adjunct . . Numarul programelor )
) Personal didactic Comunitatea Semestrial
europene nerambursabile IS) pentru management . N accesate
, . ) auxiliar locala
Scoli Directori

OS 4.2: Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale 1SJ Dolj in scopul implementdrii unui sistem flexibil al formdrii continue

Asigurarea accesului 1SJ Inspector Scolar Inspector scolar Padia didcics
la activitatile de CCcD General Adjunct pentru dezvoltarea Elevi Cursuri CCD Permanent
perfectionare/formare pentru management resursei umane
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actiuni

continu3 a tuturor
cadrelor didactice .

resurse

responsabilitati

Director CCD

responsabilitati

Metodisti CCD

beneficiari

indicatori de
rfo ta

termen

Compatibilizarea  ofertei

Inspector Scolar

Inspector scolar

e formare continua ; ntrud I ; : RAI
d o e g '_ e 1SJ General Adjunct e gzvo i Cadre didactice i
cu aptitudinile individuale resursei umane ' PLAI Permanent
. . ccb pentru management e . Elevi
ale cadrelor didactice si cu . Metodisti si formatori CCD
. _— N Director CCD
cerintele pietei muncii CccD
Evaluarea eficientei si
eficacitatii cursurilor de Conform
i Inspector Scolar ; ; ;
formare prin masurarea ; Elevi graficului
N , s General Adjunct ) . . . . .
impactului asupra calitatii 1S) . . Inspectori scolari Directori Rapoarte de inspectie de
) . : pentru curriculum si : ; ; :
actului educational si al . ; Cadre didactice inspectie
N inspectie scolara
managementului eficient al scolara
formarii continue.
Organizarea si ISJ Inspector Scolar Inspector scolar Cadre didactice
desfasurarea de Cccb General Adjunct pentru dezvoltarea
seminarii, mese rotunde, pentru management resursei umane
conferinte in sprijinul Director CCD Metodisti si formatori
formarii profesionale CCD Procese verbale Semestrial
continue;
0S 4.3: Sustinerea educatiei permanente si a invéatdrii pe tot parcursul vietii prin valorizarea expertizei formatorilor doljeni
Inspector Scolar
Monitorizarea, evaluarea P ? .
C i General, 1.S. pentru Mi Elevi - A
si optimizarea calitatii ISJ . . i : 3 : Rapoarte de inspectie | Permanent
2 . Inspectori Scolari Inspectori scolari Cadre didactice
procesului educational. 2 g .
Generali Adjuncti
Promovarea ISJ Inspector Scolar 1.S. pentru Ml Elevi Numar manageri SU—
profesionistilor in CCD General, Inspectori scolari Cadre didactice | implicati in activitati de
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responsabilitati Mo, indicatori de
beneficiari 2
delegate performanta

Ligrat i ot oy e o o e T e S

actiuni resurse esponsabilitati

management educational Inspectori Scolari Profesori metodisti formare
Generali Adjuncti
Director CCD
Dezvoltarea
competentelor de predare Inspector Scolar
a cadrelor General Adjunct : : Elevi
didactice pe 5] pentru curriculum si tnagiestar sonlon Cadre didactice e RERIDIHETL
dezvoltarea inspectie scolara
competentelor cheie
Propunisres de Inspector Scolar
programe de formare IS) Gener‘al Inspectori scolari Elevi Oferta CCD Conform
in contextul CCD 2 Profesori metodisti Cadre didactice Baza de date graficului
G i Director CCD
nevoilor identificate

OS 4.4: Asigurarea calitatii activitatilor de formare continud a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul
clasei si al unitdtii de invatdmdnt preuniversitar

impactulul forméii Inspector Scolar

8 X & ISJ General Adjunct ; . . Rapoarte de inspectie

continue reflectata in " . . Inspectori scolari Elevi .

Scoli pentru curriculum si . - - Rapoarte de Semestrial

performanta . i Profesori metodisti Cadre didactice i

individual3 i progresul CCD inspectie scolara monitorizare

Director CCD
scolar

rspectr s Contor

p’in toat:unitétil‘; o 1SJ General Adjunct Inspector scolar Elevi Rapoarte de inspectie graficului
o % Scoli pentru curriculum si pentru MPAE Cadre didactice P P de
invatamant inspectie scolara inspectie
preuniversitar
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resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

s S 46 EL et

beneficiari

indicatori de

performant
T ————

termen

sngurarea Inspector Scolar Conf
standardelor de P ) Elevi on orm:
4 , ] General Adjunct Inspector scolar e . . graficului
calitate in : : ; Cadre didactice Rapoarte de inspectie
i Scoli pentru curriculum si pentru MPAE % de
invdatamantul inspectie scolar3 Comunitatea frichactic
preuniversitar P $ locala pecy
Cuprinderea in oferta de Conform
formare a Casei Corpului alocarilor n r Scol a
) ¢ " ca e: el ocaril Inspector colar Metodisti si formatori | Cadre didactice N.umarulAprogrameior :
Didactic Dolj a unor bugetare sau General asociati CCD Elevi incluse 1n oferta de Octombrie
programe specifice extrabugetar Director CCD formare
obiectivului enuntat. e
Realizarea de programe de
formare in vederea
dezvoltarii competentelor Conform Director CCD
de elaborare si evaluare a alocarilor Metodisti si formatori ; 2 . g
G . 3 ; - Inspector Scolar St.S . Cadre didactice | Numar cadre didactice | Conform
tipurilor de itemi propusi la | bugetare sau asociati CCD ; i <
G General : ; Elevi formate graficului
probele de evaluare din extrabugetar Inspectori scolari— P
cadrul examenelor - discipline de examen
nationale si concursurilor
scolare
0S 4.5: Consilierea privind formarea profesionald a personalului didactic/ directorilor
Monitorizarea participarii
cadrelor didactice si a Inspector Scolar Realizarea bazei de date
; Inspector scolar : : i
managerilor scolari la 1SJ General Adjunct X Directori privind formarea Semestrul
. pentru educatie ' : s s
cursuri de formare CCD pentru management AT Cadre didactice | profesionald a cadrelor | |
profesionala cu scopul Director CCD e didactice/ directorilor
compatibilizarii ofertei de
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actiuni

formare continua

resurse

responsabilitati

responsabilitati
delegate

beneficiari

indicatori de
performanta

Realizarea activitatilor de
diseminare a exemplelor

Inspector Scolar

Inspector scolar

Directori

Numar exemple de buna

, e | eneral Adjunc S .
de buna practica 3 SEGera LR pentru M| Cadre didacice practica Reas,
. " T pentru management
profesionalda/manageriala
Elaborarea si realizarea
2 . i : = Inspector Scolar , : : Evidenta documentelor
proiectului de dezvoltare/ IS) : Inspectori scolari Elevi 2 ,
: . General Adjunct ; ISJ, CCD Inspectii Octombrie
perfectionare a resurselor Scoli pentru MRU Cadre didactice .
) . pentru management speciale
umane la toate nivelurile
Evaluarea : i Conform
g Inspector Scolar Inspectori scolari ; .
managementului ; .| graficului
. General, pentru Ml . . Rapoarte de inspectie
resurselor la nivelul 1SJ . y Directori de
institutiiior de Inspectori Scolari Inspector scolar Procese verbale inspactie
o R & Generali Adjuncti pentru MPAE 3
invatamant. scolara
o . Conform
Monitorizarea modului de : .
S . " graficului
proiectare si aplicare a Inspector Scolar Inspectori scolari de
instrumentelor de General, pentru Ml . \ Rapoarte de inspectie | . .
g . . IS) . . Directori inspectie
planificare si organizare Inspectori Scolari Inspector scolar Procese verbale =
3 Ta 4 o : scolard
manageriala la nivelul Generali Adjuncti pentru MPAE
unitatii de invatamant
0S5 4.6: Asigurarea participdrii unitatilor scolare la realizarea de activitati extracurriculare
Diversificarea tematicii
v 5 5 Conform
activitatilor lsueiorSln Inspector scolar Elevi e ——
extracurriculare/ IS GerF:eral Aalliifict pentru activitati Cadre didactice | Calendarul activitatilor i
extragcolare in vederea Scoli " manajement educative Comunitate extrascolare udeteany
realizarii de schimbari atitu- P 8 Consilieri educativi Locald jn tional
dinale si comportamentale.
Asigurarea consultantei/ 1S) Inspector Scolar Inspector scolar Elevi Crestereacu 5% a Permanent
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actiuni

=

responsabilitati

responsabilitati
delegate

s
.}

beneficiari

indicatori de
performanta

| termen

consilierii unitatilor scolare General Adjunct pentru activitati Cadre didactice | numarului de proiecte
in vederea accesarii de pentru management educative Comunitate finantate
fonduri europene si Inspector scolar Locala
atragerii de fonduri pentru proiecte
extrabugetare. europene
Inspector scolar Cooptarea a 6 unitati
Realizarea unui plan de Inspector $colar pentru activitati Cadre didactice scolare noi in randul
diseminare a bunelor IS) General Adjunct educative Comunitate celor care gasesc Permanent
practici. pentru management Consiliu Consultativ Locala finantare externd pentru
activitati educative acest tip de proiecte
Inspector scolar
Monitorizarea derularii Inspector Scolar pentru proiecte . : Realizarea de rapoarte
. . g Cadre didactice . . o L
proiectelor educative KA1, IS) General Adjunct europene — sintetice calitative pe Permanent
KA2 aflate in derulare. pentru management Consiliu Consultativ P grupuri tintd
proiecte europene
Stimularea participarii
elevi-lor la activitatile Inspector scolar Elevi
] ; Inspector Scolar S : z TR
proiectate. Realizarea de IS) ; pentru activitati Cadre didactice Numdrul de activitati
; . ’ General Adjunct . :
echipe mixte cu scopul Scoli S S educative Comunitate derulate
dezvoltarii culturii P g Directori Locala Permanent
organizationale. Consilieri educativi
OS 4.7 Asigurarea transparentei in procesul decizional. Cooperarea cu mass-media in vederea promovdrii imaginii Inspectoratului Scolar.
Colaborarea cu mass media ‘ " _
in vederea asigurarii Purtitor de cuvant . . o RrAr cemuT ko a8
transparentei strategiei IS) Inspector Scolar BLPtr e Cu Hari) " s Permanent
institutionale a ISJ. Ganaral Comunitatea Numar aparitii mass-
locala media
Organizarea de dezbateri/ IS) Inspector Scolar Inspectori Scolari Comunitatea Numar parteneriate Semestrul
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actiuni

intalniri/ parteneriate cu

resurse

o

responsabilitati

responsabilitati
delegate

s

beneficiari

indicatori de

w

performanta

| termen

General Generali Adjuncti Numar dezbateri I si
reprezentantii autoritatii/ organizate Semestrul
comunitatii locale al ll-lea
Colaborare deschisa cu
mass-media prin
organizarea de conferinte
degpresé,?;art?ci:area Iat Inspector Scolar Feoll G putin S gparii

I o IS) Purtator de cuvant Comunitate pozitive/an in mass- | Permanent
emisiuni, interviuri, General . . ) :
locala media la nivel national

manifestari menite sa
promoveze strategia
institutionala a ISJ.

&




2. MONITORIZARE S| EVALUARE:

A) Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor
B) Graficul raportarilor (pe semestrele anului bugetar)

A) Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor

Activitati planificate Termen Indicatori de eficienta Rezultate agteptate Indicatori de rezultat
ai activitatii
Respectarea
; ; termenelor stabilite si
Raportul semestrial lanuarie s y . p—
corecta utilizare a un raport semestrial Realizarea activitatilor propuse
resurselor
Respectarea
termenelor stabilite si - ok o
Raport anual August - # un raport anual Indeplinirea obiectivelor propuse
corecta utilizare a
resurselor B
Calificative care sa reflecte
. . . T obiectiv performantele
Evaluarea performantelor | ianuarie - Aplicarea obiectiva a

individuale corelate cu gradul de Respectarea legislatiei in vigoare
realizare a obiectivelor

] institutionale

Evidenta financiar-

profesionale individuale septembrie criteriilor de evaluare

septembrie, Prelucrarea ritmica a

contabild a activitatilor Evidenta actualizatd Corectitudinea datelor inscrise
august datelor
derulate
, G noiembrie— | Asigurarea integritatii : -
Inventarierea anuala a ; > e Listele de inventar, procese " W
" G 4 i decembrie patrimoniului ; . - Concordanta intre faptic si scriptic
patrimoniului institutiei verbale la finalizarea inventarierii
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Activitati planificate

Termen

Indicatori de eficienta

Rezultate agteptate

Indicatori de rezultat

ai activitatii

Stabilirea exacta a

Proiectul de buget-documentul
care sta la baza stabilirii
necesarului de credite bugetare

Buna gestionare a fondurilor bugetate

Buna functionare a institutiei

indeplinirea la termen a angajamentelor
asumate prin contracte

1. Baza de date cadre didactice -
incadrare(total, pe discipline)

2. Baza de date cu elevii
beneficiari ai diferitelor programe
3. Baze de date unitati scolare

4. Baza de date olimpiade si
concursuri scolare

5. Baze de date elevi participanti
la olimpiade si concursuri

6. Baza de date directori unitati
scolare

7. Baza de date inspector sectori
8. Baza de date stakeholderi IS)

Functionalitatea informatiilor pentru realizarea |
rapoartelor de activitate, a rapoartelor |
intermediare, a rapoartelor financiare, a
statisticilor necesare pentru luarea unor decizii

la nivel institutional etc.

Informarea rapida si eficienta a angajatilor prin
accesul la bazele de date stocate pe serverul
institutiei.

Tndeplinirea obiectivelor din
planul managerial/ operational

incadrarea in termenele stabilite
Disponibilitatea asumarii de noi sarcini

Proiectul de buget decembrie necesarului de credite
bugetare
Urmarirea derularii .
% . septembrie- | Respectarea clauzelor
contractelor incheiate cu [
. august contractuale
partenerii
Completarea conform
Actualizarea bazelor de septembrie - l machetei specifice
date august pentru fiecare baza de
date
Dolj
di i Septembrie - | Raportari punctuale pe
e opanitive August sarcini de lucru
Sdptamanal | Stabilirea de masuri

Analiza periodicd a
activitatilor in sedintele
de analiza

corective pentru
eficientizarea
activitatii

ndeplinirea obiectivelor din
planul managerial/ operational

incadrarea in termenele stabilite
Disponibilitatea asumarii de noi sarcini
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Activitati planificate Termen Indicatori de eficienta Rezultate asteptate Indicatori de rezultat
ai activitatii
Elaborarea cererilor de Respectarea Cereri de rambursare transmise Obtinerea sumelor solicitate prin cererile de

rambursare pentru Grafic cereri | termenelor stabilite rambursare
proiectele aflate in de rambursare
implementare

B) Graficul raportarilor (pe semestrele anului bugetar)

Tipul de raport Termen Responsabilitate
Raportul anual de activitate al ISJ Dolj august Inspector scolar general
y - N " ; R ey Inspector scolar general, Ins i

Raportul semestrial al serviciilor si Conform prevederilor din Graficul de activitati al Consiliului de PoGIAr o0 er 8¢ s RREHT

. - ) scolari generali adjuncti, inspector
compartimentelor administratie A z

scolari, compartimente
Raportul de activitate anual (individual) | lulie — august Fiecare angajat
Permanent - la finalul oricarei activitai planificate {inspectii tematice,

Raportarile pe activitati examene nationale, inscrierea la clasa pregatitoare, admitere, examene | Fiecare angajat/secretarul comisiei

profesionale, inscrierea la gradinita, simulari

Raportul financiar privind activitatile

desfisurate Semestrial Administrator financiar

60



